





DET HAR AR
MAL OCH BUDGET

Mal och budget dr Nacka kommuns framsta styrdokument.
Det beskriver bland annat hur skattemedlen ska anvandas,
vilka prioriteringar kommunen viljer att géra och vad
Nackaborna kan férvanta sig av kommunen framéver. Har
bestdms 6vergripande mal, skattesats, nivaer pa checkar,
taxor och avgifter samt hur resurser ska fordelas. Mal och
budget dr kommunens huvudsakliga verktyg for planering
och styrning av verksamheten. Den innehaller bade drift-
och investeringsbudget.

Styrdokumentet Mal och budget lagger fast resurs-
fordelningen mellan nimnderna och anger inriktningen for
verksamheterna de tre kommande aren.

Namndernas ekonomiska ramar fér aren 2020-2022
beslutades i juni 2019 av kommunstyrelsen. Namnderna
har under aret gjort prognoser for de kommande aren.
Det kan handla om antalet kommuninvanare, bostader
som ska byggas, barn i forskola och skola eller dldre
personer som behover stéd. Prognoserna anvands for att
berdkna kommunens kommande intékter och kostnader.

Med utgangspunkt i prognoser och ekonomiska
ramar, har naimnderna kommit med forslag till kommun-
fullmaktige. Forslagen omfattar resursférdelning, fokus-
omraden och resultatindikatorer fér namndernas respekti-
ve verksamheter.

Alliansen i Nacka har, utifrdn namndernas forslag tagit
fram ett samlat forslag till kommunfullmaktige pa mal och
budget for perioden 2020-2022 fér Nacka kommun.
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MAL&BUDGET 2020-2022

FORSLAG TILL SARSKILDA BESLUT

Overgripande
1) Skattesatsen for ar 2020 faststills till
oférindrad 18:43.

2) Kommunfullmiktige noterar Majoritets-
program f6r 2019-2022 enligt bilaga 7.

3) Partierna i fullmikeige erhéller grundstdd
for kanslistdd och politiska sekreterare och
manadsarvode till kommunal- och
oppositionsrad faststills enligt bilaga 6.

4) Arvoden till fortroendevalda, sivil
sammantridesarvoden som fasta arsarvoden
och ersittning for barntillsyn, faststills enligt

bilaga 6.

5) Kommunfullmikeige faststiller foljande
finansiella mal. Resultatandelen ska uppga
till minst 2 procent i ordinarie verksam-
heten, investeringar inom stadsutvecklingen
ska vara sjalvfinansierade 6ver en femérs-
period, 6vriga investeringar ska arligen vara
sjalvfinansierad till 50 procent och solidite-
ten ska stirkas under perioden.

6) Kommunfullmiktige faststiller intern-
rantan till 1,75 procent.

7) Kommunfullmiktige faststiller en
héjning av internhyran med 2 procent.

8) Kommunfullmiktige faststiller personal-
omkostnadspaligg avseende personal upp
till 65 ars alder for Vilfird samhallsservice
till 38,93 procent, for Vilfird skola till 43,30
procent och for 6vrig personal till 46,84
procent. For personal 6ver 65 ér faststills
personalomkostnadspalagget till 22,00
procent.

9) For Nacka energi AB faststiller kom-
munfullmikeige kravet pa utdelning till 26,8
miljoner kronor. Nacka stadshus AB ska
betala dessa medel till kommunen.

10) For Nacka vatten och avfall AB fast-
stiller kommunfullmiktige ersittningen for
koncerngemensamma kostnader till

2 miljoner kronor.

11) Kommunfullmiktige faststiller ete line-
tak pa 2,7 miljarder kronor &r 2020 (utéver
checkkredit) for koncernbanken i sin helhet.

Fordelat enligt foljande:

o Lanetak for kommunen 1 507 miljoner
kronor.

o Linetak for Nacka stadshus AB
314 miljoner kronor.

o Lanetak for Nacka vatten och avfall AB pi
879 miljoner kronor.

12) Kommunfullmiktige faststiller f6ljande
laneramsavgift:

o for Nacka stadshus AB 430 000 kronor,
varav 127 000 kronor avser Nacka energi
AB och 303 000 kronor avser Nacka vatten
och avfall AB. Nacka energi AB och Nacka
vatten och avfall AB ska betala dessa till
Nacka stadshus AB. Nacka stadshus AB ska
betala dessa till kommunen.

o for Nacka vatten och avfall AB pa
1202 000 kronor. Lﬁneramsavgiften ska
betalas till kommunen.

13) Kommunfullmiktige noterar att rinte-
grunden beslutas av kommunstyrelsen enligt
reglemente for medelsforvaltning, under
forutsitening att kommunfullmiktige antar
foreslagna revideringar i aktuellt reglemente i
drende KFKS 2019/905.

14) Kommunfullmiktige faststiller for
respektive bolag ett rintepaslag pa bolagets
lan, enligt foljande

o For Nacka stadshus AB ett rintepaslag pd
30 punkeer (0,30 procentenheter).

o For Nacka vatten och avfall AB ett rinte-
paslag pa 57 punkeer (0,57 procentenheter)
for lan som bolaget upptar hos kommunen
och hos Nacka stadshus AB.

o For Nacka energi AB ett rintepdslag pd 17
punkeer (0,17 procentenheter) for lin som

bolaget upptar hos kommunen och hos
Nacka stadshus AB.

15) Kommunfullmiktige faststiller for bola-
gen foljande checkkreditlimiter och att den
rorliga rintan pa checkkrediten motsvarar
vad kommunen betalar/erhiller i rinta.

o For Nacka stadshus AB en checkkredit upp
till och med 10 miljoner kronor.

o For Nacka vatten och avfall AB en check-
kredit upp till och med 70 miljoner kronor.

o For Nacka energi AB en checkkredit upp
till och med 70 miljoner kronor.

16) Kommunfullmiktige faststiller VA-taxa
for 2020 enligt forslag frin Nacka vatten och
avfall AB, bilaga 3. Beslutet innebir foljande.

o Oférindrad VA-taxa for bruknings-
avgifterna for 2020.

o Hojning av VA-taxa for anliggningsavgifter
med 7,8 procent for 2020.

17) Kommunfullmiktige faststiller den
av Nacka vatten och avfall ABs foreslagna
avfallstaxa for 2020 med justering i punket
4.1.2 till:

e 52 témningar — 1235 kr
o 104 tomningar — 2 470 kr
e 156 tomningar — 3 705 kr

18) Kommunfullmiktige noterar att Nacka
energi ABs avgiftsstrukeur och elnits-
avgifter faststilldes vid kommunfullmékeiges
sammantride den 16 september 2019, § 307,
KFKS 2019/155.

19) Kommunfullmiktige beslutar atc Nacka
kommun vid utgangen av 2019 ska silja alla
vatten och avfallsprojeke till Nacka vatten

och avfall AB.

Kommunstyrelsen

20) Kommunfullmikeige faststiller driftbud-
get, investeringar och nimndens fokus-
omréden for 2020 enligt avsnittet Namnder-
nas mél och budget, kommunstyrelsen, samt
resultatindikatorer for kommunstyrelsen

enligt bilaga 1.

21) Kommunfullmikeige faststiller resul-
tatkrav for Valfird skola till 10,4 miljoner
kronor och for Vilfird samhillsservice till
9,4 miljoner kronor.

22) Kommunfullmikrige faststiller resultat-

krav for den samlade fastighetsverksamheten
pi 1,5 procent av omsittningen motsvarande
10 miljoner kronor.

23) Kommunfullmiktige ger kommunstyrel-
sen foljande sirskilda uppdrag under 2020:

a) Arbeta med sponsring och reklam i kom-
munens verksamheter och fastigheter.

Arbets- och foretagsnimnden

24) Kommunfullmikrige faststaller drift-
budget och nimndens fokusomraden fér
2020 enligt avsnittet Nimndernas mal och
budget, arbets- och féretagsnimnden, samt
resultatindikatorer for arbets- och foretags-
nimnden enligt bilaga 1.

25) Kommunfullmiktige faststiller check-
belopp enligt bilaga 2, tabell 19-20.

Fritidsnimnden

26) Kommunfullmiktige faststiller driftbud-
get, investeringar och nimndens fokus-
omraden for 2020 enligt avsnittet Namnder-
nas mil och budget, fritidsnimnden, samt
resultatindikatorer for fritidsnimnden enlige

bilaga 1.

27) Kommunfullmikeige faststiller avgifter
enligt bilaga 3.

28)Kommunfullmiktige bemyndigar fritids-
nimnden att faststilla avgifter for nyttjande
av kommunens idrotts- och fritidsanlagg-
ningar.
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29) Kommunfullmikrige ger fritidsnimnden
foljande sirskilda uppdrag under 2020:

a) Samordna kommunens insatser for att
underlitta for externa intressenter som vill
bygga och finansiera idrottsanliggningar i
Nacka.

Kulturnimnden

30) Kommunfullmiktige faststiller driftbud-
get, investeringar och nimndens fokus-
omraden for 2020 enligt avsnittet Namnder-
nas mal och budget, kulturnimnden, samt
resultatindikatorer f6r kulturnimnden enligt

bilaga 1.

31) Kommunfullmiktige faststiller check-
och avgiftsnivaerna inom kundval kultur-
skola enligt bilaga 2 tabell 5 och bilaga 3.
Forindrade avgifter och checkar inom kund-
val kulturskola trider i kraft 1 januari 2020.

32) Kommunfullmiktige faststiller kultur-
peng for 2020 till 283 kronor per ér, vilket ir
oférindrat jimfért med 2019.

33) Kommunfullmiktige faststiller avgifter
for upphandlad lovverksamhet for kultur-
nimnden enligt bilaga 3.

Miljé- och stadsbyggnadsnamnden

34) Kommunfullmiktige faststiller driftbud-
get och nimndens fokusomriden f6r 2020
enligt avsnittet Nimndernas mal och budget,
miljé- och stadsbyggnadsnimnden, samt
resultatindikatorer f6r miljé- och stadsbygg-
nadsnimnden enligt bilaga 1.

35) Kommunfullmiktige faststiller taxor
och avgifter enligt miljé- och stadsbyggnads-

nimndens forslag, bilaga 3.

Natur- och trafiknimnden

36) Kommunfullmiktige faststiller
drifctbudget, investeringar och nimndens
fokusomriden f6r 2020 enligt avsnittet
Nimndernas mél och budget, natur- och
trafiknimnden, samt resultatindikatorer for
natur- och trafikndmnden enligt bilaga 1.

37) Kommunfullmiktige faststiller taxor
och avgifter enligt bilaga 3.

38) Kommunfullmiktige ger natur- och
trafiknimnden f8ljande sirskilda uppdrag
under 2020:

a) Underséka méjligheten for etableringen
av en privatfinansierad PEP-park eller
liknande i Nacka.

b) Forbereda reningsinsatser i Jarlasjon
med sd kallade aluminiumfillning nir den
nya skirmbassingen ér i drift och dterkom-
ma med tidsplan och kostnadsuppskattning
samt soka statligt stod for detta.

Socialnimnden

39) Kommunfullmikeige faststiller driftbud-
get och nimndens fokusomraden for 2020
enligt avsnittet Namndernas mil och budget,
socialnimnden, samt resultatindikatorer for
socialnimnden enligt bilaga 1.

40) Kommunfullmiktige faststiller check,
ersattningsbelopp och avgifter enligt bilaga
2, tabell 8-18.

41) Kommunfullmiktige beslutar att inféra
ett nytt kundval for Bostad med sirskild
service LSS dir anordnaren tillhandahaller
lokal enligt socialnimndens forslag.

42) Kommunfullmiktige beslutar att férind-
ra kundval boendest6d enligt socialnimn-

dens forslag.

43) Kommunfullmiktige beslutar att ta

ut en avgift om 8 500 kronor for ansékan
om forsiljningstillstind for tobak som ska
tas ut fran och med 1 januari 2020 enligt
Lag (2018:2088) om tobak och liknande
produkter och att avgiften dérefter riknas
upp érligen enligt prisindex f6r kommunal
verksamhet (PKV).

44) Kommunfullmiktige beslutar ate till-
synsavgifter for forsiljning av tobak,
e-cigarretter, folkdl och receptfria likeme-
del ligger kvar pa de nivaer som beslutades
2016, med arligkommunal indexupprikning
(PKV).

45) Kommunfullmiktige ger socialnimnden
foljande sirskilda uppdrag under 2020:

a) Se over finansierings- och ersittnings-
modellerna for kundval med fa kunder.

Utbildningsnimnden

46) Kommunfullmiktige faststiller driftbud-
get och nimndens fokusomriden f6r 2020
enligt avsnittet Nimndernas mal och budget,
utbildningsnimnden, samt resultatindika-
torer for utbildningsnimnden enligt bilaga 1.

47) Kommunfullmiktige faststiller check-
belopp och avgifter enligt bilaga 2, tabell
1-4.

48) Kommunfullmiktige faststiller taxan for
forskolan, fritidshem och pedagogisk omsorg
enligt utbildningsnimndens forslag, bilaga 3.

49) Kommunfullmiktige faststiller avgifter
for forskola, pedagogisk omsorg och fritids-
hem enligt Skolverkets beslut om tak for
maxtaxan for 2020.

50) Kommunfullmiktige bemyndigar utbild-
ningsnimnden att faststilla avgift for 5ppen
fritidsverksamhet.

51) Kommunfullmikeige ger utbildnings-
nimnden foljande sirskilda uppdrag under
2020:

a) Arbeta med dtgirder mot elevers psy-
kiska ohilsa och i bokslutet redovisa hur
arbetet bedrivits under aret.

Aldrenimnden

52) Kommunfullmikeige faststiller driftbud-
get och nimndens fokusomriden fr 2020
enligt avsnittet Nimndernas mal och budget,
ildrenimnden, samt resultatindikatorer for
ildrenimnden enligt bilaga 1.

53) Kommunfullmikeige faststiller check-
belopp for kundvalet sirskilt boende check,
hemtjinst, ledsagning och avlosning samt for
kundvalet dagverksamhet enligt bilagan 2,
tabell 6-8.

54) Kommunfullmikeige faststiller check-
niva fér hemtjinst, ledsagning och avlosning
till 402 kronor.

55) Kommunfullmikeige faststiller héjning
av avgiften for matdistribution till 54 kronor

enligt bilaga 3.

56) Kommunfullmiktige beslutar att folja
Socialstyrelsens rekommendation fér max-
taxan for 2020.

57) Kommunfullmikeige ger dldrenimnden
foljande sirskilda uppdrag under 2020:

a) Se dver finansierings- och ersittnings-
modellerna for kundval med fa kunder.

Overformyndarnimnden

58) Kommunfullmikrige faststiller driftbud-
get och nimndens fokusomraden f6r 2020
enligt avsnittet Namndernas mal och budget,
Sverformyndarnimnden, samt resultatindi-
katorer for 6verformyndarnimnden enligt

bilaga 1.

Tilliggsbeslut

Kulturnimnden

Kommunfullmiktige bemyndigar kultur-
nimnden att faststilla taxa for lokalupp-
latelse i kulturlokaler inom nimndens
ansvarsomrade.



ALLIANSMAJORITETENS INLEDNING

ANSVAR, TRYGGHET OCH FRAMTIDSTRO

Nacka ska vara en plats for framtidstro och dar manniskor kan
forverkliga sina drdmmar. Vi blundar inte f6r de utmaningar
vi star infor, utan kommer att gripa oss an dem med losnings-
inriktad optimism.

SVERIGE BROMSAR - SAMRE EKONOMI FOR ALLA
Sveriges ekonomi bromsar in. Aven om huvudscenariot ir att
konjunkturen mattas av i relativt mattlig takt kommer det allt
fler signaler pa att inbromsningen blir snabbare och djupare,
bide globalt och i Sverige.

Detta paverkar kommunerna. Sjunkande tillvaxt ger lagre
skatteintikter. Niarmare 100 kommuner beriknas gi med
underskott i ar och f6r manga ser liget annu virre ut nista ir.
Orsaken till det kirva ekonomiska laget stir frimst att finna i
bristande reformer frin regeringens sida for att ka sysselsitt-
ningen i Sverige. Det dr av antalet arbetade timmar som vi alla
lever, det ir killan till skatteintikeer f6r kommunerna. Sedan
2014 har arbetslosheten sjunkit minst i Sverige inom hela EU
och endast 4 av 28 EU-linder har hégre arbetsléshet (Eurostat
augusti 2019). Tyskland har den ligsta arbetslésheten pa 40 ar
(3 procent) och USA pa 50 ar (under 4 procent). I Sverige har
den bitit sig fast p& runt 7 procent.

Arbetslosheten i Sverige forstirks av en i méinga stycken
bristfillig integrationspolitik som gjort att manga nyanlinda
fastnat i lingvarigt utanforskap, utan jobb och utan egen
forsorjning. Aven detta paverkar den kommunala ekonomin i
form av hogre kostnader for eckonomiske bistand, arbetsmark-
nadsinsatser och vuxenutbildning.

Vi ser ocksé en dverviltring av kostnader fran staten till
kommunerna. Inte minst giller det flyktingmottagandet dar
savil Migrationsverkets som Arbetsformedlingens regelverk
och prioriteringar ir oforutsigbara och kortsiktiga. Kostna-
derna fér ensamkommande ungdomar samt bostadsforsorj-
ning och etableringsinsatser for nyanlinda ticks inte alls av
statliga bidrag. Det ir kinnbara kostnader for hela kommun-
Sverige som man inte fir tickning for.

Aven den skirpning av skatteutjimningen, som regering-
en foreslagit, drabbar Nacka. Idag gér var tionde krona som
Nackaborna betalar i kommunalskatt for att fi service och vil-

fird i Nacka i stillet till andra kommuner. 2014 var relationen
Nacka-Staten i princip 0, vi betalade 350 miljoner kronor i
inkomstutjimning men fick 255 miljoner i kostnadsutjaim-
ning och ytterligare 80 miljoner i olika regleringsposter. 2021
ser det ut att bli ett minus pa 190 miljoner med regering-

ens skirpningar. Vi menar att man méste ta hinsyn till de
sarskilda kostnader som finns i tillvixtkommuner, pd samma
sitt som man tar hiansyn till de sarskilda kostnader som finns

i glesbygden. Det ir fel att stilla kommun mot kommun och
stad mot landsbygd som nu gérs. Staten borde ta ansvar for att
kompensera sirskilt utsatta kommuner.

Det finns dven ckonomiska utmaningar i Nacka som staten
inte ska hallas skyldig for. Det tar for lang tid att stilla om
organisationen nr forutsittningarna forandras och budgeten
inte hills, till exempel nir antalet ansokningar om bygglov
sjunker eller skolor far farre elever. Nu krévs snabbbare och

mer kraftfulla atgirder for att hilla budget.

NACKA STAR STARKT RUSTAT

Den sammantagna effekten av nedgéngen i Sverige, hog arbets-
loshet och skirpt skatteutjimning dr kinnbar for Nacka. Sam-
tidigt star Nacka starke rustat for att mota nedgingen. Genom
strategiska fastighetsforsiljningar och markanvisningar har vi
betalat av ldn och har en lig laneskuld och ddrmed léga rinte-
kostnader. Vi har skapat en vilfylld resultatutjimningsreserv
med 131 miljoner, en marksaneringsfond pa 83 miljoner samt
flera &r med goda 6verskott. Den i grunden sunda ekonomin
manifesteras med hogsta ckonomiska rating (AAA).

Tack vare tillvaxten i Nacka med fler nya bostader s& okar
skatteunderlaget vilket gor att det trots allt finns mer pengar
att fordela till verksamheterna nista ar. Fler arbetsamma
invinare innebir att skatteintikterna totalt sett 6kar hos oss.
Alliansen foreslar att nimnderna tillfors 166 miljoner kronor
mer 2020 4n i budgeten f6r 2019.

Nir intdkterna sviktar provas allas formaga att prioritera
det viktigaste. Alliansens ekonomiska prioritering ir tydlig:
det ar kvaliteten i skolan och dldreomsorgen och stodet till de
mest utsatta som ska virnas och annat far sta tillbaka. Nacka
ska fortsatt vara en trygg och attraktiv kommun att bdde vixa
upp och aldras i. Besparingar ska goras pé central admini-



stration med 8 miljoner kronor och omprioriteringar av icke
obligatorisk verksamhet med cirka 10 miljoner kronor for att
frigora pengar till skolan, dldreomsorgen och utsatta barn.
Alliansens storsta satsning i 2020 ars budget giller social-
nimnden, som tillférs 60 miljoner kronor. Pengarna avser
framst att trygga den sociala barn- och ungdomsvirden
men ocksd utékningar av omsorgen for funktionsnedsatta.
Vi behéver bade tidiga insatser for att forebygga missbruk,
kriminalitet och att barn far illa, men ocksa ge vard och hjilp
nir det gatt for lingt. De okade resurserna ska sikerstilla att
socialsekreterarnas forutsittningar ar bista mojliga.
Utbildningsnimnden och dldrenimnden tillf6rs 31 respek-
tive 36 miljoner. Skolpengen for grundskolan hojs med 1,25
procent och checken for dldreboende med 1,4 procent.
Genomférandet av Trygghetspaketet fortsitter. Kommun-
styrelsen prioriterar arligen hur resurserna ska anvindas och
nu ir det angelaget med insatser mot droger, girna i samver-
kan med civilsamhillet, och ordningsvakter och dessutom
behovs fler bevakningskameror p offentlig plats. Utbild-
ningsnimnden fir bade resurser och uppdrag att kartligga
skolornas arbete med elevernas trygghet och psykiska hilsa.

ALLIANSENS POLITISKA INRIKTNING LIGGER FAST
De fyra prioriterade huvuduppgifterna som angivits i majo-
ritetsprogrammet for 2018-2022 ligger fast och nya initiativ
ska tas under dret for att de mal som anges uppfylls. Vi vill att
tillvixten och framtidstron kommer alla Nackabor till del.

STADSBYGGANDE | TAKT

MED NACKABORNA OCH MILJON

Situationen pa bostadsmarknaden gor att vi gir in i en lugnare
byggtakt. Nacka ir fortsatt attraktivt att bygga och bo i, men
det tar lingre tid att genomféra nya projekt. Nya markanvis-
ningar ska goras under aret, bland annat 6r klassiske kvarter,
och flera detaljplaner beriknas antas under aret vilket ger
langsiktighet for byggaktorerna. Planeringen syftar till att
skapa vinliga och trevliga omriden dir bostider, handel och
arbetsplatser blandas och det finns utrymme f6r idrott, skola,
kultur och natur. Ett marknadsbolag bildas for att utveckla
omradet runt Nacka Forum och Stadshuset och skapa en
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gemensam platsidentitet och vision for det som ska skapas.
Dialogen med Nackaborna om stadsutvecklingen ska for-
starkas. Nya idrottsanlaggningar ska skapas.

MILJOSMART KOMMUN

Under 2020 ska en klimatanpassningsplan tas fram och
kommunens fortsatta arbete med Agenda 2030 definieras.
Satsningen p4 giftfri vardag, energieftektiviseringar och for
att underlitta cykling och kollektivtrafikikande fortsitter.
Naturen ska tillgingliggoras och arbetet med de nya natur-
reservaten ska fullfoljas och férhoppningsvis komma i mél
under éret. De 4terstiende delarna av Utepaketet genomfors,
bland annat fortsatta satsningar pa lekplatser och utegym.

En av de nya satsningarna ar rening av Jirlasjon med si kallad
aluminiumfillning, som ska goras nir den nya skirmbassingen
i Kyrkviken tagits i drift.

FLER JOBB OCH SNABB ETABLERING

Arbetet med att frbittra foretagsklimatet ska ges hogsta
prioritet, foretagen ska uppleva att Nacka erbjuder de bista
forutsittningarna for att starta och driva verksamheter.
Sérskilt angeldget dr bemétande, snabb och begriplig myndig-
hetsutévning, paverkbara avgifter och att mer mark uppléts
for vixande foretag. Vi vilkomnar regeringens avsike att om-
strukturera Arbetsformedlingen sa att de som star lingst frin
arbetsmarknaden prioriteras och att flera aktorer kan bidra ill
att arbetsldsa far jobb.

EKONOMI | BALANS OCH EFFEKTIV STYRNING
Under aret ska arbetet med kommunens 6vergripande mal om
"Maximalt virde f6r skattepengarna” lyftas fram sirskilt i alla
nimnder. Nu giller det att bibehalla en mycket hog kvalitet

i verksamheterna och samtidigt se till att vi inte har hogre
kostnader 4n vira jimforelsekommuner. Besparing inom
central administration ska genomféras, bland annat med hjilp
av digitalisering och robotisering av flera processer. Digitalise-
ringen samordnas av kommunstyrelsen for att storsta méjliga
effeke ska uppnés. Upprikningarna dr matefulla och ticker
inte alla [6ne- och prisokningar, vilket fordrar effektiviseringar
i alla verksamheter och snabba omstillningar.
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SA STYRS NACKA KOMMUN

Nacka kommuns styrmodell bestar av fem olika delar: vision och grundliaggande
vardering, ambition, 6vergripande mal och styrprinciper. Har beskrivs styrmodellen
och kommunens finansiella indikatorer som ska sakerstilla att Nacka kommun
tillgodoser kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

VISION OCH VARDERING

Nackas vision dr dppenhet och mangfald. Det innebir att vara
nyfiken pa nya idéer och att kommunen ska vara transparant.
Mangfald kan avspegla sig i hur verksamheter drivs, att tinka
nytt och genom vilka som bor och verkar i Nacka.

Den grundliggande virderingen handlar om fértroende och
respekt for minniskors kunskap och egen férmaga samt for de-
ras vilja att ta ansvar. Virderingen speglar tron pa att méinniskor
kan och vill sjilva, att de fattar rationella beslut utifran sin
situation och sina behov. Virderingen ir en viktig byggsten i
hur kommunen bygger samhillet och ser pa sin roll i det.

BAST PA ATT VARA KOMMUN

Ambitionen ”Vi ska vara bist p att vara kommun” slar fast
att kommunen ska dgna sig at sina kirnuppdrag samt att
verksamheterna ska halla en hog kvalitet. Ambitionen tydlig-
gor ocksa vikten av att resultat mits och jamfors med andra
kommuner. Nacka kommun ska var bland de 10 procent bista
i kommunala jamforelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kostnadseffek-
tiva [6sningar och Nacka kommun ska vara bland de 25 pro-
cent mest kostnadseffektiva kommunerna i landet per omrade.
Med detta foljer att inspireras och lira av andra framgangsrika
kommuner och organisationer. Nacka vill vara en smart,
enkel och 6ppen kommun. Verksamheten ska utvecklas i nira
samspel med dem kommunen ir till f6r och tillsammans med
andra aktorer.

OVERGRIPANDE MAL FOR ALL VERKSAMHET
Nacka kommun har fyra évergripande mal som giller for
all verksamhet: Maximalt virde for skattepengarna, Bista
utveckling for alla, Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka samt

VARDERING Vi sk
Fortroende och respekt pé t

Stark och balanserad tillvixt. Under 2020 kommer sirskilt
fokus att vara pa malet Maximalt virde for skattepengarna. Det
innebir god budgethallning f6r alla ndmnder och verksam-
heter samt att sikerstilla langsiktig god ekonomisk hushall-
ning for kommunen som helhet.

Utifrin malen faststiller kommunfullmikeige nimndernas
fokusomriden for budgetperioden. Avsnittet "Namndernas
mal och budget” beskriver vad malen innebir for de olika
verksamheterna.

Malen féljs upp genom resultatindikatorer och redovisas
for varje nimnd i bilaga 1. Uppféljning av mal, nimndernas
fokusomrade och resultatindikatorer sker under aret i tertial-
och arsbokslut.

STYRPRINCIPER

Kommunens fyra styrprinciper utgdr grunden for den poli-
tiska styrningen. De ska vigleda verksamheten s att mélen
uppnis och god ekonomisk hushallning sikras.

Den forsta styrprincipen ir att skilja p3 finansiering och
produktion. Kommunfullmiktige och nimnder har ansvaret
for finansieringen av verksamheterna. Produktionen kan vara
privat eller kommunal. Den kommunala produktionen 4r
organiserad i en egen del av verksamheten: Vilfird skola och
Vilfird samhillsservice.

Den andra styrprincipen dr konkurrensneutralitet vilket
innebir att kommunala och privata anordnare ska ha samma
villkor.

Den tredje styrprincipen ar konkurrens genom kundval
eller upphandling. Det innebir att vem som ska utfora tjans-
ter och service for kommunen bestims genom kundval eller
upphandling. Kundval anvinds for individuellt riktade tjins-
ter som forskola, skola, hemtjinst och dldreboende. Tjanster
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som rikear sig till alla medborgare, till exempel snorojning och
parkunderhall, ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen ér delegerat ansvar och befogen-
heter. Ansvaret ska ligga pa ligsta effektiva niva. I Nacka har
den kommunala produktionen stort utrymme att sjilva besluta
hur deras verksamhet ska utformas. Principen ér viktig for att de
pa basta sitt ska kunna méta konkurrensen inom sitt omréde.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I NACKA KOMMUN

Kommunallagen kréver att kommuner anger mél och rike-

linjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

I Nacka kommun innebir god ekonomisk hushillning att:

e Graden av uppfyllnad av de dvergripande mélen ar god.

o Kommunens resultatoverskott och soliditet ar pd en ling-
siktigt hallbar niva.

o Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansieringsgrad
av investeringar, bide for stadsutveckling och for 6vriga
investeringar.

Finansiella indikatorer

For att bittre beddma kommunens ekonomiska stillning fore-
slas kommunfullmiktige besluta om fyra finansiella resultatin-
dikatorer. Hir f6ljer en beskrivning av respektive indikator.

Resultatéverskott pa en langsiktigt hallbar niva
Kommunens resultatdverskott ska ligga pa en langsiktigt
héllbar nivi. Resultatandelen ir arets resultat i forhillande

till skatteintikter och utjimning. Vad som ir en lingsiktigt
hallbar nivi beror pa flera faktorer, som kommunens ekonomi
i utgdngslaget och de framtida planerna f6r tillvaxt och inves-
teringar. Det behdvs en tillricklige hog resultatnivd i budget
for att klara svingningar i ekonomin till exempel férindringar
i skatteintikter och ovintade kostnadsokningar. Resultatet
behévs ocks for att kunna finansiera behovet av investeringar.
Milnivéan pa resultatandelen 4r en avvigning, dagens behov
ska tillgodoses utan att begrinsa framtida generationers
mojligheter till utveckling. Samtidige ska investeringar som
gors for framtiden inte belasta nuvarande Nackabor.

Milet for 2020-2022 ir att resultatdverskottet ska uppgd
till minst 2 procent i ordinarie verksamhet, det vill siga exklu-
sive exploateringsreavinster. Resultatet for 2020 4r budgeterat
till 88 miljoner kronor, exklusive exploateringsvinster. Det
motsvarar drygt 1,5 procent i resultatoverskott vilket 4r strax
under malet om 2 procent. Det 4r viktigt att dven kommunens
bolag hiller en stabil och jimn positiv resultatnivé for att
bland annat klara framtida investeringsvolymer.

Soliditet pa en langsiktigt hallbar niva
Kommunens soliditet ska vara pa en lingsikeigt hallbar niva.
Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgingar som

DE FYRA STYRPRINCIPERNA

Sarskiljande av finansiering Konkurrens genom kundval
och produktion eller upphandling

Delegerat ansvar och
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har finansierats av eget kapital. Indikatorns utveckling har
en stark koppling till resultatandelen och sjilvfinansierings-
graden av investeringar. Malet for soliditeten 2020-2022
ar att den ska stirkas. I forslaget till budget 2020 beriknas
soliditeten till 41,8 procent. Med ansvarsfrbindelsen for
pensioner blir soliditeten 28,8 procent. Vid tertialbokslut 2
2019 var soliditeten 42 procent.

Hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansieringsgrad av
investeringar, bdde inom ramen for stadsutveckling och for
ovriga investeringar. Sjilvfinansieringsgraden visar i vilken
man kommunen finansierar sina investeringar med egna
medel, det vill siga med sitt resultat, avskrivningar och forsilj-
ningar. Malen for sjilvfinansieringsgraden mellan 2020-2022
har delats in i tvi delar:

1. Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad

dver en femdrsperiod

Sjilvfinansiering innebir att inkomster dr minst lika stora som
utgifter. Uppfdljningen ska ske 6ver hela stadsutvecklingsport-
foljen, inte av enskilda projekt. Det ckonomiska resultatet i
den samlade projekeportfsljen for stadsutvecklingsekonomin
ska vara i ekonomisk balans for perioden 2016-2020, det vill
siga vara sjilvfinansierade ver femarsperioder. I resultatet fir
reavinster fran exempelvis forsiljning av mark riknas med.

En prognos baserad pa samtliga pagiende och planerade
projeke visar i nuliget en stadsutvecklingsekonomi som inte
ir i balans f6r hela perioden 2016-2030. Prognoser har

gjorts for tre femarsperioder, perioden 2016-2020, perioden
2021-2025 och perioden 2026-2030. Alla tre perioder visar i
nuliget pa underskott. I berikningarna for den forsta femars-
perioden ingér delar av flera stora infrastrukturprojekt, som
Métesplats Nacka och upphdjningen av Saltsjobanan. Har
ingér dven stora satsningar pa kommunens férnyelseomraden.
Det pagar ett arbete for att stirka ekonomistyrningen i stads-
utvecklingsprojekten.

2. Ovriga investeringar ska var sjilvfinansierade till hilfien
C)vriga investeringar avser de investeringar som kommunen
genomfdr med undantag for stadsutvecklingsverksamheten.
Har ingér till exempel vilfirdsinvesteringar nir kommunen sjilv
investerar som till exempel att bygga en skola som inte ligger
inom exploateringsomridet. Med egna medel menas att peng-
arna kommer frn ett positivt resultat, avskrivningar och forsilj-
ningar. I forslaget till mél och budget kommer 65,2 procent av
ovriga investeringar att finansieras med egna medel &r 2020.

FINANSIELLA RESULTATINDIKATORER 2020
Resultatindikatorer

Budget 2020
Resultatéverskott (>29%) 1,5%

Soliditeten ska oka éver tid (>38%)
Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad éver
en femarsperiod

Ovriga investeringar ska sjalvfinansieras till 50%

41,8%

Ej sjlvfinansierad
65,2%
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FORUTSATTNINGAR INFOR 2020-2022

Kommunens budget paverkas av omviarlden. Nagra av de faktorer som
paverkar forslaget till mal och budget ar konjunkturutvecklingen, utvecklingen
av skatteunderlaget samt riksdagsbeslut som rér kommunal verksamhet.

SAMHALLSEKONOMI - AVMATTNING

PA BRED FRONT

Hogkonjunkturen i den svenska ekonomin f3rsvagas under
2019 och tillvixten bromsar in. Exporten tappar fart, investe-
ringarna har utvecklats svagt och arbetslosheten stiger till Gver
7 procent. I oktober limnades reporintan oférindrad pa -0,25
procent for att ge stdd till den ekonomiska utvecklingen och
inflationen.

Okad osikerhet och risker

Det rder stor osikerhet om utvecklingen i den globala eko-
nomin till f6ljd av ett antal politiska risker. Det dr framfér allt
det eskalerande handelskriget mellan USA och Kina, 6kad
risk for en hard Brexit samt politisk oro i flera europeiska
linder som 6kar risken fér en snabbare inbromsning i virlds-
ekonomin. Detta paverkar i sin tur svenska exportfdretag och
den ekonomiska utvecklingen i Sverige.

Svensk tillvaxt bromsar in

Efter flera dr av god tillvixt vixer den svenska ekonomin
langsammare i &r och under perioden 2020-2022. Brutto-
nationalprodukten (BNP) vintas 6ka med cirka 1,2 procent
iar, 1,1 procent ar 2020 och 1,7 procent ar 2021. Aven for
2022 vintas BNP ¢ka med 1,7 procent. Det ir betydligt ligre
tillvixttal in under de senaste fem aren.

Kombinationen av ligre exportefterfrigan och fortsatt
minskade bostadsinvesteringar bidrar till de ligre tillvixttalen.
Under de kommande aren vintas dven en svag utveckling av
offentlig konsumtion. Detta trots stora konsumtions- och
investeringsbehov, inte minst for att méta demografiska
behov i form av fler skolor, forskolor, dldreboenden och

NYCKELTAL FOR DEN SVENSKA EKONOMIN 2018-2022

2018 2019 2020 2021

BNP 240 120 110 170 17
Konsumentprisindex, KPI 200 18] 19 21 25
Relativ arbetsloshet, niva 63 67 71 71 69
Realt skatteunderlag 11 14/ 04 03] 11

Timldner, konjunkturlénestatistik | 2,5/ 27 31, 32| 33

Kalla: SKL cirkular 19:40.
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utbyggd infrastruktur, ndgot som ocksé bidrar till atc halla
tillvixten uppe i hela ckonomin de nirmaste aren.

Forsiktigt expansiv finanspolitik 2020

For att det statliga Sverskottsmalet ska nas 2020 och framat
krivs en mindre finanspolitisk atstramning. I budgetproposi-
tionen for 2020 ingar ofinansierade tgirder pa 31 miljarder
kronor, vilket gor finanspolitiken forsiktigt expansiv. Det
handlar frimst om skattesinkningar (virnskatten) och sats-
ningar pa polis, rittsvisende och forsvar. For aren 2021-2023
bedéms utrymmet for ofinansierade dtgirder uppga till 105
miljarder kronor. Detta motsvarar i stort sett utgiftsdkningar
for ate bibehalla personaltitheten i offentligt finansierade
verksamheter pa 2020 érs niva.

Fallande sysselsattning och 6kad arbetsléshet
Under de senaste tio &ren har jobbtillvixten i landet dkat
kraftigt samtidigt som arbetslésheten har sjunkit. De senaste
fem éren har arbetslésheten minskat mindre i Sverige 4n i
ovriga EU, dock frin en relative 1ag nivd. Antalet sysselsatta
och antalet arbetade timmar bedéms 6ka langsammare fram-
over. Det innebir att arbetslosheten stiger, eftersom utbudet
av arbetskraft fortsitter att 6ka. Arbetslosheten vintas stiga
till over 7 procent i &r for att sedan ligga kvar pd en mer eller
mindre oférindrad niva under budgetperioden.

Under september minad hade Nacka en total arbetsloshet
pa 4,4 procent. Diremot stiger arbetslosheten i Stockholms
lan nagot. Sett till antalet personer betyder det att 2 257 av
S1 295 invanare i aldern 16 till 64 ar i Nacka kommun, var

inskrivna som arbetssokande.

SKATTEUNDERLAGSTILLVAXT OCH BIDRAG
FRAN VISSA KOMPONENTER 2017-2023 OCH BIDRAG

Procent respektive procentenheter

4. 20172018 2019 2020 2021 | 2022 2023

o e o o Realt skatteunderlag
o o o Exkl. regeleffekter
e Faktiskt

Timlon
I Sysselsittning timmar

Kallor: Skatteverket, Sveriges Kommuner och Landsting.
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Dampad inflation och oférandrad reporianta

Under de senaste aren har lonedkningarna utvecklats relativt
martligt, de har legat pa cirka 2,5 procent. Konjunkturliget
talar for att [6nedkningstakten framat kommer att vara fort-
satt mattlig. Liga avtalade 16nedkningar bidrar till ett svage
inflationstryck for budgetperioden.

Under senare tid har inflationen legat nira 2 procent. Detta
beror i hog grad pa stigande energipriser samt den svaga kro-
nan. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedémer att
inflationen under kommande ar ligger i nivid med malet pd 2
procent, nagot som i huvudsak frklaras av fortsatta prishoj-
ningar pa energi, hojda miljoskatter samt hogre livsmedels-
priser.

Vid sitt senaste mote i oktober beslutade Riksbanken
att limna reporantan oférindrad pd -0,25 procent. Enligt
Riksbanken kommer nista hojning att ske mot slutet av 2019.
Enligt flera andra prognosbeddmare antas Riksbanken hoja
reporintan forst senare under 2020. Att flera andra linders
centralbanker sinke sina styrrintor kan i sig gora det svart for
Riksbanken att héja rintan i nirtid.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kommunerna stir infor en period med stora krav pa omstall-
ning. Det 6kade trycket frin en vixande befolkning r ett fak-
tum sedan flera ar. Hittills har utmaningarna i kommunernas
ekonomi hanterats genom intiktsokningar frin frimst skatter
och markférsiljning vilket gynnats av hogkonjunkturen. Vid
sidan av att konjunkturen nu mattas av syns manga tecken pa
att kommunerna gar hirdare tider till motes.

Enligt SKL riskerar ett nittiotal kommuner att g med
underskott i &r och ett tjugotal kommuner planerar att hoja
skatten. Efter det stora flyktingmottagandet 2015 far minga
kommuner nu hantera konsekvenserna av den kortsiktighet
som systemet for mottagandet av asylsdkande och nyanlinda
utgor.

SKL noterar en nettominskning avseende ersittning och
bidrag till kommuner for flyktingmottagande de nirmaste
dren. Det innebir kostnadsoverviltringar pd kommuner ge-
nom att kommunens insatser okar i takt med att insatser och
service frn statliga aktorer minskar.

Kommande ar bjuder pa samre resultat

For 2019 vintas resultatet for landets kommuner bli 9 mil-
jarder kronor. Det ir en forsimring med 5 miljarder kronor
jamfort med 2018 och 15 miljarder kronor med 2017. Vikan-
de skatteunderlag, minskade statsbidrag och lagre reavinster
ligger bakom det forsimrade resultatet. Resultatforsaimringen
vintas fortsitta 2020 fram till ar 2022.

Okningstakten av skatteunderlaget bromsar in
Skatteunderlaget som har 6kat starkt under flera &r, forvin-
tas vixa betydligt lingsammare under 2020-2021. Orsaken ar
en svagare utveckling av sysselsittningen med en minskning
av antalet arbetade timmar som foljd. Det motverkas delvis av
stigande l6nedkningstake (6kningen ir historiske sett liten)

samt storre inkomstdkningar fran pensioner och arbetsmark-
nadsersittningar.

Ar 2022 och 2023 finns med som en kalkyl med en genom-
snittlig tillvixteake pd skatteunderlagsutvecklingen.

Stora utmaningar vintar

En svagare skatteunderlagstillvixt i kombination med en
vixande befolkning och 6kade behov av kommunal service,
stiller kommunerna infér stora ekonomiska utmaningar. Aven
om SKL riknar med langsiktigt 6kade statsbidrag méste effek-
tiviteten 6ka och ge plats for storre volymer utan 6kade kost-
nader eller frsimras kvaliteten. Nya arbetssitt maste skapas,
till exempel genom digitalisering. Dessutom méste samarbetet
mellan kommunerna bli bittre. Aven samarbetet mellan kom-
munsektorn och staten maste forbittras. Bristen pa utbildad
personal kommer att sitta ytterligare press pA kommunerna
att hitta nya losningar for att klara vilfirdsuppdraget.

Fortsatt 6kade investeringar

Kommunerna har stora investeringsbehov. Skolor, férskolor,
ildreboenden och infrastruktur maste byggas ut for att klara
okande behov till f3ljd av en vixande befolkning. Parallellt
med behovet av nya verksamhetslokaler behdver lokaler bygg-
da pd 1960- och 1970-talen renoveras. Enligt SKL kommer
investeringstakten att 6ka fran 73 miljarder kronor &r 2018
till 94 miljarder kronor ar 2023. Relaterat till skatter och
bidrag motsvarar det en 6kning fran 8,6 procent ar 2018 till
13,9 procent ar 2023.

Okad laneskuld

Kommunernas investeringar kan finansieras genom sjilvfinan-
siering (avskrivningar, positiva resultat, forsiljning av till-
gangar) cller genom extern upplining. Under de senaste aren
har f6rsiljningen av mark och bostader frin allminnyttans
bestind genererat positiva kassafloden. Enligt SKL kommer
kommunernas nyupplaning for investeringar att dka visent-
ligt de ndrmaste dren. Mdnga kommuner signalerar att de har
behov av extern finansiering f6r planerade investeringar.

Bara i ar forvintas kommunsektorns laneskuld 6ka med cirka
65 miljarder kronor.

Statliga satsningar och neddragningar

2020 som berér kommunerna

Nagra av satsningarna enligt budgetpropositionen fér 2020

e Generella bidrag till kommunerna 6kar med
3,5 miljarder kronor &r 2020, vilket aviserades redan 2018.

e Cirka 0,5 miljarder kronor till kommuner med stora
utmaningar kopplat till segregation.

o Likvirdighetbidraget okar till 4,9 miljarder kronor 4r 2020
och till 6,2 miljarder ar 2021.

e Det riktade statsbidraget for att anstilla lararassistenter
okar frén 475 miljoner kronor till 1 miljard ar 2020.

o Ligstadielyftet dr en tidigare satsning som minskas fran
2 miljarder kronor till 1 miljard kronor under 2020 for att
sedan utgd helt.
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STADIG BEFOLKNINGSTILLVAXT | NACKA

Befolkningsutvecklingen ar en viktig byggsten i kommunens budgetarbete.
Till ar 2030 vintas antalet Nackabor 6ka till 134 000. Hur invanarantalet och
alderssammansiattningen utvecklas framover paverkar skatteintikter

och kostnader for forskola, skola, dldreomsorg och annan service.

Nacka har under minga ar haft hog befolkningstillvaxt. Vid
arsskiftet 2018/2019 var antalet Nackabor 103 656. Det ir
en okning med 2 425 personer under 2018. Enligt befolk-
ningsprognosen fran augusti 2019 forvintas invanarantalet
vid kommande arsskifte vara 105 483 personer. Det innebir
en befolkningsdkning pa 1 827 personer under 2019, vilket
motsvarar 1,8 procent. Det kan jimforas med 6kningen i hela
landet pé cirka 1 procent (Sverige hade i augusti 10 302 984
miljoner invinare).

Under perioden januari—augusti 2019 har Nackas befolk-
ning 6kat med 1 335 personer, jamfort med 1 614 personer
under samma period 2018. Enligt den senaste befolknings-
prognosen antas antalet Nackabor uppga till drygt 120 000 ar
2025 for att till ar 2030 6ka till 134 000. Under 2033 vintas
antalet invinare passera 140 000 personer.

Under budgetperioden dkar antalet invanare successivt, den
kraftigaste 6kningen beriknas procentuellt ske under perioden
2022-2029. Befolkningstillvixten star i relation till byggandet
och firdigstillandet av bostider. Osikerhet finns kring hur
utvecklingen pd bostadsmarknaden paverkar byggandet.

INVANARANTAL ENLIGT BEFOLKNINGSPROGNOS
FOR NACKA 2020-2040
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Befolkningsprognosen baseras till stor del pa de prognoser
som gors ver bostadsbyggandet i Nacka.

Den nuvarande prognosen visar pa en jaimnare okningstakt
in tidigare prognos. For de nirmsta tre dren ar befolkningstill-
vaxten hogre jimfort med foregiende prognos. For perioden
2023-2035 ir tillvixttakeen nigot nedjusterad och for perio-
den 2036-2040 beriknas den bli hogre.

Under budgetperioden 2020-2022 6kar befolkningen i
alla dldersgrupper utom i gruppen skolbarn 10-12 ar, som
beriknas minska med 114 personer.

Diremot sker en kraftig 6kning av antalet skolbarn i dldern
13-18 &r, denna grupp forvintas 6ka med 851 personer under
perioden. Barn mellan 0-9 &r vintas under samma period dka
med 547 personer.

Vuxna i éldersgruppen 19-64 ar forvintas oka med 3 306
personer. Antalet dldre personer i dldersgruppen 65-84 ar
okar kraftigt medan antalet personer i aldern 85 ir och ildre
okar mattligt. Prognosen for utvecklingen av antalet forskole-
barn (sirskilt de yngsta) ir mer osiker eftersom antalet i hégre
grad styrs av fodelsetal och inflyttning.

BEFOLKNINGSPROGNOS VAREN 2019
JAMFORT MED BEFOLKNINGSPROGNOS HOSTEN 2019
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FORTSATT BOSTADSBYGGANDE

Under budgetperioden vantas 3 000 nya bostader firdigstillas. Fér att na
malet om nya bostdder och arbetsplatser fram till ar 2030 behdéver ett stort

antal nya detaljplaner antas under kommande ar.

Kommunens mal, som formulerades ar 2014, ir att 20 000
nya bostider och 15 000 nya arbetsplatser ska fardigstallas
fram till ar 2030. Av dessa ska 13 500 bostider byggas pa
vistra Sickladn, vilket ingar i det dtagande som ir kopplat ill
utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka. Stadsutvecklingen i
Nacka bygger pé strategierna i kommunens dversikesplan:

e Att skapa en titare och mer blandad stad pé vistra Sicklaon.

o Ett komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka.

o Att utveckla Nackas lokala centrum och deras omgivning.

e Att planera, forvalta och utveckla den gréna och bla
strukturen.

I nuldget pagar arbete med nidrmare 80 detaljplaner och
under kommande ar riknar kommunen med att anta flera
detaljplaner vilket skapar forutsittningar for stadsutveckling
pa vistra Sickladn. Ambitionen ir att skapa en levande stad
med urbana offentliga rum och métesplatser — en plats att
bo, arbeta, vistas och trivas i. I planerna ingar 4ven att anta
detaljplaner som stddjer utvecklingen av de lokala centrumen
i kommundelarna och utbyggnaden av vilfirdsfastigheter.
Parallellt pagir planering och genomférande av flera for-

nyelseomraden i Boo. Den langsiktiga planeringen av bostider

STARTBESKED BOSTADER | NACKA
antal pabérjade bostader

och arbetsplatser innchéller dven projekt som beriknas bli
fardigstillda efter ar 2030.

Bostadsmarknaden har gatt ner pa grund av rddande
konjunkeur, boldnetak och amorteringskrav har ocksa bidragit
till att bromsa byggandet. Lig- och hogkonjunkeurer avlgser
varandra och det dr vikeigt att kommunen arbetar med planer
sd att beredskap finns infor nista hogkonjunkeur si att ménga
bostider kan firdigstalls och siljas i Nacka.

Under 2014-2018 pabérjades bygget av cirka 5 600
bostider i kommunen och 4 400 firdigstilldes. Under 2019
planeras byggstart av 400 bostider och 685 bostader beriknas
bli firdiga.

Prognosen for 2020-2022 ir att ndrmare 4 000 bostider
kommer att byggas och att dryge 3 000 firdigstills. Utbygg-
naden pa Kvarnholmen och i Tollare fortsitter och nya
bostider firdigstills i bland annat Alea, Orminge och pa
Telegrafberget. P4 vistra Sickladn kommer de forsta bostider-
na pa Nobelberget och Nya gatan att vara inflyttningsklara.
Den pagiende utbyggnaden av studentbostider i Ektorp och
Alphyddan avslutas under 2020.

SLUTBESKED BOSTADER | NACKA
antal fardigstéllda bostader

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ANTAL START- OCH SLUTBESKED 2020-2022
Ar Antal paborjade bostader (startbesked) Antal fardigstdllda bostader (slutbesked)
2020 1250 955
2021 1350 845
2022 1350 1240
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KOMMUNENS UTGANGSLAGE

Prognosen for 2019 visar pa fortsatt goda verksamhetsresultat men ett
forsamrat ekonomiskt resultat. Nimndernas och verksamheternas resultat
vantas bli 90 miljoner kronor simre an budgeterat. | de namnder och
verksamheter som inte klarar att halla budget pagar arbete med atgardsplaner.

ANSTRANGT EKONOMISKT LAGE

I den uppdaterade prognosen i tertialbokslut 2 for 2019
beriknas kommunens ckonomiska resultat uppga till 424
miljoner kronor, vilket 4r 155 miljoner kronor bittre dn
budget men 44 miljoner kronor simre dn vad tidigare prognos
visat. Resultatforsimringen forklaras av att nimnderna i sina
prognoser redovisar ett underskott pé 90 miljoner kronor

for 2019. Underskotten aterfinns inom kommunstyrelsens
verksamheter, miljo- och stadsbyggnadsnimnden, natur- och
trafiknaimnden, socialnimnden samt dldrenimnden.

Kommunstyrelsen som helhet vintas generera storst under-
skott med en negativ avvikelse pa totalt 71 miljoner kronor.
De delar inom kommunstyrelsen som gir med underskott
dterfinns inom kommunstyrelsen 6vergripande med 23 mil-
joner kronor och stadsledningskontoret med stédenheterna
med 11 miljoner kronor. Underskottet i dessa delar forklaras
av effektiviseringar som annu inte verkstillts samt av ligre in-
tikter och hogre kostnader dn budgeterat. 20 miljoner kronor
av kommunstyrelsens underskott orsakas av 6kade kostnader
for fastighetsverksamheten, fraimst beroende pa andrade
redovisningsregler i byggprojekt. Produktionsverksamheterna
Vilfard skola och Valfard samhillsservice redovisar dartill etc
samlat underskott pa 29 miljoner kronor.

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden prognostiserar ett
underskott pd 7 miljoner kronor. Det beror i huvudsak pd
minskade intikeer for bygglovsverksamheten.

Aven natur- och trafiknimnden limnar en negativ prognos
pa 16 miljoner kronor. Anledningen ar framforallt stora
kostnader for vinterns snorojning, halkbekimpning och
sandupptagning.

Socialnimnden visar underskott pa 36 miljoner kronor.
Forklaringen ar i huvudsak minga langvariga och kostsamma
institutionsplaceringar enligt lagen om vérd av unga (LVU)
och ett 6kat antal vuxna som soker stod.

Aldrenimnden prognostiserar ett underskott pa 12 mil-
joner kronor. Den frimsta orsaken ir en 6kning av antalet
utforda timmar inom hemtjinsten och att boendetiden i
sirskilt boende (SABQ) har 6kat.

For 2019 vintas arbets- och foretagsnimnden och utbild-
ningsnimnden gora stora overskott, 15,5 miljoner respektive
27 miljoner kronor. Overskottet inom arbets- och foretags-
namnden &terfinns frimst inom verksamheterna arbetsmark-
nadsinsatser och vuxenutbildning. Det beror framforallt pa
att fler nyanlinda viljer att flytta frin Nacka under eller efter
etableringsperioden.

Firre barn och elever dn budgeterat inom verksamheterna

forskola, pedagogisk omsorg och grundskola ligger bakom
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utbildningsnimndens prognostiserade Sverskott pa 27 mil-
joner kronor.

Ovriga nimnder redovisar ett litet 6verskot eller nollresul-
tat for helaret 2019.

Det férsimrade resultatet for nimnderna signalerades tidigt
under &ret. Utifran det forsimrade ekonomiska liget har
berérda nimnder vidtagit tgirder for att langsikeigt min-
ska kostnaderna och pa arsbasis stirka kommunens resultat.
Dessa atgirder omfattas bland annat av anstillningsprévning
och konsultprévning, systemprévning av IT-system, Gversyn
av fordonsparken och aktiv fordonsprévning. Ytterligare
drgirder dr avveckling av tomstillda lokaler och bostider i en
snabbare take, att se ver ambitionsnivin pa investeringar och
¢j obligatoriska verksamheter och rimlig ambitionsniva pa bi-
stindsbedomning. Aven fortsittningsvis kommer nimnderna
och verksamheterna att beh6va vidta kraftfulla atgirder.

De féreslagna férandringarna i det kommunala utjimnings-
systemet medfor ett dnnu tuffare ekonomiske lige frama.

Till detta kommer dven de forindringar som genomfordes pa
inkomstutjimningssystemet 2016, vilka innebar ytterligare
forsimrade villkor for Nacka. Totalt for kommunen innebir
det minskade intikter motsvarande cirka 120 miljoner kronor
arligen.

Goda verksamhetsresultat men forsamrat
ekonomiskt resultat

Verksamhetsresultaten ar fortsatt goda. Nackas skolresultat
ir bland de bista i landet och i manga rankningar placerar sig
Nacka bland de tio bista kommunerna. Nya forskolor och

en grundskola har ppnats. Lekplatser har renoverats och ett
antal nya utegym har byggts runt om i kommunen. Fler barn
deltar i musik- och kulturskola och kundnéjdheten inom
omrédet ir hog. NKI-virdet f6r kommunens myndighets-
utdvning ar det hogsta ndgonsin. Kommunens kolloverk-
samhet och sommaraktiviteter ir mycket uppskattade och
efterfragade. Antalet besckare pa bibliotek och museer ckar
och den senaste medborgarundersékningen visar att Nacka-
borna generellt sett dr ndjda med att bo i kommunen och med
hur verksamheterna skots.

Tidigare i ar utsags Nacka till drets miljobista kommun och
Nacka hamnade p andra plats i Arets superkommun 2019.
Kommunens robotfabrik, det digitala stodet Yasemin, tilldela-
des priset Arets vilfirdsfornyare.

Kommunens maluppfyllelse for 2019 ir splittrad, verksam-
hetsresultaten ir fortsatt goda samtidigt som det ekonomiska
resultatet dr saimre. Utifrin den senaste drsprognosen ir be-
démningen att det finansiella malet om ett resultatdverskott
pa 2 procent exklusive reavinster inte uppnas i ar.



Resultatoverskottet per sista augusti, exklusive realisations-
vinster och andra jaimforande intikter av engingskaraker,
uppgar till 0,3 procent av skatteintikter och generella stats-
bidrag. Resultatet for 2019 beraknas bli minus 1,2 procent.
Diremot ir soliditeten fortfarande god, 42 procent, i huvud-
sak drivet av drets realisationsvinster. Sjilvfinansieringsgraden
av investeringar ir hog och kommunens laneskuld ar

fortsatt lig.

Maximalt virde for skattepengarna

For att uppnd en god ekonomisk hushéllning dven kommande
ar krivs att nimnderna klarar av att bedriva verksamheten
inom ramarna for budget. Alla nimnder maste hitta smarta
16sningar for att dstadkomma maximalt virde for skattepeng-
arna. Nimnderna har ett stort ansvar for att prioritera mellan
och inom sina verksamhetsomraden. Ekonomistyrningen ska
stirkas och mélet Maximalt virde f6r skattepengarna ska vara
i fokus.

En stark ekonomi fér kommunen som helhet ger stérre
mojligheter att hantera osikerhetsfaktorer som konjunktur-
svingningar med dndrade skatteintiktsprognoser, framtida
utmaningar som pensionsataganden, forindrade statsbidrag
eller 6kade investeringsbehov.

Fortsatta investeringsbehov och hogre laneskuld
Investeringarna har under de senaste aren okat jamfort med

tidigare ar. De ligger dven framat pa en hdg niva. Vid tertial-
bokslut 2 2019 uppgick nettoinvesteringarna till 825 miljoner
kronor. Stora investeringar gors i gator, vigar och parker.
Kommunen investerar ocksa i forskolor, skollokaler och
idrottsanliggningar. Investeringarna hade inte varit majliga
utan en positiv resultatutveckling under de senaste aren. Prog-
nosen f6r 2019 pekar pa nettoinvesteringar pa nirmare 1,1
miljarder kronor, trots omfattande nettoinvesteringar ir sjilv-
finansieringsgraden hog. Den planerade investeringsvolymen
for perioden 2019-2022 uppgar till 3,4 miljarder kronor.

Kommunens lineskuld ir fortsatt lag och var den sista
augusti 1,35 miljarder kronor. Ett fortsatt 6kat investerings-
behov medfor ett okat lanebehov, ndgot som underlittas av
att Standard & Poors virderat Nacka kommun till hogsta
kreditvirdighetsbetyg (AAA). Det ir ett kvitto pa att Nacka
kommun har de ritta ekonomiska frutsittningarna for att
f3 bista méjliga linevillkor i form av fler langivare och ligre
rantor.

Vid utgingen av 2019 beriknas lineskulden uppgi till
1,5 miljarder kronor och den kommer att 6ka ytterligare de
niarmaste aren.
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KOMMUNENS HELAGDA AKTIEBOLAG
OCH SAMVERKAN MED ANDRA

Nacka kommun dger tre kommunala aktiebolag till 100 procent. Nacka stadshus AB
ar moderbolag i stadshuskoncernen och har till uppgift att dga och férvalta
aktierna i de heligda dotterbolagen Nacka vatten och avfall AB och Nacka energi AB.

De kommunala heldgda aktiebolagen foljer samma regler och
styrande dokument som nimnderna och verksamheterna i
Nacka kommun. Nacka vatten och avfall AB och Nacka en-
ergi AB ska, nir de utfor sina uppgifter, bidra till kommunens
vision om 6ppenhet och méngfald samt till att kommunens
overgripande mal nds. Nacka vatten och avfall AB och Nacka
energi AB ska, precis som kommunens nimnder, bidra till god
ekonomisk hushéllning. Hur varje bolag ska bidra bestims

av respektive styrelse i samband med att afférsplanerna for
kommande ir.

Budgeten f6r Nacka energi AB ér baserad pa en sinkning
av nitavgifterna med i genomsnitt cirka 10 procent. Sink-
ningen beror pa att bolaget, liksom 6vriga aktérer pd samma
marknad, trider in i en ny reglerperiod. I den nya reglerperi-
oden sinker Energiinspektionen “intiktsramen” genom att
energibolagens berikningar av vilka kostnader som intikterna
ska ticka begrinsas. Sinkningen innebir cirka 18 miljoner
kronor i lagre intikter for Nacka energi AB. Bolaget budge-
terar for en hogre investeringstakt kommande 4r. Investering-
arna sker som en f6ljd av 6kat kapacitetsbehov i takt med att
Nacka bygger stad. For ar 2020 beriknar bolaget att kunna
ticka det negativa kassaflodet som uppstér i samband med
investeringarna utan att behova lana pengar. Bolagets storsta
kostnadsposter utgérs av nitforluster och nitavgifter for
dverliggande nit (regionnitsavgifter), samt personalkostnader
och avskrivningar.

For Nacka energi forsiljnings AB beriknas intikterna
sjunka med cirka tre miljoner kronor under 2020 jimfort
med budgeten for 2019. De totala intikterna budgeteras till
10,7 miljoner kronor. Det ar bland annat en foljd av att det
tillkommer firre nya kunder frin Milarenergi. Kostnaderna
beriknas bli tvd miljoner kronor ligre 2020 jimfort med
2019. Bolaget budgeterar ett rorelseresultat for 2020 pa 0,5
miljoner kronor, motsvarande budget f6r 2019 r 1 miljon
kronor.

Nacka vatten och avfall AB bestir av VA- och avfallsverk-
samhet. Verksamheten £6ljs upp pa de tva kollektiven for
att sikerstilla att intikter och kostnader tillgodogérs ratt
kollektiv.

For avfallsverksamheten foreslas hojningar av avfallstaxan
som en foljd av frimst ett nytt avtal kring tdmning av sopkarl
och ny statlig forbranningsskatt. Taxeforslaget for avfallstaxor
innehéller ocksé en del forenklingar och sammanslagningar av
olika taxor, si att antalet taxor minskar och blir mer férutsig-
bara for kunder och bolaget. Infor budget 2020 genomfors ett
antal aktiviteter for att ritt kostnader ska belasta kollektivet.
Intikterna ses 6ver si att verksamheter och andra kommuners
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invénares utnyttjande av kretsloppscentralerna inte ska belasta
Nackas kunder.

Avfallskollektivets intikesram foreslas bli 102,7 miljoner
kronor for 2020. Taxorna héjs i genomsnitt med 20 procent.
Kostnadsramen héjs fran 86 miljoner kronor (budget 2019) till
98,6 miljoner kronor f6r 2020. Overskottet som skapas inom
kollektivet behovs for att aterbetala det villkorade aktiedgartill-
skottet som avfallsverksamheten beviljades 2018. Efter 2022
bedoms avfallskollektivet dterigen ha en lingsikeig budget i
balans.

Frin tidigare &r har VA-kollektivet en “fordran” pa bolaget
pa drygt 26 miljoner kronor. Fordran bestar av tidigare ars
overskott inom VA-verksamheten. Overskottet ska enligt
lag aterstillas till kollektivet snarast. Den fordran berdknas
sjunka till 9 miljoner kronor efter 2019 ars utging. Dirfor
foreslds en oforindrad brukningstaxa 2020, men en hdjning
av anldggningsavgiften med 7,8 procent. Prognosen pekar
pa att avgiften kommer behova héjas under 2021 och 2022
for ate anpassa brukningstaxan till kostnaderna i samband
med VA-utbyggnaden i Nacka. For att minimera paverkan
pa brukningstaxan hojs anliggningsavgiften med 7,8 procent
under 2020 och en genomlysning av kostnaderna under
utbyggnationstiden av Nacka kommer att genomf6ras under
2020. Syftet med 6versynen ar bland annat att fi en tydlig
bild éver vad anlidggningsavgiften bér vara for en langsikrigt
hallbar ekonomi.

Under 2020 budgeteras den totala intikesramen for
VA-kollektivet till 218,9 miljoner. Prognosen for 2019 ligger
p4 215,8 miljoner kronor, 6kningen kommer framforallt frin
egen tidsskrivning i projekt. For 2020 foreslis kostnadsramen
ligga pa 236,4 miljoner kronor. Okningen fran 218,8 miljoner
kronor i budget 2019 beror till stor del pa tillkommande kost-
nader for huvudmannaskapet i VA-utbyggnaden i kommunen.
Nacka vatten och avfall AB star infor stora investeringar. Un-

NACKA KOMMUNS HELAGDA AKTIEBOLAG

NACKA KOMMUN

NACKA STADSHUS AB
(100%)

NACKA ENERGI AB
(100%)

NACKA VATTEN OCH AVFALL AB
(100%)

NACKA ENERGI FORSAL|NINGS AB
(100%)




der slutet av 2019 kommer bolaget att 6verta VA-anliggningar
fran Nacka kommun pa cirka 300 miljoner kronor. Fran 2020
ska VA-projekten arbetas upp inom bolaget. Med anledning
av dessa tvé forindringar behéver bolaget utoka sin laneram
med 300 miljoner kronor for &r 2020 till totalt 1,1 miljarder
kronor.

Nacka kommun dger dven mindre delar av ett par aktie-
bolag samt ir medlem i négra kommunalférbund. Enligt

lagen om kommunal bokf6ring och redovisning som galler
fran 1 januari 2019 ska dven koncernbolag och f6rbund som
kommunen har ett varaktigt, betydande inflytande med minst
20 procent, ingd i kommunens uppfSljning av god ckonomisk
hushéllning. T drsbokslutet f6r Nacka kommun kommer

en uppfoljning av Sodertdrns brandforsvarsforbund och
Kippalaforbundet att inga och vara en del av bedémningen
om kommunen har en god ekonomisk hushillning eller inte.

RORELSERESULTAT OCH BUDGET | KOMMUNENS HELAGDA BOLAG 2016-2020, MILJONER KRONOR

Bokslut 2016  Bokslut 2017
Nacka stadshus AB

Nacka energi AB

Nacka energi férséljnings AB

Nacka vatten och avfall AB

Bokslut 2018 Prognos 2019 (T2)

Budget 2019  Budget 2020
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FORSLAG TILL BUDGET 2020

For ar 2020 budgeterar Nacka kommun ett resultat pa 88 miljoner kronor.
Kvaliteten i skolan och dldreomsorgen och stodet till de mest utsatta ska varnas.
Budgetforslaget omfattar dven flera investeringar bland annat i exploateringsprojekt
som mojliggor nya bostdder, nya skolor och forbattrad infrastruktur.

Budgeten 2020 prioriterar satsningar som tryggar den sociala
barn- och ungdomsvarden, utdkar omsorgen om funktions-
nedsatta och bibehéller kvaliteten i dldreomsorgen och pa
utbildningsomridet. Dessutom gors det satsningar som
forbiterar trivsel, trygghet och framkomlighet.

Budgeterat resultat for 2020 uppgar till 489 miljoner
kronor inklusive reavinster (pi 401 miljoner kronor). Resul-
tatet exklusive reavinster uppgar till 88 miljoner kronor. Det
motsvarar ett resultatdverskott pa drygt 1,5 procent vilket ar
under det lingsiktiga finansiella mélet pa 2 procent av skatter
och bidrag. Fér ar 2020 skulle 2 procent motsvara ett resultat
pa 114 miljoner kronor exklusive reavinster.

Goda forutsattningar att uppna balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunens intikeer vara storre
in kostnaderna, det uttrycks i balanskravet. Balanskravsresul-
tatet, som ar kopplat till balanskravet, 4r arets resultat rensat
fran intikter och kostnader som inte hér till den 16pande
verksamheten. Det innebir exempelvis att reavinster frin
forsiljning av anliggningstillgdngar dras av fran drets resultat.

RESULTATRAKNING 2019-2022, MILJONER KRONOR

For 2020 uppgar balanskravsresultatet till 488 miljoner
kronor vilket dr hogre dn 2019. For ar 2021 minskar balans-
kravsresultatet, men for 2022 okar det yteerligare. Under
2021 och 2022 kommer f6rsiljning av mark for bostadsbyg-
gande att generera realisationsvinster for 147 miljoner kronor
respektive 771 miljoner kronor, vilket gér att de budgeterade
resultaten blir visentligt hogre.

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

2020 beriknas verksamhetens nettokostnader i resultatrik-
ningen uppga till 5,2 miljarder kronor. Intikter i verksam-
heten kommer framst frin avgifter och taxor samt frin statliga
bidrag och uppgar till cirka 1,5 miljarder kronor. De statliga
bidragen ir dels generella och kan anvindas dir kommunen
anser att de behovs mest, dels rikeade till specifika verksam-
heter. Det kan till exempel handla om att kompensera for
kostnader for flyktingmottagande eller till kvalitetsutveckling
inom skolan. De flesta av de specialdestinerade statsbidragen
ir kopplade till prestationskrav, vilket innebir att de genererar
motsvarande kostnader.

2018
Resultatrikning Utfall
Verksamhetens intakter 1241
Verksamhetens kostnader -6 240
Verksamhetens nettokostnader f&re avskrivningar,
jamférelsestérande poster och realisationsvinster -4 999
Realisationsvinster forsdljning tomtratter 0
Ovriga realisationsvinster 0
Avskrivningar -221
Verksamhetens nettokostnader -5220
Skatteintakter (inkl avrakning) 5408
Inkomstutjamning -586
Kostnadsutjamning 355
LSS-utjamning -103
Regleringsavgift/bidrag 16
Inférandebidrag 10
Ovriga generella statsbidrag 41
Fastighetsavgift 152
Skattenetto 5293
Utdelning kommunala bolag 18
Finansiella intakter 15
Finansiella kostnader -16
Finansnetto 17
Resultat fére extraordindra poster 90
Extraordindra poster 0
Arets resultat 90
varav exploateringsreavinster 97
Balanskravsresultat 75

Arets resultat exklusive exploateringsreavinster
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2019 2019 2020
Budget Prognos Budget
1035 1542 1475 1177 1829
-6 093 -6 445 -6 444 -6 456 -6 597
-5058 -4 903 -4 970 -5278 -4768
0 0 0 0 0
1 1 1 1 1
241 247 -254 -267 -289
-5298 -5 149 -5223 -5 545 -5 056
5582 5594 5744 5991 6281
-522 -545 -526 -586 -630
397 386 305 268 281
-123 -118 -128 -130 -132
45 73 109 128 1M
0 0 38 0 0
41 21 16 0 0
158 157 164 164 164
5578 5567 5720 5835 6 075
27 21 27 27 27
12 17 8 12 16
-51 -32 -43 -60 -73
-12 6 -8 21 -30
269 424 489 269 989
0 0 0 0 0
269 424 489 269 989
163 318 401 147 771
268 127 488 268 988
106 88 123 217
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Infér 2020 dndras eller tillkommer taxor och avgifter inom
exempelvis miljé- och stadsbyggnadsomradet, avgifter fr
forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem, nitavgifter samt
VA- och avfallstaxa. Se bilaga 3.

Verksamhetens totala kostnader uppgar till 6,4 miljarder
kronor. De storsta kostnadsposterna ir [ner och sociala
avgifter till kommunens anstillda, vilket star for cirka en
tredjedel av de totala kostnaderna. Kop av tjanster utgor den
nist storsta kostnadsposten, d4 en stor del av verksamheten
sker via kundval.

Namndernas intiakter och nettokostnader

For 2020 budgeteras nimndernas nettokostnader till 5,6
miljarder kronor. I mal och budget gérs for varje tredrsperiod
en budget f6r det kommande &ret samt en plan f6r de darefter
foljande tv dren baserat pa gillande befolkningsprognos.
Nir befolkningen vixer, dkar skatteintikterna men ocksa
kostnaderna for fler medborgare som nyttjar de kommunala
tjansterna som exempelvis skola, omsorg, fritid- och kultur
samt gator och vigar.

Nimndernas nettokostnader inklusive tunnelbanan har
Skat med cirka 166 miljoner kronor jamfort med budget
2019. Okningen bestar frimst av:

o volymékningar, cirka 119 miljoner kronor,
o satsningar och checkdkningar, cirka 47 miljoner kronor.

Av volymokningarna gir de storsta beloppen till socialnimn-
den 46,6 miljoner kronor, natur- och trafiknimnden 35,6
miljoner kronor, dldrenimnden 27,8 miljoner kronor samt
utbildningsnimnden (fler elever) 6,1 miljoner kronor. Arbets-
och foretagsnimnden och fritidsnimnden minskar sina voly-
mer med 7,9 miljoner kronor respektive 0,8 miljoner kronor.

Riktade satsningar f6r 2020 dir checkarna héjs med totalt:

o checkarna fér grundskola, grundsirskola och forskoleklass
riknas upp med 1,25 procent,

o checkar for férskola och pedagogisk omsorg riknas upp
med 0,68 procent,

o gymnasieskolan riknas upp med 1 procent,

o for dldre med sirskilt boende hojs checken med 1,4 procent,

o for dldre och yngre med hemtjinst, ledsagning och
avldsning dkar checken med 0,75 procent,

o for ledsagning, avlésning LSS och barn SoL ékar checken
med 1 procent,

o okat checkbelopp dagverksamhet 1 procent,

o avgiften till Sédertorns brandférsvar riknas upp med
sammanlagt 3 procent.

Hilften av pengarna for kommunens verksamheter gir till ut-
bildningsomrédet (utbildningsnimnden) och en tredjedel till
vard och omsorg (socialnimnden och ildrenimnden). Nackas

NAMNDERNAS BUDGETERADE INTAKTER OCH NETTOKOSTNADER 2019-2022, MILJONER KRONOR

Namndernas brutto och Budget 2019 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
nettokostnader Intadkt Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto Intikt Kostnad
Kommunstyrelsen 0,0/ -1473 -1473 0,0 -233,0 -233,0/ 2618 -423,6/ -1618 2618 -4247 -162,9 2618 -4304| -168,6
Kommunfullmaktige 00 -6,5 -65 -6,0 -6,0 00 -62 -6.2 00 -62 -6,2 00 -6.2 -62
varav revision 00 -2.7 -2.7 -30 -30 00 -2,7 -2,7 00 -2,7 -2,7 00 -2,7 -2,7
Kommunstyrelsen 00| 409, -409 00, -640/ -640 36, 835 -799 36 -835 -799 36, -881| -845
varav Kommunstyrelsen 00 -409| 409 -640]  -640 36 -835  -799 36 -835)  -799 36 -88,1|  -845
varav saneringskostnader 00 00 00 00 00 00 0,0 00 0,0 0,0 00 00 00 0,0
Stadsledning & stédenheter 00 993 -993 -1100| -1100| 2582 -3227| -645 2582 -3227| -645| 2582 -3227| -645
Enheten for bygg- och
anldggning 00 -68 -6,8 00 00 00 -68 -68 00 -6,8 -68 00 -68 -6,8
Enheten for fastighets-
forvaltning 00 268 268 00 00 00 16,6 16,6 00 16,6 16,6 00 16,6 16,6
Brandf6rsvar 00 -398  -398 00, 400/ -400 00, 409/ -409 00 419 419 00, 430, -430
Myndighet- och huvud-
mannaenheter 00 00 00 00 -30 -30 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Produktion: 00 192 192 00, -100/ -100 00 19.8 19.8 00 198 19.8 00 19,8 198
Vélfard skola 00 103 103 -8,0 -8,0 00 104 104 00 104 104 00 104) 104
Vélférd samhdllsservice 00 89 89 -20 -20 00 94 94 00 94 94 00 94 94
KS of6rutsett 0,0  -150/ -150 0,0 0,0 0,0 -5,0 -5,0 0,0 -50 -5,0 0,0 -50 -5,0
Arbets- och foretags-
nimnden 0,00 -2459 -2459 -230,0, -230,0 100,7 -340,6| -239,9 100,7 -343,8 -243,1 1007 -349,5 -2488
Fritidsnamnden 0,0/ -167,0 -167,0 -161,0 -161,00 11,0 -177,2] -166,2 11,0 -1946 -183,6 11,00 -211,2| -200,2
Kulturnamnden 0,0 -140,9 -140,9 -1380 -138,0 12,8 -1555| -142,7 128 -157,3] -1445 12,8 -159,0| -146,2
Milj6- och stadsbyggnads-
niamnden 00  -329 -329 -40,0 -40,0 00 -330 -330 0,0  -330, -330 0,0  -33,00 -330
Natur- och trafiknamnden 0,0 -2503 -250,3 -266,01 -266,0 0,0 -2859 -2859 0,0/ -3005 -300,5 0,0 -3131 -313,1
Socialndmnden 00 -7711 -771.1 -807,00 -807,00 56,3 -887,9 -831,6] 563 -8914 -8351 563 -8950 -8387
Utbildningsngmnden 0,0/ -2 886,9 -2 886,9 -2 860,0-2 860,0 192,6/ -3110,1-2917,5 196,5 -3 158,7-2962,2| 196,5| -3 219,9 -3 023,4
Aldrenamnden 0,0 -796,5 -796,5 -809,0, -809,00 591 -891,7| -832,6/ 603 -9148 -854,5 60,3 -947,1 -88638
Overférmyndarnimnden 0,0 -8,1 -8,1 -8,1 -8,1 0,0 -8,1 -8,1 0,0 -8,4 -8,4 0,0 -8,6 -8,6
Summa namnder -5462,0 -5 462,0 -5 552,1 -6 318,7 -5 6244 -6 432,3-5732,9 -6 571,8
Tunnelbana 00/ -238 -238 -238, -238 00  -278 -278 00 -238  -238 00| -178 -178
Finansiell verksamhet 5349| 1061, 427,7| 8667 -1932| 6734 7803 979 6824 5821 -1155| 466611942 -1238 10704

534,9 -5591,9 -5 058,0

-5779,1-4902,5 1474,6 -6 444,4-4 969,8 1 281,5 -6 571,6 -5 290,2 1 893,6 -6 713,4-4 819,8
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ovriga verksamheter star for mellan 1 och 5 procent vardera
av den resterande delen. Det ir bland annat fritidsnimnden,
kulturnimnden, natur- och trafiknimnden samt arbets- och
foretagsnimnden.

Tunnelbanan

For utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka avsitts 27,8 miljoner
kronor for upprikning av konsumentprisindex (KPI) under
2020. Utbyggnaden ir paborjad och byggtiden dr 7-8 ar.

Aterstillande av tidigare drs underskott i den kommunala
produktionen

For att aterstilla de tidigare upparbetade underskotten i de
kommunalt drivna produktionsverksamheterna finns ett
budgeterat dverskott. For Vilfird skola r det 0,5 procent av
omslutningen, vilket innebir 10,4 miljoner kronor. For Vil-
fird samhillsservice budgeteras ett Sverskott pa 1,5 procent
vilket motsvarar 9,4 miljoner kronor. Detta ar en central del
av styrningen for att kunna planera lingsiktigt och for att ska-
pa konkurrensneutrala villkor mellan kommunalt och privat
drivna verksamheter.

FORDELNING AV NETTOKOSTNADERNA

N\

PER NAMND, | PROCENT

AN

Utbildningsnamnden 53%

Mid SIDIYIAS

Socialndgmnden 14%

Aldrenimnden 14%

Natur- och trafiknamnden 5%

Arbets- och
féretagsnamnden 4%
Fritidsnamnden 3%
Kommunstyrelsen 3%

§a!@m

“ Kulturndmnden 3%
Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden 1%

Overférmyndarndmnden 0,1%
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Finansiell verksamhet

Inom finansiell verksamhet finns évergripande verksam-
hetskostnader budgeterade, bland annat pensioner, vissa
statsbidrag och realisationsvinster. For 2020 har den finan-
siella verksamheten ett budgeterat 6verskott pa 682 miljoner
kronor. Pensioner, férutom det som péforts nimnderna via
PO-paligget, berdknas under 2020 uppgi till 93 miljoner
kronor och bestar frimst av kostnader for pensioner intjinade
fore 1998. Se bilaga 5.

Statsbidrag uppgér till 37 miljoner kronor, vilket avser
statsbidrag for maxtaxan for forskolan pa 27 miljoner kronor,
for kvalitetssikrande atgirder inom forskola, fritidshem och
annan pedagogisk verksamhet pa drygt 6 miljoner kronor
samt for flyktingmottagande pa knappt 4 miljoner kronor.

Inom 6vergripande poster redovisas iven realisationsvinster
som &r 2020 ir 401 miljoner kronor. Realisationsvinsterna
sjunker kraftigt till 147 miljoner kronor ar 2021 och direfter
okar de ater till 771 miljoner kronor ar 2022. Huvuddelen
av realisationsvinsterna kommer fran forsiljning av mark for
bostadsbyggande, exempelvis omriden i centrala och norra
Nacka stad, Norra Skuru samt Altadalen.

Pris- och I6nekompensation

Trots bristen pd arbetskraft har 16neskningarna varit relativt
mattlig. Laga avtalade [6nedkningar bidrar till ett lagt kost-
nadstryck och fortsatt laga inflationsférvintningar. Under
2020 och kommande ar, blir arbetskraftsbristen inom offent-
lig sekeor alltmer pataglig. Trots det talar konjunkturliget fr
att [6nedkningstakten framat blir fortsatt mattlig. Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) bedémer att inflationen i ar
kommer att ligga strax under mélet om 2 procent f6r att 2020
ligga pd 2 procent. Lonekostnaderna (inklusive sociala avgif-
ter) forvintas enligt SKL 6ka med 3,1 procent under 2020.

Mil och budget ger ingen generell kompensation for
l6ne- och prisdkningar under budgetperioden 2020-2022.
Viss kompensation ges till prioriterade verksamheter genom
checkhéjningar.

I och med att I6neavtalen med stor sannolikhet kommer
att hamna 6ver den foreslagna kompensationen for pris- och
lonedkningar behovs effektiviseringar eller produktivitetsok-
ningar for att de ckonomiska ramarna ska halla.

PERSONALOMKOSTNADSPALAGG
Personalomkostnadspiligget (PO-paligget) ir en procentsats
som liggs pd varje lonekrona. Syftet ér att ticka kostnaderna
for lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar samt
pensionskostnader. Arbetsgivaravgifter och avtalsforsikringar
har samma procentuella paslag oavsett 16neniva. Pensionskost-
naden som regleras via kollektivavtal, ir diremot hogre for de
som tjinar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (IBB), det vill siga for
dem som har en arsinkomst pa cirka 480 000 kronor eller mer
under 2020.



Under 2019 gjordes en utredning om ett differentierat
PO-paligg. Det tidigare enhetliga PO-paligget (42,08
procent) beslutades éverga till ace bli differentierat, se tabellen
nedan. Syftet ir att oka konkurrensneutraliteten sa att delar
inom organisationen med ligre [onenivéer inte subventione-
rar andra delar med hogre I6nenivaer.

En tydlig trend 4r att kostnader for avtalspensioner 6kar
och kommer att fortsitta 6ka under planperioden. Det
innebir att de differentierade PO-pélaggen forvintas bli
uppjusterade dven kommande &r. Nacka kommun har, liksom
Stockholmsregionen, ett hogre 16neldge dn stora delar av

ovriga landet. Det medfor att avtalspensioner blir hogre och

dirmed dven behovet av hégre PO-péligg.

DIFFERENTIERAT PO-PALAGG

PO-palagg, procent Vilfard samhillsservice
2019

2020

Forandring 2019-2020

Internriantan
Internrintan sinks till 1,75 procent. Internrintan ska spegla
en langsiktig finansieringsniva.

Internhyror

Hyran for verksamhetslokaler hojs generellt med 2 procent
jamfore med 2019 ars niva. Nar hyror f6r bostader omfor-
handlas ska de ligga i nivd med 6vriga hyror i Nacka. Hyres-
intikeer fran stadshuset debiteras per medarbetare.

Vilfard skola Snitt kommun
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SKATTEINTAKTER, UTJAMNINGAR OCH STATSBIDRAG

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av skatteintikter.
Cirka 80 procent av intiakterna utgors av skatter som betalas in av
de som ar folkbokforda i kommunen.

SKATTEINTAKTER 2020-2022 38,8 miljoner kronor under 2020 inklusive fastighetsavgift.

2020 beriknas skatteintikterna uppga till 5,7 miljarder Totalt sett 4r Nacka kommun nettobidragsgivare till utjim-

kronor, en 6kning med 150 miljoner kronor mot prognosen ningssystemet. Kommunen betalar en avgift till inkomstut-

for 2019. De kommunala skatteintikterna ir framforalle jimning och LSS-utjimning, men erhaller kompensation i

beroende av hur skatteunderlaget utvecklas i hela landet och form av kostnadsutjimning och inférandebidrag.

av kommunens folkmingd. Kommunens skatteprognos utgir

frin en skattesats pd 18:43, vilket dr den dttonde ligsta skatte- Inkomstutjimningen

satsen i landet under 2019. Riksgenomsnittet 4r 20:70. Inkomstutjimningssystemet ir ett fordelningssystem som ut-
Skatteprognosen fr 2020 baseras pa prognosen att Nackas gar frin skattekraften i respektive kommun. Kommuner med

folkmingd den 1 november 2019 ir 105 179 invinare, vilketdr  lag skattekraft far storre bidrag per invanare och kommuner

1 905 fler jamfort med samma tidpunke forra aret. Under kom- med hog skattekraft, som Nacka, far betala till systemet. Det

mande tredrsperiod vantas invanarantalet 6ka med 5 procent. fatal kommuner som har en skattekraft dver 115 procent av

den genomsnittliga skattekraften i riket betalar till systemet.

UTJAMNING OCH GENERELLA STATSBIDRAG Nacka kommun har en skattekraft pa 128,5 procent.

Syftet med det kommunala utjimningssystemet ir att alla For 2020 prognostiseras en avgift i inkomstutjimnings-

kommuner ska ha férutsittningar ate ge likvirdig service obe- systemet pa 526 miljoner kronor. Varje invanare i kommunen

roende av kommuninvanarnas inkomster och olika struktu- bidrar med S 005 kronor.

rella férhallanden. Skillnader i skattesatser ska i huvudsak

spegla skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva. Ut- Kostnadsutjimningen, inforandebidrag

jimningssystemet bestar av fem delar; inkomstutjimningen, och LSS-utjimningen

kostnadsutjimningen (som bestar av flera olika delmodeller), Kostnadsutjimningssystemet jamnar ut strukturella skillnader

strukturbidrag, inforandebidrag och regleringsbidrag/regle- beroende pa demografi, invinarnas behov och produktions-

ringsavgift. Dessutom finns ett kostnadsutjamningssystem for villkor, som till exempel loner och geografi. Kostnadsutjim-

kostnader kopplade till lagen om stéd och service till funk- ningssystemet ir ett relativt system dir den egna kommunen

tionsnedsatta (LSS-kostnader). Nacka ir en av fi kommuner i jimfors med medelkommunen. Grundtanken ir att alla

landet som ger bidrag in i utjimningssystemet, sammantaget kommuner ska ha samma ckonomiska forutsattningar. Kost-

KOMMUNENS SKATTENETTO 2018-2022, MILJONER KRONOR

Skattenetto 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan
Skatteintakter (inkl avrakning) 5408 5582 5594 5744 5991 6281
Allman kommunalskatt 5429 5582 5641 5758 5991 6281
Avrakning -21 0 -47 -15 0 0
Generella statsbidrag och utjdmning -115 -4 -27 -23 -156 -206
Inkomstutjamning -586 -522 -545 -526 -586 -630
Kostnadsutjamning 355 397 386 305 268 281
Inférandebidrag 10 0 0 38 0 0
Summa skattenetto 5293 5578 5567 5720 5835 6 075
SKATTEINTAKTER 2013-2022, ANTALET INVANARE | NACKA KOMMUN
MILJONER KRONOR 1 NOVEMBER 2013-2022
110 000 o - S
I Antal invanare 1 nov
Prognos antal invinare 1 nov
105 000

000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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nadsutjimningen innebir att kommuner som har en gynn-
sam struktur skjuter till medel till kommuner som inte har
samma goda forutsittningar. Systemet ska inte utjimna for de
kostnadsskillnader som beror pa varierande ambitionsniva,
effektivitet och avgifter. Det ir ett inomkommunalt system,
det vill siga utan statlig finansiering.

Modellen har tidigare bestatt av tio delmodeller; forskola,
grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, individ- och familje-
omsorg, barn med utlindsk bakgrund, befolkningsforind-
ringar, bebyggelsestrukeur, [6ner och kollektivtrafik.

I september 2019 6verlimnade regeringen en proposition
till riksdagen om férindringar i den nuvarande kostnadsut-
jimningen. Forslaget innebir tre nya delmodeller f6r kommu-
nal vuxenutbildning, infrastrukeur och skydd respektive verk-
samhetsovergripande kostnader. I propositionen foreslas att
tre delmodeller ska utga: barn och ungdomar med utlindsk
bakgrund, befolkningsfrindringar samt bebyggelsestrukeur
och l6ner. Daremot tar man ingen hinsyn till sirskilda kostna-
der for att vixa. Det samlade utfallet av forslagen innebir en
relativt stor forindring. Utjimningens omfattning 6kar med
en miljard kronor bdde f6r kommuner och regioner. Lagind-
ringen foreslds trida i kraft fdrsta januari 2020. For Nacka
innebir forindringen i kostnadsutjamningen en forsimring
som motsvarar 359 kronor per invinare eller cirka 38 miljoner
kronor. Ett sirskilt bidrag kommer att inforas for att begrinsa
den negativa effekten f6r enskilda kommuner. Nackas del av
inférandebidraget uppgar till 38 miljoner kronor men bidra-
get avser endast det forsta dret, det vill siga 2020. Forutsatt
att riksdagen fattar beslut om regeringens forslag uppgér kost-
nadsutjaimningen for Nacka till 305 miljoner kronor ar 2020.

For 2020 beriknas LSS-utjamningen till en avgift pi 128
miljoner kronor.

Regleringsavgiften

Regleringsposten i utjimningssystemet justerar mellanskill-
naden mellan bidrag och avgifter i inkomstutjimningen,
kostnadsutjimningen och strukturbidraget i férhallande «ill
de anslagsposter som riksdagen anvisat.

Nir summan av samtliga bidrag, minus de inbetalda
avgifterna, blir ligre 4n det belopp staten beslutat att tillfora
kommunerna, far alla kommuner ett regleringsbidrag, i annat
fall en regleringsavgift. Konstruktionen ir till for att statens
kostnader inte ska paverkas av den faststillda nivén i inkomst-
utjamningen.

Utfall Utfall

2014

Utjamning mellan Utfall
kommunerna
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Inférandebidrag
Regleringsavgift/bidrag
LSS

UTJAMNING MELLAN KOMMUNERNA 2013-2022, MILJONER KRONOR
Utfall

Ar 2020 beriknas regleringsposten f6r Nacka kommun bli ett
bidrag pi 109 miljoner kronor, vilket motsvarar 1 038 kronor
per invanare.

OVRIGA GENERELLA STATSBIDRAG
Ovriga generella statsbidrag uppgar till 15,6 miljoner kronor
och bestdr av de sa kallade gamla valfirdsmiljarderna.

RIKTADE STATSBIDRAG 2020

Regeringens budgetproposition for 2020 innehaller flera riktade
statsbidrag. De flesta har pagite eller aviserats sedan tidigare, de
statsbidrag som aviserats inom olika omraden redovisas nedan.
Det finns fortfarande manga oklarheter kring exakta detaljer for
fordelningsprinciper, faktiska belopp och utbetalningstidpunk-
ter. Kommunstyrelsen dterkommer med en nirmare specifika-
tion till kommunfullmakeige i tertialbokslut 1 2020.

I nuldget beriknas riktade statsbidrag for 2020 uppga till
182 miljoner kronor.

Tabellen visar en uppskattning av vilka riktade statsbidrag
som kan s6kas inom respektive omrade. For riktade statsbi-
drag giller i regel att de kriver motprestation, for intikterna
finns alltsd motsvarande kostnader. I tabellen framgér dven
de kostnader som ir kopplade till de insatser dir rikeade stats-
bidrag dr sokt.

Inom utbildnings- och skolomradet ror de storsta beloppen
lararlonelyft, ligstadiesatsning och likvirdig skola. Andra
riktade statsbidrag som sokts ar karridrtjanster for forsteldrare
och fér asylsdkande barn i forskola och skola.

De huvudsakliga statsbidragen for arbets- och foretags-
nimnden avser ensamkommande barn och ersittning for nyeta-
blering. Aven medel for vuxenutbildning finns, men de ticker
endast en del av de faktiska kostnaderna for verksamheten.

Inom social- och dldreomradena gir storsta delen av de
riktade statsbidragen till bemanning inom dldreomsorg, den
sociala barn och ungdomsvarden, stimulansmedel psykisk
ohilsa, habiliteringsersittning samt arbete for att motverka
vald i nira relationer.

Exploateringsenheten soker bidrag for investeringsprojekt.
Inom natur- och trafiknimndens omraden finns méjlighet
att soka statsbidrag for investeringsprojekt i form av statlig
medfinansiering fran Trafikverket, till exempel for utbyggnad
av gang- och cykelbanor.

Utfall Utfall

2018

Prognos

23
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RIKTADE STATSBIDRAG 2020, TUSENTALS KRONOR

Statlig ersattning (tusentals kronor)

Arbets- och féretagsnamnden
Ensamkommande barn/unga
Nyanlanda flyktingar
Vuxenutbildning

Summa

Exploatering

Stadsmiljdavtalet Orminge
Summa

Kutturndmnden

Kulturskolebidrag, bidrag fér att hjdlpa kultur-
skolor att utvecklas, via Kulturradet

"Starkta biblitotek”", bidrag for att 6ka utbudet
och tillgangligheten till biblioteksverksamhet, via
Kulturradet

Summa

Natur- och trafikndamnden

Fallning Jarlasjon (enligt EU- krav senast 2027)
GC Saltsjobadsvagen
Borgvallaskolan/Utskogens forskola
Helgessons vég, Tallidens fsk

Sjodngsvagen

Stiltjevagen

Vintervagen

Ulvsjévagen

Duvndsvéagen ca 60

Summa

Socialndmnden

Starkt bemanning inom den sociala barn-

och ungdomsvarden

Stimulansmedel psykisk halsa

Starka insatserna fér barn och unga
med psykisk ohdlsa

Habiliteringserséttning

Utvecklingsmedel for arbete mot vald
i ndra relationer

Schablonersattning ensamkommande m
vardbehov

Summa
Aldrenimnden

Riktade insatser for battre vard och omsorg om
personer med demens samt riktade insatser
mot ofrivillig ensamhet bland dldre

Summa
Utbildningsndamnden 2020
Asylsékande barn m. fl. i forskola och skola

Vissa barn och ungdomar som inte ar
folkbokférda i Sverige

Omsorg pa kvallar, nétter och helger

Utbildning fér barn som vistas i landet
utan tillstand

Battre sprakutveckling i forskolan
Summa

Valfard skola

Lérarlonelyft

Lagstadiesatsningen
Karridrtjanster forsteldrare
Likvérdig skola

Mindre barngrupper i férskolan
Lararassistenter

Skapande skola

Utveckling av introduktionsprogram

Personalférstarkning inom elevhalsan
och specialpedagogik

24

23493
17258
10255
51 005

20000
20 000

1000

1100
2100

8 000
3600
278
204
1152
490
258
448
244
14 674

1053
3546

293
2223

317

821
8253

6100
6100
Bidrag
1000

600
1100

200
1000
3900
Bidrag

26 900
14 670
12920
8 600
2400
2350
1000
1000

975

Bidrag Kostnad

23959
17759
10255
51973

-40 000
-40 000

-1000

-1 100
-2 100

8700
8 000
536
380
2200
855
470
850
462
22 453

-1 053
-3 546

-293
-2223

-317

-821
-8 253

-6 100
-6 100
Kostnad
-1 400

-600
-9 215

-400

-1 000
-12 615
Kostnad
-26 900
-14 670
-12920
-8 600
-2400
-4 700
-1 000
-1 000

-975

-466
-502

-968

-20 000
-20 000

700
4400
258
176
1048
365
212
402
218
7779

Netto
-400

Hogskolestudier i specialpedagogik 740 -740 0
Forsoksverksamhet digitalisering nationella prov 420 -420 0
Laslyft i forskolan 50 -50 0
Summa 72025 -74375 -2350
Vélfard samhallsservice

AO Familj och arbete

Beroende verksamheten: Service funktion

Case manager 852 -852 0
Flyktingverksamheten §37a/ 37 499 -499 0
Kristeamet 600 -600 0
Samverkansteamet 550 -550 0
AO Kultur och fritid

Kulturskoleutveckling 203 -203 0
AO Omsorg och assistans

Anstdlining av 4 personliga ombud 1175 -1175 0
AO Aldreomsorg

Nacka seniorcenter Sofiero — stimulansbidrag *)

Nacka seniorcenter Alta — stimulansbidrag *)

Nacka seniorcenter Talliden — stimulansbidrag *)

Nacka seniorcenter Sjétdppan — stimulansbidrag *)

Nacka seniorcenter Ektorp — stimulansbidrag *)

Summa 3879 -3 879 0
Totalsumma 181937 -72896| -24 254

*) Aldrenamnden berdknar att fa in ca 6,1 mnkr avseende insatser for béttre
vard och omsorg om personer med demens samt riktade insatser mot ofrivillig
ensamhet bland dldre.

Omjligt att bedéma hur stor del av dessa medel som Valfard samhéllsservice
kommer kunna fa.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Nacka kommuns finansnetto, det vill siga skillnaden mellan
finansiella intikter och kostnader, beriknas f6r 2019 uppga
till ett negativt netto pa 8 miljoner kronor. Nacka kommun
ir koncernbank f6r kommunen inklusive dess heligda bolag.
Kommunens upplaning och behov av att placera medel sker
dirfor med utgangspunke fran en samlad bild 6ver kommu-
nen inklusive bolagens likvida fléden.

Finansiella intikter

Kommunens finansiella intikter bestir frimst av utdelning
fran Nacka energi AB, rintor pa lin och lineramsavgift frin
kommunens bolag.

De finansiella intikterna minskar 4r 2020 med 4 miljo-
ner kronor jimfért med 2019 &rs budget och uppgér till 35
miljoner kronor. Rinteintikter pa 1an till koncernens bolag
uppgar till 6,2 miljoner kronor, vilket dr 2,3 miljoner lagre an
tidigare ar. Det beror i huvudsak pé en lagre rinteniva jimfort
med budget 2019.

Utdelning frin Nacka energi AB utgér den storsta in-
tiktsposten och uppgir 2020 till 27 miljoner kronor, vilket
ir samma som 2019. Ovriga finansiella intikter har minskat
med drygt 1 miljon kronor frimst till foljd av att kommunen
inte har nigra placeringar. Under 6vriga finansiella intikter
iterfinns lineramsavgifter. Bolagen betalar en lineramsavgift
for ate ticka del av koncernbankens kostnader som uppstir
vid upptagande av lin, exempelvis programkostnader, och
for ate sikra likvida medel, exempelvis kostnader for check-
rikningskrediten och backupfaciliteten. Lineramsavgiften
fordelas utifran bolagens andel av sin lineram stilld i relation
till kommunkoncernens totala laneram. Laneramsavgiften
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for Nacka stadshus AB foreslas till 0,4 miljoner kronor, som
fordelas vidare till bolagen. Nacka vatten och avfall AB har
ddrutdver en lineramsavgift pa 1,2 miljoner kronor.

For att uppna en transparant rintesittning som bedoms
vara mer marknadsmissig och konkurrensneutral forindras
rintesittningen for kommunens bolag frin och med 2020.
Tidigare faststillde kommunfullmiktige en enhetlig rintesats
till bolagen, vilken sedan var oférindrad under ret. Den nya
rintesittningsmodellen utgir frin kommunens genomsnitt-
liga uppliningsrinta inklusive derivat (rintegrund) med ett
r'zintepiislag. Kommunens snittrinta varierar under aret och
rintenivan till bolagen kommer didrmed justeras nigra ginger
per ar. P4 sd vis foljer rintesittningen pa lin till bolag kommu-
nens verkliga snittrinta. Effekten vid savil minskning som vid
héjning av rintan fordelas mellan kommunen och dess bolag.
Kommunen och bolagen tar [6pande del av den riskspridning
av hela laneportfoljen som gors vid den externa upplaningen.
Till kommunens snittrinta liggs ett rintepéslag, vilket ska
spegla respektive bolags ckonomiska styrka. Det innebir att
bolagen fér olika péslag. For Nacka stadshus AB ett rintepa-
slag p4 30 punkter (0,30 procentenheter), for Nacka vatten
och avfall AB pa 57 punkter (0,57 procentenheter) och for
Nacka energi AB pa 17 punkter (0,17 procentenheter).

KOMMUNENS LANESKULD PER DEN 31 DECEMBER
2013-2022, MILJONER KRONOR

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 T2 2020 2021 2022

FINANSNETTO 2018-2022, MILJONER KRONOR
2018 Bokslut

Finansnetto

Finansiella kostnader

Kommunens finansiella kostnader bestar frimst av rinta pa
pensioner, rintor pa lin och upplaningskostnader samt kost-
nader for checkkredit och backupfaciliteter.

Laneskulden uppgar i tertialrapport 2 2019 till 1,35 miljar-
der kronor for att vid arets slut prognostiseras till 1,5 miljar-
der kronor. Under dren 2020-2022 &kar investeringsbehoven
ytterligare i samband med befolkningstillvixten. Det leder ill
ett 8kat upplaningsbehov och dirmed 6kar skuldsittningen.
Rintenivierna férvintas ocksa stiga, dock pa en ligre niva
jamfore med foregaende budget. For dr 2020 beriknas skuld-
sittningen fér kommunkoncernen att uppga till 2,7 miljarder
kronor, for 2021 till 4,1 miljarder kronor och f6r 2022 till
5,1 miljarder kronor.

Laneramen f6r 2020 for koncernbanken foresls uppga till
sammanlagt 2,7 miljarder kronor, varav 1,5 miljarder kronor
avser kommunen, 314 miljoner kronor Nacka stadshus AB
och 879 miljoner kronor for Nacka vatten och avfall AB.
Nacka stadshus AB:s lineram pd 314 miljoner kronor bestir
av |an som vidareutlanas till Nacka energi AB och Nacka
vatten och avfall AB.

De finansiella kostnaderna for 2020 uppgar till 43 miljoner
kronor, vilket dr knappt 8 miljoner ligre dn i budget 2019.
Den storsta kostnadsposten pd 17 miljoner kronor avser ranta
pa pensioner, som ir 3,5 miljoner ligre dn foregiende r. Rin-
ta pa lan uppgar till 13 miljoner kronor och ir 8,5 miljoner
kronor lagre 4n i budget 2019. En forvintad lagre rinteniva
ligger bakom denna minskning. Kommunens genomsnittliga
rinta for ar 2020 beriknas till 0,40 procent. Rintemarknaden
ar ovanligt volatil och paverkas av oro i omvirlden, som ex-
empelvis handelskriget mellan USA och Kina, Brexit, politisk
osikerhet i flera linder och risk for snabbbare avmattning i
omvirlden. Rintekostnaderna 6kar i takt med investerings-
behovet, dir 6kade investeringar leder till en 6kad lineskuld i
kommunen. Rintenivaerna forvintas ocks stiga kommande ar.

Ovriga finansiella kostnader uppgar till 13 miljoner kronor
och avser bland annat uppldningskostnader, kostnader for
checkkredit och backupfaciliteter samt finansiell radgivare.
En aktiv finansf6rvaltning och det for nirvarande laga
ranteldget gynnar kommunen och dess bolag. Det ir vikeigt

Finansiella intakter 33
Rénta pa lan till koncernen 14
Utdelning fran Nacka energi AB 18
Forséljning bostadsratter
Rénta pa utldmnade lan 0
Ovriga finansiella intikter 1

Finansiella kostnader -16
Rénta lan -1
Finansiell pensionskostnad -1
Forsdljning bostadsratter
Ovriga finansiella kostnader -2

2019 Budget 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan
39 38 35 39 43
9 10 6 10 14
27 21 27 27 27
5 0 0 0

1 0 0 0 0

3 2 2 2 2
-51 -32 -43 -60 -73
-22 -5 -13 -21 -32
-12 -15 -21 -21 -31
-4 0 0 0

-9 -5 -13 -15 -16
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att Nacka kommun forsikrar sig om att ha tillging till likvida
medel. I syfte att diversifiera lineportfoljen har kommunen
tillging till flera lanealternativ sdsom ett certifikatprogram,
som uppgar till 4 miljarder kronor och ett MTN-program
(obligationer) som uppgar till 4 miljarder kronor. Inom det
befintliga MTN-programmet har kommunen majlighet att
emittera grona obligationer, vilket ytterligare breddar investe-

26

rarbasen. Nacka kommun har idag en checkkredit pa

1 miljard kronor och backupfaciliteter fr 1,5 miljarder. I
takt med att linebehovet 6kar kommer ytterligare backup-
faciliteter behovas. Backupfaciliteter (kreditléften) ska ses
som en forsikring och ar till f6r att nyttjas till exempel da
det inte dr mojligt att emittera certifikat och obligationer pa
kapitalmarknaden.
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INVESTERINGAR

I ett vaxande Nacka ar det viktigt att kommunen investerar for nuvarande
och nya invanare. 2020 uppgar investeringarna till 1,1 miljarder kronor.
De storsta investeringarna sker inom fastighetsomradet, exploatering samt

natur- och trafikomradet.

Kommunen har hittills beslutat om investeringar for 3,5 mil-
jarder kronor under aren 2019-2022. Investeringar ar 2020
uppgar till dryge 1,1 miljarder kronor. Diagrammet nedan
visar hur investeringsbudgeten ser ut for perioden. Utfallet for
2019 avser perioden januari—augusti.

Tillkommande investeringsmedel

Investeringsbudgeten innehéller tillkommande medel och av-
ser nya projekt och tillagg for tidigare beslutade projekt med
648 miljoner kronor for dren 2019-2023 och senare, se bilaga
4a. Dessa investeringar terfinns inom fastighetsverksamheten
pa 114 miljoner kronor, exploateringsenheten Nacka pa 49
miljoner kronor, exploateringsenheten Nacka stad pa 206 mil-
joner kronor. Vilfird skola pa 40 miljoner kronor och Vilfird
samhillsservice 6 miljoner kronor. Natur- och trafiknimnden
pa 224 miljoner kronor, fritidsnimnden 6 miljoner kronor
och kulturnimnden 3 miljoner kronor.

De tillkommande investeringarna beriknas generera arliga
kapital- och driftkostnader med sammanlagt 32 miljoner
kronor.

Nimndernas investeringar beskrivs kortfattat under
avsnittet "Namndernas mal och budget”.

INVESTERINGAR 2019-2022, MILJONER KRONOR

M Utfall jan—aug

Arsbudget
L, R — R
S500-F -1 e
0
2019 2020 2021 2022

De stérsta tillkommande nettoinvesteringarna
Métesplats Nacka med 6verdickning och bussterminal,
utdkad budget for planliggning, 83,4 miljoner kronor
Totalt foreslas ytterligare 83,4 miljoner kronor beviljas.
Utskad budget for projekeet har sokes for arbete med detalj-
planering, projektering och upphandling av entreprenad. Den
utokade budgeten avser utgifter och inkomster under perio-
den 2019-2021. Budgeterade investeringsinkomster avser
medfinansiering fran Trafikférvaltningen och kommande
planintikeer fran byggaktdrerna enligt markanvisningsavtal.
Ingen markintike ar budgeterad 2019-2021, utan forvintas
i ett senare skede. Investeringsbudget for utbyggnad och
genomforande avses sokas under 2021.

Komponentutbyten, 50 miljoner kronor

For att langsikeigt forvalta kommunens fastighetsbestind
beriknas de planerade underhéllsitgirderna till 40 miljoner
kronor under ar 2022. Vidare bedoms behovet uppga till

5 miljoner kronor f6r att terstilla till normal standard och
utveckla férskolor och skolors utemiljoer. Slutligen berdknas
bostider i kommunal regi renoveras for upp till 5 miljoner
kronor. Totalt 50 miljoner kronor fér 2022.

NYA OCH TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL 2019-2023 OCH SENARE, TUSENTALS KRONOR

Tldlgare beslutad projektbudget

Projektnamn

Fastighetsverksamhet 19000  -19 000
Exploatering Nacka 255 854 -424 013 | 168159
Exploatering Nacka stad 437880 -481 641 -43 761
Vilfard skola 0 0 0
Vilfard samhallsservice 0 0 0
Natur- och trafikndgmnden 0 -4 800 -4 800
Fritidsndmnden 0 0 0
Kulturndgmnden 0 0 0
Totalt 693 734 929454 | -235720

Ny projektbudget

Forslag nytt beslut

Utgifter Utgifrer Utgifter __Netto

-114100| -114100 -133100| -133100

105 341 -153940| -48599| 361 ’195 -577953| -216758
72403 | -278729| -206326| 499128 -760370| -250087
0 -40000, -40000 0 -40 000 -40 000

0 -6 000 -6 000 0 -6 000 -6 000

0 -224000 -224000 0| -228800| -228800

0 -6 000 -6 000 0 -6 000 -6 000

0 -3 000 -3 000 0 -3 000 -3 000
177744 -825769 | -648025| 860323 |-1755223| -883745
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Inventarier skolor och forskolor, 40 miljoner kronor

Det finns behov av att forbittra arbetsmiljon i skolans verk-
samheter avseende inventarier, som exempelvis nya elevmdébler
och datorer. Utdver inventarier har Vilfird skola utgifter for
investeringar for anpassning och omstillning av lokaler vid
verksamhetsforindringar samt byte av ls- och larmsystem
samt dvervakningskameror. Andra investeringar inom denna
ram avser att sikerstilla en trygg och siker utemiljé och utrus-
ta den med lekmaterial.

Sickla bro 2020-2024, 75 miljoner kronor

Den befintliga bron ir i starke behov av renovering samtidigt
som bron ska bli en ny knutpunkt mellan de olika trafik-
slagen. Befintlig bro rivs och ersitts med en bredare moder-
nare brokonstruktion, ett arbete som sker under pigiende
trafik pd Virmdévigen, men med avstingd Saltsjobana.
Investeringskostnaden f6r nya Sickla bro har beriknats till
75 miljoner kronor.

Aterléimning av investeringsmedel
Fastighetsverksamheten aterlimnar medel for 16 tidigare
beslutade investeringar, projekt som inte lingre ir akcuella.
Det innebir en minskning pa budgetramen med totalt
312 miljoner kronor, se bilaga 4b.

Totala investeringar 2019-2023 och senare

Vid tertialbokslut 2 2019 var utfallet for de totala nettoinve-
steringarna 825 miljoner kronor. Kommunens totala investe-
ringsbudget for 2019 uppgar till 1,1 miljarder kronor. Fér ar
2020 budgeteras 1,1 miljarder kronor till investeringar, for att
sedan sjunka till 0,7 miljarder kronor ar 2021, 0,5 miljarder
kronor till &r 2022 och till 0,03 miljarder kronor r 2023 och
senare.

Av den totala ramen pa 1,1 miljarder kronor &r 2020 pla-
neras 428 miljoner kronor att investeras inom fastighetsverk-
samheten, 487 miljoner kronor avser exploateringar och 178
miljoner kronor avser gator och parker. 40 miljoner kronor
avser inventarier for skolor och férskolor och sammanlagt 6
miljoner kronor investeras pé inventarier for verksamheterna
inom kultur, fritid och Vilfird samhillsservice.

NETTOINVESTERINGAR PER NAMND 2019-2023 OCH SENARE, MILJONER KRONOR

Inkomster
T2
2019

Utgifter
T2
2019

Nettoinvesteringar
per namnd/enhet

Kommunstyrelsen (KS) 46 -765
Stadsledningskontoret och stédenheter (KS) 0 7
Fastighetsverksamhet (KS) 0 -165
Exploateringsenheten Nacka (KS) 37 -314
Exploateringsenheten Nacka stad (KS) 8 -275
Valfard skola (KS) 0 -16
Valfard samhallsservice (KS) 0 -1

Arbets- och féretagsnamnden 0 0

Fritidsnamnden 0 -1

Kutturndmnden 0 0

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 0 0

Natur- och trafikndmnden 5 -109

Socialndmnden 0 0

Utbildningsnamnden 0 0

Aldrenamnden 0 0

Overférmyndarnamnden 0 0

Totalt nettoinvesteringar 50 -875
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Utfall Budget Budget Prognos Totalt
T2 2019 2022 2023 2019-2023
2019 Netto Netto =>Netto och senare
-719 -941 -958 -573 -354 -1 -2 825
7 0 0 0 0 0 0
164 -284 -428 -308 -184 -5 -1 209
-278 -256 =299 -109 -140 103 =701
=267 -368 -188 113 14 -99 -754
-16 -30 -40 -40 -40 0 -150
-1 -3 -3 3 3 0 -10

0 0 0 0 0 0 0

-1 2 2 2 2 0 -8

0 - - Bl = 0 -4

0 3 0 0 0 0 3
-105 -153 178 131 -142 -28 -632
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
-825 | -1099  -1139 =707 -499 -29 -3472
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NAMNDERNAS MAL OCH BUDGET

Avsnittet beskriver hur varje nimnd ska bidra till att uppfylla de 6vergripande
malen och vad varje namnd ska fokusera pa utifran sitt kommunens uppdrag.
Har presenteras ocksa naimndens framatblick 2040 och resursfordelning for

budgetperioden.

KOMMUNSTYRELSEN
Kommunstyrelsen har tvé roller, ett kommunévergripande
ansvar och ett ansvar som egen nimnd.

I det 6vergripande ansvaret ingdr att leda, samordna och
ha uppsikt 6ver kommunens samlade verksamhet. I ansvaret
som egen nimnd ingar att bereda drenden till kommunfull-
miktige, arbetsgivarfragor, naringslivspolitik, fastighetsfrigor
och markpolitik, exploateringsverksamhet, god livsmilj6 och
langsiktigt hallbar utveckling samt fragor som rér trygghet
och sikerhet. Kommunstyrelsen 4r ocksa ansvarig nimnd
for den kommunala produktionen inom Vilfird skola och
Vilfird samhillsservice.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2020-2022
I ROLLEN ATT LEDA OCH SAMORDNA

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
WO, Kostnadseffektivitet — Lig kostnad per invanare
Jjdamfort med andra kommuner pi alla
omriden. Digitalisering som gor att kommunen dr smart, enkel,
dppen och tillginglig for medborgarna. Oppen och proaktiv

kommunikation och dialog pd alla omriden.

Arbete for att na malet
Den offentliga sektorn star infor stora utmaningar dér svaret
pi utmaningarna ofta sammanfattas till digitalisering. Nacka
har en stor ambition att ligga i framkant och behover i flera
delar stirka processer for att realisera den hoga ambitionen.
For en 6ppen och proaktiv kommunikation och dialog krévs
langsiktigt och malfokuserat kommunikationsarbete som
bottnar i malgruppernas behov, gemensamma prioriteringar
och internt samspel.

Nackas skattesats dr oférindrad 2020. Jimfort med riks-
snittet har kommunen en visentlige ligre skattesats.

For att skapa en mer effektfull organisation pagir utveck-
lingsarbetet "Organisera for tillvixt — hur kan vi vixa utan
att vaxa?”. Uppdraget ar att se ver den langsiktiga dimen-
sioneringen av myndighets-, huvudmanna- och stédenheterna.
Kostnaderna for den centrala administrationen ska sinkas,
bland annat genom digitalisering och effektivisering.

Kommunens heligda bolag Nacka vatten och avfall AB och
Nacka energi AB stér infor stora investeringar i samband med
att Nacka bygger stad och utvecklar lokala centrum. Detta
staller fortsatt hoga krav pa dgarstyrning och okad samverkan
mellan bolag och kommun.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Kundvalssystemen ar vil fungerande for
NS medborgarna och attraktiva for anordnarna.
Kvaliteten i alla vevksambeter hiller en hog niva och forbittras
over tid. Reellt inflytande och piverkan i alla verksambeter okar.

Arbete for att na malet

Kommunstyrelsen jobbar med strategisk kommunikation

for att involvera Nackaborna i kommunens verksamheter
och stadsutvecklingsprojekt. Detta bidrar till delaktighet och
engagemang samt 6kad nojdhet med kommunens verksam-
heter. I den senaste medborgarundersokningen 6kade nojd
medborgarindex frin 62 till 64 och arbetet med att ka
ndjdheten fortskrider. Under 2020 kommer fokus pa kunden
att intensifieras.

Alla nimnder forvintas folja upp NKI i sina processer.
Tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
pagar ett arbete for att utveckla medborgardialog och ett
pilotprojekt har startats.

Kommunens verksamheter ska priglas av alla manniskors
lika rittigheter och méjligheter att arbeta och utvecklas uti-
fran sin kompetens och sina resurser. Innebérden av visionen
om dppenhet och mangfald ska genomsyra kommunens
arbete och forhallningssitt.

Nacka kommun strivar efter att vara en attraktiv arbets-
givare och fdljer utvecklingen genom medarbetarundersok-
ningens medarbetarindex (HME), som fortsatt visar goda
resultat (82). Utvecklingsomraden ir ansvarstagande och
effektiv organisering — samt att driva ett systematiskt kvali-
tetsarbete som iven leder till att arbetsrelaterad stress minskar.

Kommunen ir en attraktiv kommun for niringslivet, och
rankas till plats 45 bland landets kommuner. Fér att mota
foretagens behov ska kommunen erbjuda en enkel och snabb
myndighetsutdvning.

ATTRAKTIVA L|VSM|L]6ER I HELA NACKA
VO, Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for
mark, bostider, lokaler och anliggningar.
Sikerstilla blandad bebyggelse med olika typer av bostiider,
arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sikerstilla att minst halva Nacka ér gront och att invinare har
néra till olika groinomriden och vatten.

Arbete for att na malet

En attrakeiv livsmilj6 i samspel med Nackaborna och priorite-
ringar mellan olika insatser ir avgorande. For Nackaborna ar
natur och framkomlighet viktiga frigor. Framkomligheten ar
sarskilt viktig nir kommunen vixer och frigan f6ljs aktivt.
Kommunens arbete f6r att na de sex lokala miljomalen fort-
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sitter vilket kriver samspel mellan kommun, foreningsliv och
medborgare. En sirskild klimatanpassningsplan tas fram och
det fortsatta arbetet med Agenda 2030 ska tydligare definieras.

Det pagar arbete med ett stort antal detaljplaner, vilket
skapar forutsittningar for nya bostider, idrotesplatser och
verksamhetsytor i linje med de 6vergripande malen. En blan-
dad bebyggelse med olika typer av bostider efterstrivas.

Malet ér att en tredjedel av tillkommande bostider pa
kommunalt anvisad mark ska bli hyresritter. Stadsutveck-
lingen ir en forutsittning for att malet om nya arbetsplatser i
kommunen ska kunna uppfyllas. For att bidra till ett attrak-
tivt niringslivsklimat behéver kommunen planera f6r olika
typer av verksamheter. Tva strategiska frigor dr planeringen av
kontorsyta pa vistra Sickladn samt nya verksamhetsomriden i
hela Nacka for smaindustri.

Kommunens brottsfrebyggande arbete bygger pi en
fungerande samverkan mellan kommun, polis och civilsam-
hille. Brottsférebyggande radet arbetar med insatser for att
oka tryggheten i hela kommunen tillsammans med lokala
foretridare i den uppsokande filtverksamheten. Polarna ir ett
exempel.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt
sk’ hillbar niva. Soliditeten ska oka jver tid. Nya

bostider och nya arbetsplarser fardigstills enligt malen och ér
attraktiva over tid.

Arbete for att na malet

Resultatoverskottet for 2018 blev 1 procent vilket dr under
det langsiktiga malet pa 2 procent. Att hilla ekonomi i balans,
stiller allt hogre krav pa verksamheten att na faststillda mal
och resultat. Skatteintikterna vintas inte 6ka lika snabbt som
tidigare ar, vilket staller krav pa prioritering. Upprikningen av
pris och loner kommer att vara fortsatt 1ag vilket stiller krav
pa fortsatta effektiviseringar och digitalisering av kommunens
verksamheter. Likas3 fortsitter det aktiva finansarbetet som
blir allt viktigare i take med att investeringstakten blir hogre.

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa forutsittningar for
en stark och balanserad tillvixt genom effektiva stodprocesser,
till exempel ckonomiprocessen som sikerstiller relevant och
korrekt beslutsinformation. Vidare stottar kommunstyrelsen
genom att tillhandahilla effektiva IT-system, personalstdd,
beslutsstod, juridisk kompetens, sikerhetsfunktion, kommu-
nikation, kundserviceenhet och internt servicecenter.

Det dr en utmaning att uppna en stadsutvecklingseko—
nomi som ir sjilvfinansierad 6ver femérsperioder. En prognos
baserad pa pagiende och planerade projekt har gjorts fr
perioden 2016-2030. I prognosen ir finansiering av stdrre
infrastrukturprojekt medriknad som den nya bussterminalen
och overdickningen av vig 222 samt upphéjningen av Salt-
sjobanan. I berikningen ingdr dven kostnader for att ersitta
vilfirdsfastigheter. Prognosen har brutits ned i tre femarsperi-
oder. Samtliga perioder visar i nuliget underskott.

For balans i stadsutvecklingsekonomin krivs att inkomster
och utgifter gir i take. Under hdsten 2019 pigar en genom-
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gang av samtliga projekt och forslag till en ny styrmodell och
prioriteringar tas fram. Det ir dven viktigt att planeringen
av bostider och arbetsplatser gir i takt med utbyggnaden av
vilfirdsfastigheter och allminna anliggningar.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2020-2022
- KOMMUNSTYRELSEN | ROLLEN SOM EGEN NAMND

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Aktiv markpolitik som ér tydligt kopplad till
FOKUSOMRADE “ . . . " . .
naringslivets forutsittningar och en vil
fungerande process for att etablera nya foretag. Sikerstilla art
kommunens markinnehav anvinds pa ett affarsmdssigt sitt.
Overskottsmal i kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i
alla verksambeter.

Arbete for att na malet

De sammantagna ckonomiska forutsittningarna infér 2020
stiller krav pa effektiviseringar, den generella kompensationen
for I6ner och priser ar noll och utrymme £r politiska sats-
ningar saknas. De foreslagna forindringarna i det kommunala
utjamningssystemet bidrar till ett nnu tuffare ckonomiske lage.

Under 2019 har kommunens laneskuld 6kat, men den ir
fortsatt pa en relativt lag niva vilket dr av stor betydelse for att
finansiera kommande &rs investeringar. Under 2020 planeras
skuldsittningen oka ytterligare for att finansiera den del av
investeringarna som inte kan finansieras via egna medel. Soli-
diteten ligger inom ramen for de finansiella nyckeltalen. Det
pagar ett aktivt arbete med finansfragor.

Inom den kommunala produktionen av vilfirdstjanster,
som skola, forskola och sirskilda boenden, ir verksamhets-
resultaten fortsatt hoga. Skolresultaten 4r bland de bista i lan-
det. I de bigge produktionsomradena finns stora ckonomiska
utmaningar. Flera privata aktorer etablerar sig inom forskola
och skola, vilket kriver att kommunens verksamhet 4r flexibel.

Kopplat till stadsutvecklingsekonomi i balans finns inom
fastighetsverksamheten kostnaderna for nya valfirdsfastig-
heter. Kostnaderna ligger pa visentligt hogre niva an dagens
genomsnitt oavsett om kommunen later andra bygga, eller gor
det i egen regi vilket stiller krav pa en mer effektiv anvindning
av lokalerna. Fastighetsverksamheten ska fortsitta anpassa
bostadsbestindet si att det matchar ett sjunkande flykting-
mottagande.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

WO Kommunens verksambet ska drivas med hog
kvalitet, standiga forbittringar och ligga i
frambkant inom sitt omride. Attraktiv arbetsgivare med
kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare. Utveckla

dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar innovation och
entreprendrskap.

Arbete for att na malet

Nacka kommun ska ha en konkurrenskraftig egen produktion
av vilfirdstjanster. En av kommunens stdrsta utmaningar ir
att attrahera kompetenta medarbetare. Det giller inom flera
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omraden, bland annat omsorg, férskola och skola samt inom
stadsutveckling.

Ett annat mal 4r att skapa goda forutsittningar for foretag
att verka i kommunen. Niringslivsstrategin ir en central
plattform i arbetet med att fa fram fler nystartade foretag, ett
intensivt arbete pigar med att bidra till fler nya arbetsplatser i
det vixande Nacka.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsitiningar
Jfor verksambeter och arbetsplatser inom olika
branscher i kommersiellt attraktiva ligen. Utveckla infrastruk-
tur som bidrar till stadsutveckling och okad framkomlighet i
ndra samspel med regionala och nationella aktorer. Tillbanda-
hilla indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostider och
anléiggningar med higt nyttjande, lig energiforbrukning i
giftfria och trygga miljoer.

NAMNDERNAS
FOKUSOMRADE

Arbete for att na malet

Kommunstyrelsen ska sikerstalla att det finns tillricklig kapa-
citet i vilfirdsfastigheter for att mota medborgarnas behov nu
och i framtiden. Fastighetsomradet ska sakerstilla att det finns
tillricklig kapacitet for att mota behovet av vilfirdsfastigheter
inom kommunens egen produktion.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

OO, God tillging till arbetskraft med relevant
kompetens for strategiskt viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin ska vara sjilvfinansierad jver tid.
Ovriga investeringar ska ha en hig sjilvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas si att det bidrar
till minst 40 procent av bostiider och arbersplatser av det
samlade malet till 2030.

Arbete for att na malet

Under dren 2020-2022 beriknas cirka 3 600 bostider firdig-
stillas i kommunen. Under perioden fortsitter utbyggnaden
pa Kvarnholmen och i Tollare. Nya bostider beriknas ocksd
bli firdiga i bland annat Alta, Orminge och pa Telegraf-
berget. P4 vistra Sicklaon kommer de forsta bostaderna pa
Nobelberget och i centrala Nacka att vara inflyttningsklara.
Den pagiende utbyggnaden av studentbostider i Ektorp och
Alphyddan beriknas avslutas under 2020. Befolkningsutveck-
lingen uppskattas uppga till drygt 5 600 nya Nackabor under

kommande tredrsperiod.

FRAMATBLICK 2040

Fram till &r 2040 beriknas Nackas befolkning dka till cirka
160 000. For att kommunen ska kunna vixa utan att kontors-
organisationen vixer méste en mer effektfull organisation
skapas.

Att fortsitta hilla en ckonomi i balans, stiller allt hogre
krav pa verksamheten att na faststillda mal och budget i pla-
nerad tid. De f6reslagna férindringarna i utjimningssystemet
gor liget annu tuffare. Skatteintikeerna vintas inte oka lika
snabbt som tidigare ar, vilket stiller krav pa prioritering.

Upprikning av pris och 16ner kommer att vara fortsatt lig och
vilket kriver fortsatta effektiviseringar och digitalisering.

Rekrytering av kompetent personal har varit framgangsrik
exempelvis inom stadsutveckling och skola, trots att konkur-
rensen om dessa kompetenser 4r hird i regionen. Samtidigt
ir det en fortsatt utmaning att behélla personal inom delar av
det sociala omradet dir det krivs et gediget utvecklingsarbete
for att sikra kvalitet och arbetsforutsittningar.

En satsning pa arbetsgivarvarumirket behéver goras for att
kommunicera Nacka som en attraktiv arbetsgivare.

En del i att lyckas med kompetensfdrsorjningen handlar
om utveckling av effektfulla medarbetare, kompetensvixling,
okad flexibilitet i hur kompetenser anvinds, strategisk 16ne-
bildning och ett hillbart arbetsliv.

Kommungemensamma digitala [6sningar 4r en viktig del
i den fortsatta digitaliseringen av Nacka. Digitaliseringsstra-
tegin anger riktningen med 18sningar som utgér fran kun-
den. Det finns behov av att utveckla ett mer sammanhallet
kundméte dar kommunens mélgrupper pa ett enkelt sitt kan
utfora fler drenden digitalt.

Kommunikationslandskapet har forindrats radikalt, en
verklighet som redan ir vardag for kommunens mélgrupper.
Nackaborna forvintar sig att en kommun, som vill vara i fram-
kant, ligger langt fram med kommunikation. I en omvirld
som priglas av konkurrens om sévil kompetent personal, som
foretagsetableringar och inflyttare, blir det svért att lyckas om
kommunen inte haller jimna steg med konkurrenterna dven
pa kommunikationsomridet.

For att sikerstilla en modern och professionell kommuni-
kation som levererar mot kommunens 6vergripande mal krivs
ett helhetsgrepp och en lingsiktighet i kommunikations-
arbetet. Dessutom behéver Nacka som plats marknadsforas
tillsammans med de aktorer som verkar hir.

Den storsta utmaningen inom fastighetsomridet ar att
planera hur befintliga och nya vilfirdsfastigheter ska hanteras.
Det giller férskolor, skolor, idrottsfastigheter och fastigheter
for omsorgsverksamhet. I planeringen ingér vilka fastigheter
som ska bygggas, vem som ska bygga samt var och nir de ska
byggas och tas i drift. For att méta behovet av vilfirdsfastig-
heter, ska planeringen och genomférandet vara professionellt.
Detta ir ocksi en forutsittning for en fastighetsekonomi i
balans.

RESURSFORDELNING
Kommunstyrelsen tilldelas 166,8

]
3% | MILUONER
KRONOR

miljoner kronor fér 2020, vilket
ir en 6kning med 4,5 miljoner
kronor, eller 2,8 procent, jamfort
med budgeten for 2019.
Produktionsenheterna, Vilfird skola och Vilfird samhalls-
service, ska f6r 2020 limna ett verskott pa 10,4 miljoner
kronor respektive 9,4 miljoner kronor fér Vilfird samhalls-
service. Fastighetsverksamheten ska for 2020 sammantaget
limna ett dverskott pd 9,8 miljoner kronor.
Kommunfullmiktiges budget bestér till storsta delen av
arvoden till presidiet och ledamater i kommunfullmikeige.
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Under 2020 fir kommunstyrelsen en minskning netto med 1,7
miljoner kronor. Den stdrsta minskningen ska ske genom effek-
tiviseringar i kontorsorganisationen med 8 miljoner kronor.

For att ytterligare stirka den strategiska kommunikationen
tillférs kommunstyrelsen tillkommande medel pa 1 miljon
kronor.

For arbete med en klimatanpassningsplan avsitts 0,3
miljoner kronor.

Kommunstyrelsen tillfors 5 miljoner kronor for oférutsett
och reserv for tillkommande behov av till exempel trygghets-
skapande dtgirder.

Investeringar kommunstyrelsen

Fér perioden 2019-2023 och senare tilldelas kommun-
styrelsen 415 miljoner kronor i investeringsmedel. De tillkom-
mande medlen férdelas med:

o 114 miljoner till fastighetsverksamheten,

e 49 miljoner kronor netto till exploatering Nacka,

e 206 miljoner kronor netto till exploatering Nacka stad,

e 40 miljoner kronor till Vilfird skola,

e 6 miljoner kronor till Vilfird samhillsservice.

Aterlimning av investeringsmedel:
e 312 miljoner kronor for projekt som inte lingre ar aktuella
inom fastighetsverksamheten.

Fastighetsverksamheten
For projektering av en ny simhall i omrédet vid Myrsjo
idrottsplats i Boo avsitts 20 miljoner kronor.

For frnyelse av Stadshuset avsitts 6 miljoner kronor for ny
inredning och utrustning.

14 miljoner kronor avsitts for fotbollsplan Porsmossen for
projektering och anliggning av en 11-spelarplan med tillhor-
ande parkering samt enklare toaletter.

For projektering av nytt ridhus i Velamsund avsitts 6,5
miljoner kronor.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Budget
2019

Prognos

Verksamhet (tkr) 2019 T2

Kommunfullmaktige -6027 -6487 -6488

varav Revision 2511 2671 2671
Kommunstyrelsen -39305| 40930 -63 600

varav saneringskostnader 0 0 0
Stadsledningskontoret -30025| -39 741 -45736

varav stab 0 0 0
Stdd och serviceenheter -59 550 | -59 550 -64 582
Enheten fér bygg och anldggning 0/ -6800 -6800
Enheten for fastighetsférvaltning 39000 26800 6 800
Myndighets- och huvudmannaenheter 0 0/ -3000
Valfard skola 10000 10300 -8 000
Valfard samhéllsservice 3000, 8900 -2000
Brandfdrsvar -38816| -39819 | -39 820
Oférutsett -15000 | -15000 0
Summa <136 723 |-162327 |-233 226
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For underhllsatgirder som ir planerade for 2022 avsitts 40
miljoner kronor, dirutéver avsitts 5 miljoner kronor fér fort-
satt utveckling av forskolor och skolors utemiljéer samt

5 miljoner kronor for renovering av bostider i kommunal regi.

Stavsborgsskolan ska rivas till fsrmén for en nybyggd skola.
Under projektets genomforandetid behéver den befintliga
verksamheten evakueras. Avsikten ar att skapa en provisorisk
18sning pa nuvarande Strandsparksskolan och tidigare Strand-
parkens forskola, 17,5 miljoner kronor avsitts for anpassning
och renovering av Strandparksskolan.

For forvirv av byggnad f6r bilhall inom den kommunigda
fastigheten Sicklaon 29:1 vid Utskogsvigen i Duvnis Utskog
avsitts 0,1 miljoner kronor.

Fastighetsverksamheten aterlimnar medel fér 16 tidigare
beslutade investeringar, for projekt som inte lingre ir aktuella,
en minskning pa budgetramen med totalt 312 miljoner kro-

nor, se bilaga 4b.

Exploatering Nacka
I tabellen nedan beskrivs férindringar i projekt inom exploa-
teringsverksamheten.

For enheten exploatering Nacka ir de stdrsta tillkommande
investeringarna Orminge centrum samordningsprojckt. Pro-
jektet avser utbyggnad av allminna anliggningar och ombygg-
nad och utveckling av bussgatan till effektiv och tillginglig
bytespunke for kollektivtrafiken samt okad tillginglighet for
gang- och cykeltrafik.

Projektet Alta centrumkvarter etapp A och B avser
detaljplanering, fullstindig projektering av allmin plats och
forberedande utbyggnadsarbeten.

For &r 2022 avsitts 20 miljoner kronor for stadsbyggnads-
projeke i tidigt skede. Projekt som startas upp l6pande ska
tilldelas en initial budget i samband med projektstart.

10 miljoner kronor avsitts for dterkop av tomter i Kummelnis.

Skillnad budget
Forandring Budget 2020 2019 och 2020

0 0

300 -6187 | -6187 300 -4,6%

0 0 0| 2671, -267/1 0 00%
-10100 | -28 900 3600 -83530| -79930|-39000 953%
0 0 0 0 0 0 00%

3 600 0| 13500 -49641| -36141| 3600 -91%
-16 400 0 1500 -17900| -16400-16400| 00%
17000 14200 245800 |-274150| -28350| 31200 | -524%
0 0 0 -6800 -6800 0 00%

-10 160 0 0 16640 16640 -10160 | -379%
0 0 0 0 0 0] 00%

100 0 0] 10400 10400 100 1.0%
500 0 0 9 400 9400 500 56%

-1 034 0 0 -40853| 40853 -1034| 3,0%
0| 10000 0/ -5000 -5000| 10000/ -66,7%

206 4700 262900 -429 720166820 | 4494 28%
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Exploatering Nacka stad

For enheten exploatering Nacka stad ir de storsta tillkom-

mande investeringarna:

o Motesplats Nacka med éverdickning och bussterminal,
arbete med detaljplanering, projektering samt upphandling
av entreprenad.

o Skonviksvigens verksamhetsomréde, allminna anligg-

o Virmdovigen for bygghandlingsprojektering under 2019
till 2020. Malet f6r stadsbyggnadsprojekeet ér att anpassa
del av Virmdovigen och Vikdalsvigen till den nya stads-
miljon i Nacka stad.

For stadsbyggnadsprojeke i tidigt skede avsitts 30 miljoner
kronor ar 2022. Detta sker for att projekt som startas upp

ningar i omradet vid Skonviksvigen och Trafikplats I6pande tilldelas en initial budget i samband med projekestart.

Skvaltan. Projektets utbyggnad av ny vigférbindelse mellan Inga kapitalkostnader och driftkostnader redovisas pa exploa-
teringsprojekten. Nir exploateringsprojekt firdigstills dvergar
anliggningar till annan verksamhet som da far kapitalkost-
nader och driftkostnader.

Skénviksvigen och trafikplats Skvaltan ir en forutsittning
for att ersitta befintlig pafart till Virmdoleden fran Vik-
dalsvigen och méjliggora éverdickningen av Virmdéleden.

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL FASTIGHETSVERKSAMHETEN, TUSENTALS KRONOR

Tldlgare beslutad prolektbudget Forslag nytt beslut

Ny projektbudget

Projekenamn Utgifter __Netto
Projektering Myrsjé simhall 0 -2.000 -2 OOO -20000/ -20 000 0 -22000 -22000
Inredning och utrustning

i Nacka stadshus 0 0 0 0 -6 000 -6 000 0 -6000 -6 000
Fotbollsplan Porsmossen 0 -1 000 -1 000 0] -14000 -14 000 0] -15000 -15000
Nytt ridhus Velamsund 0 0 0 0 -6 500 -6 500 0 -6500 -6 500
Komponentutbyte 2022 0 0 0 0 -50000 -50000 0 -50000 -50000
Anpassning och renovering

Strandparksskolan 0] -16000, -16000 0| -17500 -17500 0 -33500 -33500
Forvarv bilhall Utskogsvagen 0 0 0 0 -100 -100 0 -100 -100
Summa 0 -19000 -19000 0 -114100 -114100 0 -133100, -133100

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL ENHETEN FOR EXPLOATERING NACKA, TUSENTALS KRONOR

Tidigare beslutad projektbudget Forslag nytt beslut Ny projektbudget

Inkomster Utgifter Netto| Inkomster

Projektnamn

Samordningsprojekt Orminge C,

etapp 1-4 7200 -208 082 -200 882 70541 -64740 5801 77741 -272822| -195 081
Etapp A & B

— Alta centrumkvarter 25404, -76321| -50917 34800/ -46300/ -11500 60204, 122621 -62417
Beviljade projektmedel tidigt

skede Nacka 2017-2022 0 -86500 -86500 0 -20000 -20000 0 -106 500, -106 500
Kocktorpsomradet 0 -2000,  -2000 0 -7100  -7100 0 -9100  -9100
Orminge 1A Nybackakvarteret 223250 -51110 172140 0 -5800 -5800 223250 -56910 166340
/&terk('jp tomt 1:1177 och 1:1178

i Kummelnds 0 0 0 0 -10000, -10000 0/ -10000, -10000
Summa 255854 -424013) 168159 105341 -153940 -48599 361195 -577953] -216758

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL ENHETEN FOR EXPLOATERING NACKA STAD, TUSENTALS KRONOR
Tidigare beslutad projektbudget Forslag nytt beslut Ny projektbudget
Utgifter __Netto

Projektnamn

M&tesplats Nacka [99924500] 20000 | -228 375 | -208 375 55000 | 138375 | -83375 75000 | -366 750 | -291 750
Skénviksvagen 0] -37028 | -37028 0] -5939% | -5939 0] 96424 -96424
Varmdaévagen [93100918] 0] -68261| -68261 0] -25511| -255M1 0| 93772 93772
Beviliade projektmedel tidigt

skede Nacka stad 2017-2022 0 | -106 500 | -106 500 0| -30000 -30000 0| -136 500 | -136 500
Nya Nacka Forum [99925500] 4500 -4 883 -383 4300 -7 117 -2817 0] -12000 -3 200
Sickla stationshus [93101067] 4000 -4 000 0 250 -2250 -2 000 0 -6 250 -2 000
Svindersberg 1 [99926500] 401500 | -15898 | 385602 4630 -5962 -1332 8800 | -21860 | 384270
Sickla Gillevagen/Planiavdgen

[99924800] 2593 -2 593 0 2355 -2 850 -495 4250 -5443 -495
Birkaomradet [99926200] 2955 11771 -8 816 4500 -4 500 0] 406130 16271 -8 816
Svindersviksskolan [93101418] 2332 -2332 0 1368 -2768 -1400 4948 -5100 -1 400
Summa 437880 | 481641 -43761 72403 | -278729 | 206326 | 499128 | 760370  -250 087
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Projektnamn Inkomster| Utgifter
Inventarier

Tidigare beslutad projektbudget

Projektnamn
Inventarier

Vilfird skola

For ar 2022 far Vilfird skola medel p 40 miljoner kronor for
inventarier, for att forbattra arbetsmiljon i skolans verksam-
heter bland annat nya elevmabler, datorer, lassystem samt for

anpassning och omstillning av lokaler vid verksamhetsforind-
ringar.
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VESTERINGSMED&_VAL FARD SKOLA, TUSENTALS KRONOR

Tidigare beslutad projektbudget Forslag nytt beslut Ny projektbudget

Netto| Inkomster| Utgifter

Netto

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL, VALFARD SAMHALLSSERVICE, TUSENTALS KRONOR

Forslag nytt beslut Ny projektbudget

Vilfird samhillsservice

For aren 2020-2022 far Vilfird samhillsservice 6 miljoner
kronor for mébler, tekniska hjilpmedel och larmsystem for
att kunna utfora verksamhetens uppdrag pa bista satt och av
arbetsmiljoskal.
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ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN

Nackaforetag ska ha god tillging till kompetens och Nackabor
ska kunna ta del av arbetsmarknaden. Arbets- och foretags-
nimnden ansvarar f6r den kommunala vuxenutbildningen,
ensamkommande barn och unga, ckonomiske bistind och
arbetsmarknadsinsatser. Nimnden har dven det samlade
ansvaret for flyktingmottagandet.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2020-2022

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Individanpassade insatser mot arbete och
BN utbildning skapar forutsittningar for egen
hillbar forsorjning.

Arbete for att na malet

For att minska andelen vuxna bistindsmottagare prioriteras
den snabbaste vigen till egen forsorjning genom effektiva
arbetsmarknadsinsatser.

Andelen vuxna bistdindsmottagare med langvarigt ckono-
miske bistand okar, vilket ar orovickande och bor tas pé allvar.
En analys pagir och kommer att redovisas hosten 2019. Sam-
tidigt inleds ett arbete med att erbjuda hembesok till samtliga
nya hushall som soker ekonomiskt bistand.

Genom samordningsférbundet VirNa genomfors aktivi-
teter for att stirka individer med sirskilda behov och langa
perioder i forsorjningsstod sa att de ska uppna egen forsorj-
ning. Under 2019 har projektet Hilsa och etablering startats,
det vander sig till nyanlinda med ohilsa eller funktionsvaria-
tioner.

Sedan 2018 har ett bosokstod utvecklats for att 6ka mojlig-
heterna for nyanlinda att hitta eget boende. Det har resulterat
iatt 95 procent av de nyanlinda, som skulle flytta frén sin
genomgéingsbostad under januari-augusti 2019, har hittat eget
boende. Stodet sker i samverkan med civilsamhillet vilket
bidragit till framgingen. Bosoksstddet finansieras frimst av
medel frén lansstyrelsen i tva projeke. For att stodet ska kunna
fortsitta efter projektens slut, december 2019 respektive mars
2020, behover det implementeras i ordinarie verksamhet.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Egen forsorjning dr en vinst for alla. Kommu-
Sy nen skapar forutsittningar till arbete, studier
och eget foretagande genom arbetsmarknads- och utbildnings-
insatser.

Arbete for att na malet

Elever inom svenska for invandrare (sfi) som senast termi-
nen efter kursstart nar godkint betyg uppgar till 42 procent,
samma niva som foregaende mitperiod. Infér 2019 hojdes
malnivan till 60 procent, vilket hittills inte uppnitts. En vikeig
parameter for att forbattra maluppfyllelsen ar att fortsatt

minska andelen studieavbrott. Under hosten 2019 gors en
tordjupad uppféljning hos anordnarna om vad som orsakar
avbrotten. Resultatet redovisas i februari 2020.

Nimnden har beslutat om flera forindringar av sfi med
start frn 1 september 2019: ersittningsmodellen forandras,
huvudmannen tar 6ver nivaplaceringen, det blir en storre
andel behériga och legitimerade lirare samt att krav pd under-
visning i separata studievigar infors. Atgirderna forvintas pd
sike leda till firre studieavbrott och 6ka andelen godkinda
betyg.

Under de senaste aren har andelen kunder i behov av
arbetsmarknadsinsatser minskat med drygt 300 personer, en
minskning p4 knappt 30 procent. Den forindrade efterfrigan
beror frimst pa att antalet anvisade nyanlinda till kommunen
har minskat samt att utflyttningen frin kommunen ir fortsatt
hég. Insatsen sprik- och arbetsintroduktion har minskat
med 52 procent. Av de kunder som avslutat en arbetsmark-
nadsinsats under 2019 klarar 72 procent sin forsérjning utan
ekonomiskt bistand, och trenden ir positiv. Malnivin for
2020 foreslis vara oforindrad.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA
Nyanlinda Nackabors bostider finns i alla
S kommundelar. Kommunen skapar mijligheter
till sprékutveckling, integration och arbete i samspel med andra
aktorer.

Arbete for att na malet

Matchningen mellan nyanlinda flyktingar och tillgingliga
bostader utfors i samarbete mellan etableringsenheten och
enheten for fastighetsforvaltning. Bide vid matchningen och
utvecklingen av bostadsbestindet, sikerstills att de nyanlin-
das bostider ar fortsatt spridda 6ver hela kommunen for bista
mojliga integration.

Under september var arbetslosheten bland utrikesfodda i
Nacka 10,7 procent. Trenden ir positiv trots motsatta signaler
frin andra kommuner i regionen. Att arbetsmarknaden fr-
vintas mattas av i kombination med att fler nyanlinda har lag
utbildningsnivi, gor att malsittningen utmanas.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

TN Nacka kommun vixer. Kommunen skapar

FOKUSOMRADE . . .
forutsittningar for arbetssokande att matcha

arbetsgivarnas behov av kompetens.

Arbete for att na malet

Det ir fa ungdomar i Nacka som gir utan sysselsittning.
Det beror bland annat pa ett bra férebyggande arbete som
gors tillsammans med gymnasieskolorna. Arbetet med
uppsokande verksamhet i kombination med individuella
insatser fortgir.
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Nackas vuxenutbildning har mycket stabila och goda resultat
ijimforelse med ménga andra kommuner. Cirka 90 procent
ndr mélnivin med ligst godkant betyg. Forstirke kvalitets-
uppfoljning och fortsatt verksamhets- och utbudsutveckling
ska bidra till att resultaten hojs yteerligare.

FRAMATBLICK 2040

Grundprincipen ir att behovet av ckonomiske bistand,
vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser stimmer 6verens
med antalet medborgare utom vid stor flyktinginvandring.
Den pagiende reformen av Arbetsfdrmedlingen medfor ett
undantag frn denna princip. Det kommunala insatsbehovet
for personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden vintas
dirmed 6ka under en obestimd framtid, med dirtill kopplade
kostnader. Vid ligkonjunktur forstirks effekten. En mojlig
16sning r en ny finansieringsmodell dir kommuner erhaller
statsbidrag for arbetsmarknadsinsatser.

Det 6kande kompetensbehovet i samband med komman-
de stora pensionsavgangar kan ocksa paverka efterfrigan av
arbetskraft. Automatisering och artificiell intelligens (AI) kan
bromsa 6kningen, men livslingt lirande med hjilp av vuxen-
utbildning 4r en vikeig nyckel till fortsate hog tillvixt i Nacka.
Det sikerhetspolitiska liget och klimatforindringarna
forvintas medfora titare flyktingvigor. Sannolike intréffar
nista flyktingvég till Europa inom en tioarsperiod. Trots att
flyktingmottagandet ir och har varit en stor utmaning, har
kommunen goda resultat nir det giller att bositta och stétta
nyanlinda i egen forsérjning. Dokumentation av lirdomar
och kompetensdverforing kar beredskapen for framtida
insatser.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Budget
2019

Prognos
2019 T2

Verksamhet (tkr)

Grundldggande vuxenutbildning, check| -6228| -8134  -8133
Gymnasial vuxenutbildning, check -40506 | -38701 | -38701
Svenska fér invandrare, check 12997 12781 13281
Arbetsmarknadsinsatser; check -28043 | -28006 | -19 506
Arbetsmarknad, 6vrigt 31792 -31792| -22792
Samhdllsorientering, kundval -3215 -996 -996
Myndighet och huvudmannauppgifter | -38 150 | -41 855 | -44 755
Namnd -758 -834 -834
Ekonomiskt bistand -71 889 -80604 -84204
Ensamkommande barn 0 -2515| -2515
Nyanldnda — flyktingar 51584 19311 27311
Nyanlanda flyktingar

— bostadsforsorjning 0] 18993 -21933
Summa -181 9931 -245 900 -230 339

36

RESURSFORDELNING
Arbets- och féretagsnimnden
tilldelas 239,9 miljoner kronor for
2020, vilket ar en minskning med

[/
4%

240
MILJONER
KRONOR

6,0 miljoner kronor, eller
2,5 procent jimfort med budgeten for 2019.

Under 2020 justeras arbets- och foretagsnimndens budget
for forindrade volymer med totalt -7,9 miljoner kronor och
satsningar for 1,9 miljoner kronor. I samband med ramiren-
det gavs nimnden 1,5 miljoner kronor f6r volymforindringar.

Volymerna justeras ytterligare jimfort med ramirendet:

o Okad ram for grundliggande vuxenutbildning

1,1 miljoner kronor.

¢ Minskad volym for gymnasial vuxenutbildning
4,2 miljoner kronor.

¢ Minskad volym for jobbpeng 1,8 miljoner kronor.

o Arbetsmarknad 6vrigt minskas ocksd med 4,5 miljoner
kronor.

Nimnden tillférs medel for satsningar pa digitalisering
0,5 miljoner kronor och fér att gora hembesok 1,4 miljoner

kronor.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2020-2022.

Skillnad budget
Forandrlng Budget 2020 2019 och 2020

__ Volym Satsning |_Intéke | Kostnad|_Netto\ _tkr %
706 1895 9323 7428 706 -B7%
991 R LI 2.6%
83 0 821 13685 12864 83 06%
8727 0 0| 19279 19279 8727 312%
4500 0 0 27292 27292 4500 -142%

0 0 0 9% 9% 0 00%
2085 1900 10291 51961 41670 185 -04%
983 0 0 1817 817 983 1179%
6189 0 470 -87263 86793 -6189 7.7%
2049 0 23492 23958  -466 2049 -815%
5569 0 22681 8939 13742 -5569 -288%
1704 0 20433 37722 17289 1704 -90%
7938 1900 100725 -340587 239862 6038 -25%
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FRITIDSNAMNDEN

Fritidsnimnden ansvarar for stod till idrotts- och fritidsfor-
eningar, idrottsanliggningar, fritidsgardar, dppen verksam-
het och verksamhet for unga pa skollov. Naimnden ansvarar
for mal, finansiering, uppfoljning samt bevakar behovet av
fritidsanliggningar och faststiller principer f6r upplatelse
av dessa. [ uppdraget ingar 4ven att folja utvecklingen inom
fritidsomradet och att verka for ett varierat fritidsutbud.
Nimnden ska arbeta for att Nackaborna far information om

fritidsutbudet.
NAMNDENS FOKUSOMRADE 2020-2022

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Fritidsanliggningarna ar vilbesokta. Avgifter
FOKUSOMRADE e

ska anpassas utifrin barns och ungdomars
olika forutsittningar. Lokaler och anliggningar dr flexibla och
samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Fritidsverksamheterna ska bedrivas resurseffektivt. De lokaler
och ytor som finns ska nyttjas effektivt. Nya anlaggningar ska
utrustas sd att de kan anvindas pé ett flexibelt satt for att mota
olika behov. Nir nya anliggningar planeras ska féreningslivets
kunskaper, erfarenheter och forslag beaktas.

Nir lokaler for fritidsgardar lokaliseras ihop med andra
verksamheter ska nya samverkansformer utvecklas.

Anpassade taxor och avgifter 4r viktiga for att alla barn och
unga i kommunen ska ha mojlighet att ta del av fritidsutbu-
det, ett exempel ar kolloavgiften som ar inkomstbaserad.

For att uppmirksamma det ideella arbete som forenings-
livet gér arrangeras en foreningsgala, dir gott ledarskap och
fortjanstfulla insatser premieras. Varje ar bjuds dven Nackas
foreningar in till frukostmingel med aktuella teman.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

NAMNDERNAS Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk
S  akrivitet for alla. Fritidsutbuder utvecklas

genom Nackaborna och medborgarnas delaktighet.

Arbete for att na malet

Fritidsnimndens bidrag till foreningslivet ar utformat for att
stotta ett sa brett och varierat utbud som méjlige for Nackas
barn och unga. Detta gors bland annat genom det kommunala
lokala aktivitetsstodet och genom att upplata anliggningar till
subventionerad taxa.

Nimnden ska ocksa verka for 6kad tillganglighet och jim-
stalldhet inom all fritidsverksamhet som erhaller nagon form
av kommunal finansiering. Verksamheter ska ge medlemmar,
besokare och deltagare mojlighet att delta i demokratiska
processer.

P4 fritiden ska alla ha mojlighet att utvecklas utifrin sina egna
forutsittningar. Barn, ungdomar och personer med funktions-
variationer prioriteras vid férdelning av traningstider. Genom
dverenskommelser med foreningar ska nimnden skapa méj-
lighet till 3ppna verksamheter utan krav pé prestation eller
medlemskap f6r att stimulera barn och unga till aktivitet.

I samarbete med En Frisk generation verkar kommunen f6r
att stimulera familjer och barn till 6kad fysisk aktivitet och till
att engagera sig i foreningslivet. Projekeet gar in pd sitt andra
ir och ska utvirderas infor en eventuell fortsittning.

Nimnden ska bjuda in féreningar, ungdomar och all-
minhet till dialog om vilka insatser som kan behévas for att
fritidsutbudet ska utvecklas. Féreningar som nyttjar kommu-
nens idrottsanliggningar ska bjudas in till anliggningsrad.

Kommunen ska dven underlitta for elitsatsningar pa
seniorniva.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Det ska finnas attraktiva, vilskotta och
ST Lintillgingliga fritidsanliggningar. Det ska

Sfinnas ett rikt utbud av platser for organiserad och egen
[ritidsaktivitet. Skitseln av fritidsanliggningarna bidrar till lig
klimatpaverkan och en gififri miljo.

Arbete for att na malet

Kommunen vixer och det ir en utmaning att méta de nya och
okade behov som befolkningstillvixten medfor. Den aktuali-
serade kapacitetsutredningen kartlagger beslutade, planerade
och méjliga anlidggningar, vilket 4r utgingspunkten i nimn-
dens lingtidsplanering. Att sikerstilla behovet av idrotts-
anldggningar och ytor for fritidsaktiviteter nir kommunen
vixer 4r fortsatt prioriterat. Ytterligare kapacitet skapas nir
nya fotbollsbollplaner byggs och planer pd parkmark gors till-
gingliga for foreningslivet. Nya Nickenbadet och multihallen
i Fisksitra ir exempel pa andra planerade anliaggningar.

I fritidsnimndens 6ppna verksamheter och i samarbete
med natur- och trafiknimnden skapas goda forutsittningar
for egen fysisk aktivitet och rekreation.

Kommunen ska [6pande vidareutveckla befintliga anligg-
ningar i dialog med f6reningslivet. Anliggningar och lokaler
for idrott och fritid ska i mojligaste mén finnas nira bostaden
och i anslutning till skolor. De anliggningar och lokaler dir
verksamheten bedrivs ska vara vilskétea och drivas pa ete sitt
som bidrar till lig klimatpaverkan.

Fritidsnimndens skétselplan for drift och underhall av
konstgrasplaner uppdateras [6pande. Skotselplanen ar framta-
gen for att maximera planernas livslingd och minimera risken
for utslipp av mikroplaster.
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STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

I, [ritidsverksambetens utforare r flexibla,
e innovativ och utvecklas i takt med ny och ikad
efterfrigan av aktiviteter. For utveckling av fritididsutbudet sker
samverkan lokalt, regionalt och nationells.

Arbete for att na malet

Tillsammans med féreningslivet och andra kommuner i regi-
onen, ska nimnden samverka kring anliggningar for mindre

och ytkrivande idrotter samt kring satsningar pa verksamhet
for personer med funktionsvariationer.

Nimnden gér 6verenskommelser med féreningar som
bedriver fritidsverksamhet f6r personer med funktionsvari-
ation, bide inom kommunen och i nirliggande kommuner.
Kommunen ingr i ett regionalt nitverk som vartannat ar
arrangerar minfritid.nu, en fritidsmissa for personer med
funktionsvariation.

Fritidsgardar, triffpunkter och 6ppna métesplatser ska
erbjuda majlighet till personlig utveckling och delaktighet.
Tillsammans med det organiserade foreningslivet bidrar de
till et hallbart Nacka.

Genom att erbjuda foreningslivet méjlighet att bli
“Utmirkt férening” stimulerar nimnden fdreningarna att
stirka kvaliteten i sin verksamhet och att arbeta med virde-
grundsfragor. Varje host genomfors freningsledardagar for
att stimulera lirande, nitverkande och ett hallbart fore-
ningsliv.

Nacka fortsitter att ingd i olika nationella och regionala
samverkans- och utvecklingsprojekt. Som en av 14 pilotkom-
muner ingar Nacka som utvecklingsresurs i ett samarbete om
en ny digital tjinst f6r bokning och bidrag koordinerat av
SKL. Tjinsten forvintas effektivisera och 6ka samverkan mel-
lan processer och forenkla f6r Nackaborna att boka lokaler

och séka olika stod och bidrag.

FRAMATBLICK 2040
Nacka expanderar kraftigt under kommande r, kommunens
fritidsutbud och anliggningskapacitet behover vixa och

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Budget

-35088| -35623
-110 184 -121 204
1162 1162
9016/ -9 060
-155449| -167 048

Verksamhet
Fritidsanlaggningar hyra/drift
N&mnd och ndmndstéd
Myndighet & Huvudmanna
Summa

Budget Prognos
Verksamhet (tkr) 2018 2019 2019 T2
-35623
-116 204
-912

-7 810
-160 549

utvecklas i takt med 6kad efterfrigan och nya behov. En utma-
ning dr att méta foreningarnas och allminhetens behov av
anliggningar och ytor for fritidsaktiviteter. Befintliga och nya
anliggningar maste utvecklas s att de kan nyttjas si flexibelt
och resurseffektivt som majligt.

I flera kommundelar kan samlokalisering av olika anligg-
ningar innebira att lokala sportcentrum skapas. Det ger barn
och ungdomar méjlighet till idrott i sitt niromrade. Nar fler
akeiviteter pagar samtidigt i angrinsande anliggningar skapas
métesplatser som stimulerar till gemenskap. Geografisk sam-
ordning av anliggningar bidrar till synergier dir skotsel och
drift sker mer resurseffektivt.

En utmaning ir att nd dem som idag inte tar del av utbudet,
en annan ir att tillvarata flickors och pojkars fritidsintressen i

lika hég grad.

RESURSFORDELNING »;
Fritidsnimnden tilldelas 3% MILIONER
166,2 miljoner k for 2020, °©

miljoner kronor fér KRONOR

vilket 4r en minskning med
0,8 miljoner kronor eller
0,5 procent jimfort med 2019. Minskningen beror till storsta
delen pd minskade hyreskostnader utifran nir tillkommande
anliggningar tas i bruk.

Under 2020 far fritidsnimnden ytterligare 3 miljoner
kronor fér tillkommande volymer. Minskade kostnader for
anliggningar medfor att budgeten minskar med 1,8 miljoner
kronor. En neddragning av fritidsverksamhet ska genomféras
med 2 miljoner kronor.

Investeringar

For 2020-2022 avsitts 6 miljoner kronor f6r fritidsnimnden,
tordelat pa 2 miljoner kronor per ar for verksamhetsinventa-
rier exempelvis gymnastikutrustning, fotbollsmal, basketstol-
par och stavhoppsmattor.

Skillnad budget
Forandrmg Budget 2020 2019 och 2020

“Voly [Satsning|_incs| Kostnad| Netwo| ke %]

1 790 1500/ -35333] -33833] 1790 -50%
-1572 O 9500| -132276|-122776| -1572| 13%
80 0 0 -1082 -1082 80| -6,9%
500 0 0l -8560 -8560 500 -55%
798 0] 11000 -177 250/ -166 250 798 -05%

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL, FRITIDSNAMNDEN, TUSENTALS KRONOR

Projektnamn
Inventarier ‘
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0 -6000] -6000\ 0  -6000  -6000
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KULTURNAMNDEN

Kulturnimnden ansvarar f3r finansiering och uppfoljning

av kulturverksamheter — bland annat bibliotek, kulturhus,
museer och kulturskolor. Naimnden ger stod till kulturlivet
och forutsittningar for tillgingliggorande av offentlig konst
och kulturarv. Barn, unga och personer med funktionshinder
ar prioriterade malgrupper. Kulturnimnden har i uppdrag att
underhélla och utveckla funktionella anliggningar och platser
for kulturverksamhet, bevaka gestaltning och fora dialog med
kulturaktdrer och Nackabor.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2020-2022

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

NAMNDERNAS Kulturverksambeterna hiller hog kvalitet.
e Avgifter och utbud Gr anpassat utifrin barn och

ungdomars olika forutsitiningar. Lokaler och anliggningar ir

Slexibla, tillgingliga for alla och samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Effektivt nyttjande av lokaler som anvinds for kulturverksam-
het ar en framgingsfaktor. Naimnden strivar efter att avgifts-
belagda verksamheter ska vara anpassade s3 att alla barn och
unga ges likvirdiga mojligheter att ta del av kulturutbudet.
Nimnden ska stimulera kompetens- och kvalitetshéjande
insatser inom verksamheterna. Vid upphandlingar och aukto-
risation stills kvalitetskrav. Genom systematiska utvirderingar
och tydliga uppfoljningar av verksamheterna sikerstills hog
kvalitet. Vid ny- och ombyggnation av valfirdsfastigheter sker
samverkan mellan olika kommunala verksamheter och externa
aktorer for att skapa resurseffektive nyttjande av lokaler. Nya
lokaler planeras for Alta Kulturknut, Alta bibliotek, Fisksitra
folkets hus och for flexibla kulturlokaler i centrala Nacka.

Den framtida utvecklingen av Nacka aula ska utredas.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

WO, Kulturutbudet dr attraktivt och tillgingligt for
alla. Kulturutbudet utvecklas genom Nacka-
bornas delaktighet och utifrin deras forutsittningar och
intressen. Biblioteken stimulerar och bidyar till lislust, bildning
och livslingt lirande.

Arbete for att na malet

Museernas kulturutbud ska bli mer attraktivt och tillgingligt
for alla genom utokade 6ppettider och mer fokus pd att nd
barn och unga. Genom kundundersokningar fors dialog med
Nackabor som tar del av kulturutbudet. P4 sa sict ska nya

metoder utformas och provas for att ytterligare tillgingliggora
kulturen och utveckla utbudet. Utveckling, samnyttjande och
effektiviseringar av lokaler 4r nddvindigt. Nya kommunala
skolor bor dirfor utformas med méjlighet for kulturanord-
nare att samnyttja lokalerna utanfér skoltid.

Genom det utékade kundvalet har fler aktdrer mojlighet
att etablera kulturkursverksamhet i Nacka, vilket forvintas
bidra till ett 6kat utbud av kulturkurser f6r barn i hela kom-
munen.

Genom 6kad kommunikation om projekestddet for ueveck-
ling och innovation ska fler kulturskolor stimuleras att s6ka
medel som leder till att fler barn och unga med funktions-
variationer deltar i verksamheten.

Fler aktorer ska stimuleras att anordna lovkurser for barn
och ungdomar i aldern 6-19 ar samt for unga i gymnasie-
sirskola upp till 20 &r.

Maijlighet att soka kuleurstdd skapar férutsiteningar for
olika kulturaktorer att bidra till ett attraktive och tillginglige
kulturutbud. Projekt och verksamheter som genomfors i
samverkan och har bred finansiering prioriteras.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella
ST arenor dir Gppna mitesplatser som bidrar till ert
levande och hillbart sambille. Kulturarvet och den offentliga

konsten utvecklas, bevaras och berikar. Kulturverksambeterna
bidrar till lig klimat- och miljopaverkan.

Arbete for att na malet
Nya aktiviteter och insatser utvecklas for att tillgingliggora
offentlig konst och kulturarv. Utokade 6ppettider och avgifts-
fria guidade visningar samt annan kommunikation ska inspi-
rera fler Nackabor att ta del av den offentliga konsten samt
locka besokare till museerna. Biblioteken erbjuds en inno-
vationspott for att stimulera till utveckling av verksamheten.
Fisksitra folkets hus flyttas till en nybyggd ersittningslokal
och planering for nya permanenta lokaler paborjas.
Planeringen av ett kultur- och fritidskvarter i nya Alta
centrum fortsitter. Dieselverkstaden kommer att byggas om
for att utveckla lokalerna for bade kulturhus och bibliotek.
Arbetet med "Merdppet bibliotek” fortsitter och fordjupas.
Tillsammans med kulturanordnare ska nimnden ta fram
forslag pa atgirder for ate bidra till begrinsad klimatpaverkan
i linje med Nackas miljoprogram 2016-2030. All scenbelys-
ning i Kulturhuset Dieselverkstaden kommer att bytas ut i

enlighet med ny miljolagstiftning.
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STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

WV [nnovation och méingfald anvinds for att nya
kulturverksambeter startas och utvecklas i takt
med okad efterfrigan och nya behov. For att kulturutbudet ska
utvecklas sker samverkan lokalt, regionalt och nationellr.
Kulturen ska bidra till tillviixt och utveckling.

Arbete for att na malet
Kulturverksamheterna stimuleras att samverka regionalt,
nationellt och internationellt for att utveckla nya métesplatser
och arenor for ett kreativt och innovativt kulturliv.

I upphandlingar av kulturverksamhet efterfragas forslag
pa innovativ och nyskapande verksamhet. Innovationspotter
och sirskilda stod prévas for ate stimulera till nytinkande och
malgruppsanpassning av verksamheter.

FRAMATBLICK 2040
Nacka expanderar kraftigt kommande &r. Stadsutvecklingen
och den medfsljande befolkningsdkningen utmanar och ska-
par nya méjligheter f6r Nackas kulturliv. Nir fler Nackabor
ska nyttja kommunens anliggningar for kulturverksamhet ska
tillgingliga lokaler anvindas s3 effektivt som mojligt.

Okad digitalisering gor att Nackaborna férvintar sig
hég tillganglighet till kulturlivet. Att erbjuda dialog och
kommunikation via digitala plattformar ar en méjlighet att nd
ut till Nackaborna. Den prognostiserade befolkningsokning-
en innebir att antalet seniorer och barn och unga kommer

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Budget
Verksamhet (tkr)

Kulturverksamhet -44 834
Kundval/check -42 150
Anlaggningar -41 864
Namnd och ndmndstod -1108
Myndighet & Huvudmanna -7 714
Summa -138 786|-140 869 | -137 670

Budget Prognos
2019 2019 T2

att 6ka. Kulturverksamheter behéver dirmed erbjuda ett
kulturutbud som ir attraktive f6r flera malgrupper. Med
migrationen och den 6kande mangfalden foljer att framtidens
Nackabor har andra krav pa kulturutbudet. Utmaningen blir
att mota dessa forvintningar.

RESURSFORDELNING
Kulturnimnden tilldelas 142,7
miljoner kronor f6r 2020, vilket

MILJONER
KRONOR

ir en 6kning med 1,8 miljoner
kronor eller 1,3 procent jimfore
med 2019.

Under 2020 far kulturnimnden ytterligare 1,4 miljoner
kronor fér tillkommande volymer. Jimfort med ramirendet
gors en minskning av volymen med 1,2 miljoner kronor for
kulturskolan samt ligre lokalkostnader fér frimst Dieselverk-
stan vilket medfor en minskning av budgetramen med
1 miljon kronor.

Inom ramen f6r kulturskolan inférs en ny check och
avgifterna minskas vilket medfor en ckad budgetram med
0,4 miljoner kronor.

Investeringar

2020-2022 avsitts 3 miljoner kronor for kulturnimnden,
tordelat pa 1 miljon kronor per &r for verksamhetsinventarier
som mdbler, ljud- och ljusutrustningar, mobila teknikenheter
och hérslingor.

Skillnad budget
Foérandring Budget 2020 2019 och 2020

Kostnad

-0,9%
4,3%
-6,9%
0,0%
1.3%

-155 477|142 679

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL, KULTURNAMNDEN, TUSENTALS KRONOR

Tidigare beslutad projektbudget Forslag nytt beslut Ny projektbudget

Projektnamn
Inventarier ‘ 0 ‘ O‘

40

0  -3000  -3000 0 -3000 -3000



MAL&BUDGET 20202022

MIL)JO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar for myndighets-
och huvudmannauppgifter inom samhillsbyggnads- och
miljdomradena. Detta innebir bland annat att uppritta
forslag till detalj- och fastighetsplaner, att bevaka och besluta
i miljo- och hilsoskyddsfragor och att prova ansékningar om

bygglov.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2020-2022

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Avgifisbelagda verksambeter ska vara sjilv-

NAMNDERNAS

NSNS  finansierade. Taxor ska vara pa ligsta mijliga

nivd och paverkbara. Vid detaljplanering ska kommunens
markinnehav nyttjas affarsmissigt och nya vilfardsfastigheter
(skolor, dldreboende, idrotts- och kulturbyggnader etc) ska vara

finansierade.

Arbete for att na malet

Milsiteningen ir att avgiftsbelagda verksamheter ska vara helt
sjalvfinansierade. I praktiken behdver vissa omriden, framfo-
rallt inom miljoverksamheten, delfinansiering av skattemedel
for att sikra kostnadstickning. Malsittningen ar att graden

av sjilvfinansiering ska oka over tid. De taxor som nimnden
ansvarar for ska vara pa lagst mojliga nivéd, och om maijligt,
paverkbara. Miljotillsynen ér ett exempel, dir bedémningar i
samband med tillsynsbesok kan leda till att den drliga avgiften
sinks. P4 sa sitt kan verksamhetsutovare paverka avgiften.

Aldre detaljplaner som har mist sin aktualitet kan behéva
moderniseras. De viktigaste dtgirderna handlar om att hantera
planstridigheter och fel som uppkommit pa grund av forand-
rad lagstiftning eller nya forutsittningar. Vidare finns 6nske-
mal att ta bort begransningar nir det giller tomtindelning eller
antalet ligenheter i villor for att gora det majligt att skapa fler
bostider.

Detaljplaneliggningen ska stodja ett affarsmassigt nytt-
jande av kommunens mark. Med affirsmissigt menas att
markforsiljningar ska ge sa stora intikter som méjligt givet
kommunens aktuella mal for omridet. Det kan handla om
byggnadernas utformning, uppférande av parker eller skolor
och fritidsanliggningar. Den storsta potentialen att effektivi-
sera inom stadsutvecklingen ar tydligare styrning av exploate-
ringsekonomin och mer tidseffektiv myndighetsutovning. Ect
sidant arbete pagar sedan en tid tillbaka.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

WO, Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor
variation och i samklang med Nackabornas
intressen. Framtagna detaljplaner stodjer en utveckling av bosti-
der, infrastruktur och naringslivet i Nacka. Nackaborna dr

delaktiga i stadsutvecklingsprocessen. Myndighetsutovningen dr
effektiv, vittssiker, serviceinviktad och kundorienterad.

Arbete for att na malet

Det ir viktigt att korta handlaggningstiderna inom nimndens
ansvarsomrade for maluppfyllelsen av byggandet av bosti-
der och arbetsplatser. Det giller inom plan- och fastighets-
omrédet samt bygglov. Handlaggningstiderna for planbesked
och ansokan om bygglov har minskat under 2019. Monstret

i arendeinflédet pd bygglov har férindrats med fler mindre
drenden. Den nya lagstiftningen, som foreskriver att ater-
koppling ska ges inom tre veckor fran dess att ett drende har
inkommit, péverkar den totala handliggningstiden negativt.
Nya drenden behéver hanteras for att undvika reducering av
avgifter. Darmed kan ildre drenden fa lingre vintetid, vilket
skiljer sig fran tidigare d4 gamla drenden kunde hanteras klart
innan nyinkomna drenden prioriterades.

Den totala handliggningstiden for fastighetsbildning har
ddremot 6kat. Handliggningstiden kan delas upp i kétid och
fakeisk handliggningstid. Okningen ir pa den delen av indi-
katorn som motsvaras av kotid. Den faktiska handliggnings-
tiden har minskat, vilket tyder pa hogre effekeivitet i de
drenden som handliggs. Lantmiterienheten prioriterar planer
som behdvs for bostadsbyggande med mélsittningen att
handliggningstiden for fastighetsbildning inte ska paverka
byggandet.

Myndighetsutévningen ska vara effektiv, ratessiker, service-
inriktad och kundorienterad. N6jd-Kund-Index (NKI) féljer
upp kundnéjdhet och méjliggor jamforelser bide med andra
kommuner och branscher samt utvecklingen 6ver tid. Nacka
kommun deltar bland annat i servicemitningen Insikt men
dven andra mitningar genomfors I6pande.

Inom flera verksamhetsomriden har handlingsplaner tagits
fram och forbattringsarbete pigar. Under 2020-2022 gors
satsningar pé tjanstedesign, vilket innebir att kunden involve-
ras nir tjinsten utformas. Bygglovsenheten har tagit fram en
rad atgirder for att forbittra kundnéjdheten och flera enheter
star pa tur. Trenden overlag 4r positiv pa de NKI som mits.

ATTRAKTIVA L|VSM|L]6ER I HELA NACKA
NAMNDERNAS Genom stadsutvecklingen skapas samband och
offentliga rum som Gr attraktiva och trygga.
Nackaborna har god tillging till parker, gronomriden och

natur. Den negativa paverkan pa miljon minskar.

Arbete for att na malet
Oversikesplanen "Hallbar framtid i Nacka” redogér for kom-
munens syn pi en lingsiktigt hillbar utveckling. Nacka ska
vara en attraktiv, vixande och langsiktigt hallbar kommun.
Planen stodjer utvecklingen mot mélen och skapar forutsitt-
ningar for en god miljo och ett rikt socialt liv for alla som bor
i kommunen.

En grund for vilbefinnande ér att manniskor upplever att
miljén ar trygg och siker att vistas i. Medborgarundersok-
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ningen foljer fakeorn trygghet som tillsammans med bostider
identifierats som prioriterade fokusomraden.

Kommunens senaste bullerkartliggning visar att 88 pro-
cent av Nackas befolkningen bor i bostider med god ljud-
miljé inomhus. D4 all ny bebyggelse ska uppfylla kraven for
god ljudmiljé inomhus kommer en forbittring av den totala
andelen att ske i take med stadsutvecklingen.

Sedan &r 2000 finns ett gemensamt regelverk inom EU,
vattendirektivet. Det ska sikra god vattenkvalitet i Europas
yt- och grundvatten. Nacka uppnar dnnu inte milet om god
ekologisk och kemisk status pa alla vatten. P4 uppdrag av miljé-
och stadsbyggnadsnimnden drivs sedan flera &r ett projekt med
malsiteningen att nd god vattenstatus for kommunens vatten-
forekomster samt att insjoarnas vatten inte ska forsimras.

Overgédning och paverkan av miljégifter r de storsta
problemen i kommunens kustvatten. Flera vattenomraden
uppnir inte heller god kemisk status. Avloppsvatten frin
anliggningar med dalig rening bidrar till 6vergédning i sjoar
och kustvatten. Det ir ett av skilen till att det kommunala
VA-nitet i kommunens fornyelseomrdden byggs ut. Dessutom
foljer nimnden utvecklingen av antalet enskilda avlopp som
en indikator. Miljéenheten fljer utvecklingen och kriver
pakoppling till kommunalt avlopp dir sd 4r méjlige.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

WO, Nacka utvecklas tillsammans med nackabor
och naringsliv. Detaljplaner tas fram i en takt
som stodjer mdlen om 20 000 nya bostiider och 15 000 nya
arbetsplatser fram till dr 2030. Framkomligheten i samhillspla-

neringen bevakas. Detaljplaner tas iven fram for att mojliggora

ny infrastruktur och god tillging till kollektivtrafik.

Arbete for att na malet

For att na de 6vergripande méilen om nya bostider och ar-
betsplatser fram till ar 2030 krivs hogt tempo i planering och
bostadsbyggande. Varje enskild plan behover sittas i relation
till 6vergripande fysisk planering och mal. Utifran den strate-
giska planeringen avgérs nir och vilka stadsbyggnadsprojeke
som ska pabérjas. Ett stort antal nya detaljplaner tas fram i en
takt som stodjer mélet.

I tunnelbaneavtalet finns dven ett delmal om att 8 200
bostider ska ha firdigstillts pa vistra Sicklaon senast ar 2025.
Utifrén gillande genomférandeplanering och tidplanerna i
de enskilda stadsbyggnadsprojekten, dr bedémningen att det
under rddande marknadslige blir utmanande att nd malet.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Budget Prognos

Det faktiska antalet fardigstillda bostider per ar foljs upp av
kommunstyrelsen. Under de senaste ren har en avmattning i
stadsbyggnadssektorn skett, vilket paverkar tempot.

For att malet om arbetsplatser ska nis behover forutsict-
ningar f6r nya verksamheter finnas i kommande detaljpla-
ner. Det bor noteras att det inte endast dr genomforandet
av detaljplaner som gor att nya arbetsplatser tillkommer. I
den 6vergripande planeringen pagar arbete for att utveckla
uppfoljningen av yta for verksamhet och berikning av antal
tillkommande arbetsplatser.

FRAMATBLICK 2040

For att 6ka forutsittningarna for Nacka att uppnd malen om
nya arbetsplatser och bostider till 2030 finns ett behov av att
ytterligare bygga och positionera varumirket Nacka. Nacka
kommun vixer och utvecklas men i nuliget sker en inbroms-
ning av nyproduktion fér bostadsmarknaden i stort.

Nacka ska vixa till cirka 134 000 invinare ar 2030 — utan
att kontorsorganisationen vixer. For att klara tillvixten
behéver kommunen utveckla en organisation som skapar
maximalt virde for skattepengarna, samtidigt som malen om
bista utveckling for alla, attraktiva livsmiljéer i hela Nacka
och stark och balanserad tillvixt uppnés. En utmaning ar att
sikra kostnadstickning och fortlspande balansera behovet av
resurser och kompetenser med takten i planering och genom-
forande.

Genomférande och planering av nya bostider arbetsplatser,
parker, vilfirdsfastigheter samt utbyggd infrastrukeur fort-
sitter. Det dr mycket viktigt att planeringen och utbyggnaden
av vilfirdsfastigheter synkroniseras med stadsutvecklingen i
stort.

RESURSFORDELNING

Miljé- och stadsbyggnadsniamn-
den tilldelas 33,0 miljoner kronor
2020, vilket ar en 6kning med

0,2 miljoner kronor eller

2 33
19 | MIJONER
KRONOR

0,5 procent jimfért med 2019.
Under 2020 far miljé- och stadsbyggnadsnimnden
0,15 miljoner kronor for projektmedel.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel 2020-2022.

Skillnad budget
Foérandring Budget 2020 2019 och 2020

Verksamhet (tkr) 2019 2019 T2| Volym|Satsning| Intdkt| Kostnad

Projekt 0 -2698] -2448 0 -150 0 -2848] -2848  -150  56%
Myndighet & Huvudmanna 0| -27723| -34823 0 0 0 -27723| -27723 0 00%
Namnd och ndmndstéd 0 -2456 -2706 0 0 0 -2456] -2456 0 00%
Summa 0| -32876| -39977 0 -150 0 -33026/ -33026] -150, 05%
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NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

Natur- och trafiknimnden ansvarar for att gemensamma ut-
rymmen pa vigar, gator, parker och naturmark ir tillgingliga
for allminheten. Nimnden arbetar med drift- och underhalls-
dtgarder, reinvesteringar och nyinvesteringar samt kravstil-

lande pa nyanliggningar.
NAMNDENS FOKUSOMRADE 2020-2022

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Skaotsel och investeringar genomfors i rtt
BN 1id til] ritt kostnad.

Arbete for att na malet

Natur- och trafiknimnden arbetar for att nimndens andel av
kommunens kostnader ska ligga kvar pa dagens niva pé cirka
S procent.

Den storsta forandringen jamfort med dagens forutsict-
ningar kommer frin stadsbyggnadsprocessen dir omfatt-
ningen av nya offentliga anldggningar som byggs och hur
dessa finansieras paverkar nimndens framtida kostnader.

I samverkan med stadsbyggnadsprocessen kommer
nimnden att arbeta med ambitionen att det som byggs i det
offentliga rummet blir kostnadseffektivt. I den dagliga driften
pagér forbattringsarbete for att utveckla effektiva arbetssate
och teckna kostnadseffektiva avtal med entreprenorer.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA
Bra verksambet varje dag i samspel med
FOKUSOMRADE

medborgarna.

Arbete for att na malet
Under 2020 kommer natur- och trafiknimnden att arbeta
vidare for att Nackaborna ska vara mer néjda med kund- och
medborgarbemdétande. Bland annat ska majligheter till digita-
lisering ses 6ver och en dversyn av stodsystem genomforas.
Den generella standarden pa vignitet ir god och vintervag-
hillningen fungerar vil. Ett nytt avtal forvintas forbittra
sandupptagningen, det vill siga sopning och borttagning av
grus frén vintervighallningen.

Nimnden har ett ambitiést investeringsprogram for att
fornya belysningsnitet. Ett nytt avtal for underhall med krav
pa atgirdstider forvintas avhjilpa fel snabbare.

ATTRAKTIVA L|VSM|L]6ER I HELA NACKA
WO, Attraktiva och trygga miljoer/platser som
underhills och utvecklas. Friska sjoar och ett
rikt vixt- och djurliv.

Arbete for att nd malet
Investeringarna i belysning fortsitter, bland annat till mer
energisndl LED-armatur. Ett styrsystem som mojliggor effeke-

styrning av belysningen ska upphandlas, vilket ger minskad
elférbrukning under delar av dygnet.

Investeringsbudgeten for parkmark f6rstirks for att upp-
rusta parker med till exempel nyplantering och upprustning
av anldggningar som gangvigar, grillplatser och lekplatser.
Blomsterprogrammet kvarstar med samma héga ambitions-
nivi som tidigare 4r.

Med utgingspunke i friluftsplanen genomfors atgirder for
att forbittra Nackabornas majlighet till et rike friluftsliv,
fran forbittrad kommunikation kring vad kommunen har att
erbjuda, till ett attraktivt och tillgingligt innehill i naturen.

Inom ramen for trivselpaketet gors satsningar som ska hoja
trivseln och forbittra tillgingligheten bland annat trivselbe-
lysning och pop upparker.

Samverkan kring skripplockning med skolklasser och for-
eningar fortsitter. Det satsas dven pa gallringar for att skapa
ljusa och tilltalande skogar med hog biologisk mingfald.
Arbetet med sikra skolvigar fortsitter.

I samverkan med Nacka vatten och avfall AB finansierar
nimnden utredningar av sjdar med hog niringsbelastning for
att identifiera limpliga reningsitgirder f6r dagvatten. Med
stdd av Naturvardsverket kommer nimnden och Nacka vatten
och avfall AB att bygga en pilotanliggning dir regnbiddars
utformning och reningsverken ska utredas. En reningsbassing
kommer att byggas i Kyrkviken for att rena utslippen i Jirla-
sjon. Nar denna ar klar ska Jirlasjon renas ytterligare genom sa
kallad aluminiumfillning for att fa en god status.

Bakterieinnehillet i vattnet pA kommunala badplatser mits
regelbundet, Nackas badvatten hiller mycket god kvalitet.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT
God framkomlighet och
i /.illbart resande.

Arbete for att na malet

Det ska vara enkelt att ta sig fram i Nacka pa ett sikert sitt.
Framkomligheten for gaende, cyklister samt kollektivtrafik
har hég prioritet. Flera aktiviteter och investeringar genom-
fors for att uppmuntra att cykel och kollektivtrafik anvinds
i det dagliga resandet. I kommande utbyggnad f6r cykeltrafik
ingar bland annat breddning av befintliga cykelbanor, ny
skyltning fler cykelparkeringar och cykelpumpar.

Fortsatt fokus ar ocks3 att uppritthalla lika manga eller fler
infartsparkeringar for bade cykel- och biltrafik. Efter genom-
forda inventeringar av markytor arbetar trafikenheten for att
nya infartsparkeringar kommer pé plats successivt, dr sd 4r
mojligt.

Behovet av framkomlighet rér sjilvfallet ocks biltrafiken.
Utifran analyser av olycksstatistik, synpunkeer fran medborg-
are och interna observationer drivs ett systematiskt arbete for
att forbittra den fysiska miljon ur trafiksikerhetssynpunke.
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Framkomligheten under byggtid 4r ocksa central. Utifrin
kommunens framkomlighetsstrategi, parkeringstal och
konkreta trafikforingsprinciper ska en s effektiv trafik som
méjligt sikras pd de platser dir stadsbyggnation genomfdrs.

FRAMATBLICK 2040

Framkomlighetsfragorna kommer fortsatt att kinnetecknas
av bade méjligheter och utmaningar. Den nya Skurubron
bérjar byggas 2019 liksom tunnelbanan till Nacka. Med
dessa satsningar forbittras infrastrukturen fr bade bil- och
kollektivtrafik. Samtidigt kommer byggandet att paverka
framkomligheten. Tydlig information och atgirder som ger sa
god framkomlighet som majligt kommer att krévas.

Kapitaltjinstkostnaderna kommer att 6ka snabbt de kom-
mande 4ren for att om 6-8 r motsvara hela eller merparten
av nimndens budget. I takt med att kapitaltjanstkostnaderna
okar minskar tillgingligt utrymme £6r drift och underhall.
Okningen av kapitaltjinstkostnaderna ir huvudsakligen
kopplade till exploateringsprojeke. For klara de 6kade kapital-
tjanstkostnaderna maste samspelet mellan kommunstyrelsen
och nimnden bli bittre. Prioriteringar utifran vad som ska
byggas nir, och med vilken kvalitet maste goras. Mélet att
nimndens budget ska utgéra 5 procent av kommunens totala
kostnader ska ses dver.

Att vara bra varje dag i allt vi gor dr prioriterat. For att
lyckas med detta maste arbetet med bra kundbemétande och
hantering av felanmilningar och synpunkeer forstirkas. Ett
utvecklingsarbete har pabérjats och fortsitter under 2020.

RESURSFORDELNING
Natur- och trafiknimnden 5% o 286
tilldelas 285,9 miljoner kronor © EF&IEJ)ON%ERR

for 2020, vilket ir en 6kning med
35,6 miljoner kronor eller 14,2
procent jamfort med 2019. Merparten, 35,6 miljoner kronor
avser tillkommande volymer.

Under 2020 far nimnden 1 miljon kronor for att slutfora
arbetet med de planerade naturreservaten. En stor del av de
begirda medlen avsig redan genomfrt arbete, varfor detta
ska bokforas 2019.

Parkeringsavgifterna bidrar till 5kade intikter med 1 miljon
kronor, vilket ger ett oférindrat netto pa satsningar.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Budget
2018

=217 901 -194 636

Verksamhet (tkr)
Gator, végar, park & naturvard

Varav kapitaltjanstkostnader 0 0
Vinterunderhall 0/ -30058 -43074
Namnd och Namndstod -1705 1705  -1705
Myndighet & Huvudmanna -23463| -23906| -23907
Summa -243 069 -250 305 | -266 322
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Budget Prognos
2019 2019 T2

-197 636

Investeringar

Natur- och trafiknimnden tilldelas 224 miljoner kronor i
investeringsmedel. For en ny Sickla bro 2020-2024 avsitts
75 miljoner kronor for en bredare modernare brokonstruk-
tion. Sickla bro kommer att utgéra en ny knutpunkt mellan
olika trafikslag, Virmdovigen och Saltsjobanan.

Sammanlagt 111 miljoner kronor avsitts for reinvesteringar

bland annat:

o I befintligt gatubelysningsnit for att na god el- och drifts-
sikerhet samt en tryggare och sikrare trafik- och parkmiljo.

o Konstruktionsbyggnader med syfte att vidmakethalla livs-
langd och tillstindsvirdet samt minska risk for person- och
sakskador.

o Vignit vilket omfattar utbyte av beliggning och dagvatten-
brunnar, nya rensbrunnar med anslutningar, indrade
dikesloningar samt utbyggnader av diken. Aven mindre
ombyggnader av korsningar, utbyte av trasiga och utslitna
stangsel och ricken inom vigomradet, samt utbyte av tra-
siga stangsel vid bergsskdrning samt kontinuerlig reinveste-
ring i hela Nackas befintliga kommunala vignit.

2021-2022 avsitts 3,9 miljoner kronor avsitts for att anligga
parken vid brofistet pa Kvarnholmen till den 6vre kérbanan
pa gamla Histholmsbron.

Ar 2022 avsitts 4,5 miljoner kronor for ett cykelpaket
som ska forbittra trafiksikerheten och 6ka framkomligheten
for cyklister. For gang- och cykelvig lings Mensittravigen
vid Myrsjd sporthall avsitts 6 miljoner kronor. For att oka
trafiksikerheten lings Lagnovigen och tillskapa en ny entré
till Velamsund avsitts 10 miljoner kronor vilket fdrbattrar
tillginglighet till naturreservatet och ocks skapar en lank i
det framtida gang- och cykelstrik som ska férbinda Nacka
med Virmdo.

For att sikerstilla dagvatten och skyfallshantering frin
utbyggnaden av Nacka stad och samtidigt skapa en park med
méjlighet till lek och rekreation avsitts 1 miljon kronor sa att
det tillskapas en nédvindig fordrdjning for att rena dag-
vatten via en reningsbassing i Kyrkviken. For granskning och
samordning av utbyggnaden av trafikplatser vid ny Skurubro
avsitts 5,6 miljoner kronor.

For trafiksikerhetsarbeten avsitts 4,5 miljoner kronor. For
konstgris pa bollplaner avsitts 2,5 miljoner kronor.

Skillnad budget
ing Budget 2020 2019 och 2020

-27 877 0 0| -222 513 -222 513 -27 877 143%
-21278 0 0| -21278| -21278/-21278  00%
-7 759 0 0 -37817 -37817 -7759| 258%
0 0 0 1705 -1705 0 00%

0 0 0/ -23906/ -23906 0 00%

-35 636 0 0] -285 941 -285941|-35 636| 14,2%



MAL&BUDGET 20202022

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL, NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN, TUSENTALS KRONOR

Projektnamn
Cykelpaket 2022 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Gang- och cykelbana Mensdttra-

vagen vid Myrsj6 2020 0 0 0 0 -6 000 -6 000 0 -6000  -6000
Gang- och cykelvdg Lagnévagen

(Entré Velamsund) 0 -1000  -1000 0 -10000 -10000 0 -11000 -11000
Konstgras pa bollplaner 0 0 0 0 -2 500 -2 500 0 -2 500 -2 500
Kyrkviksparken 0 -1000 -1000 0 -1 000 -1 000 0 -2000  -2000
Reinvestering gatubelysning 2022 0 0 0 0 -20000 -20000 0 -20000 -20000
Reinvestering gang- och cykelbro

Finntorp 0 0 0 0] -22000 -22 000 0] -22000 -22000
Reinvestering Fisksatra ramper 0 0 0 0/ -10000 -10000 0 -10000 -10000
Reinvestering konstruktions-

byggnader 2022 0 0 0 0] -16000 -16 000 0 -16000 -16 000
Reinvestering lekpark 2022 0 0 0 0 -8 000 -8 000 0 -8 000 -8 000
Reinvestering parkmark 2022 0 0 0 0 -10000  -10000 0/ -10000 -10000
Reinvestering vdgnat 0 0 0 0 -25000 -25000 0 -25000 -25000
Sickla bro 0 -2 000 -2 000 0 -75000 -75000 0 -77000 -77 000
Trafikplatser ny Skurubro 0 0 0 0 -5 600 -5 600 0 -5 600 -5 600
Trafiksdkerhetsarbeten 2022 0 0 0 0 -4 500 -4 500 0 -4 500 -4 500
Summa 0 -4800, 4800 0] -224000, -224 000 0] -228800 -228 800
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SOCIALNAMNDEN

Socialnimnden ansvarar for att barn och vuxna som behéver
stdd pa grund av funktionsnedsittning eller sociala problem
far hjalp att forbittra sin livssituation, med undantag for

de uppgifter som aligger arbets- och féretagsnimnden och
ildrenimnden.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2020-2022

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

WO Nackabor erbjuds insatser av utforare och
anordnare med hiog kvalitet. Medborgarnas
krav pé hog tillginglighet och flexibilitet tillgodoses genom
effektiva rutiner, digitalisering och utveckling.

Arbete for att na malet

Minniskor som ir i behov av stod och hjilp av socialgjinsten
ska bemotas med respeke och hansyn ska tas till deras egna
erfarenheter, beprovad erfarenhet och bista tillgingliga kun-
skap. Personer med beroendeproblematik eller samsjuklighet
(personer med tvé eller flera hilsoproblem samtidigt) ir en
malgrupp som ir svar att nd, detta omrade behover utvecklas,
till exempel med uppsokande samordnade insatser.

Det pagér arbete for att firre barn ska bli dteraktualiserade
efter utredning och insats. Fokus ligger pa att utveckla nya sitt
att utreda och att utveckla nya insatser om behov finns. Ett
titt samarbete med barn och féraldrar ar en forutsitening for
detta, liksom att gora mer kostnadseffektiva placeringar.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Barn och vuxna med social problematik och/
s cller - funktionsnedsdttning som ar i behov av

stod, ska ges forutsittningar till bista mdijliga uppvixt och
vuxenliv. De som dr i behov av stod ska vara delaktiga och
erbjuds individanpassade insatser som hjilper.

Arbete for att na malet
Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
har som intention att sikerstilla att den enskilde far det stod
i det dagliga livet som krévs, for att kunna uppleva samma
minniskovirde som andra, trots funktionsnedsattning.
Varden och omsorgen ska genomféras med hinsyn tagen till
den enskildes sjalvbestimmande och delaktighet. Under varen
2019 utvecklade omsorgsenheten ett digitalt verkeyg for syste-
matisk uppfoljning pé individniva dar stalls fragor kring bland
annat sjilvbestimmande, delaktighet och trivsel. De indivi-
duella uppféljningarna aggregeras sedan péd verksamhetsniva.
Vid kvalitetsbrister genomfors riktade granskningar. Resulta-
ten redovisas for anordnare och utforare for att stimulera till
utveckling och férbattrade resultat.

Vildsutsatta personer, i huvudsak kvinnor, erbjuds ett sam-
manhillet stod i samband med att de beviljas skyddat boende.
Socialsekreterare samverkar kontinuerligt med kontaktperso-
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nen i det skyddade boendet. Syftet ir att ge den véldsutsatta
personen de basta fdrutsittningarna for att kunna leva ett liv
utan vald efter avslutad placering. Det kan handla om stod
och prakeiska rdd for att forindra sin livssituation. Ofta ir
barn placerade tillsammans med personer som ir utsatta for
vald, nigot som innebir en sirskild planering for att siker-
stilla skyddet dven for barnen.

For barn placerade i familjehem 4r det av yttersta vike att
varden ir av god kvalitet. Att barnen nar kunskapsmélen i sko-
lan ir centralt, da forskning visar att barn som klarar skolan
har betydligt strre mojligheter att leva ett sjilvstindige liv
som vuxna och det motverkar utanforskap. Insatsen Skolfam
ir en modell dir olika professioner arbetar tillsammans for
att skapa forutsiteningar for barnet att n sin fulla inlirnings-
potential. Mélet 4r att barnen ska ga ut grundskolan med
behérighet att kunna soka vidare studier.

Barnkonventionen blir lag den 1 januari 2020. Sveriges
kommuner och regioner har tagit fasta pa att mal och upp-
foljning ska formuleras med barnritten som utgingspunkt.
Lansstyrelserna har fatt i uppdrag att stodja arbetet med den
praktiska tilllimpningen av barnets rittigheter i kommuner
och landsting. Under 2020 ska lagen implementeras med
fokus pd barnens rittssikerhet och delaktighet. For barn och
familjeenheten samt omsorgsenheten krivs en 6kad kunskap
kring vad barnkonventionen innebir.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

WSS Den som har en funktionsnedsittning ges

SRS frutsittningar att medverka i sambillslivet

och kunna delta och utiva kultur och idrott. Anpassade
boendeformer av god kvalitet finns tillgingliga och integrerade
i Nackas olika kommundelar.

Arbete for att na malet

Socialnimnden har antagit en lingsiktig plan for att klara
behovet av LSS-bostider. Tillgingen pd LSS-bostider bedoms
vara god fram till &r 2030 forutsatt att planen inte forsenas.
Malgruppens behov prioriteras och végs in vid planering av
nya omraden och nybyggnation.

Det vrikningsforebyggande arbetet genomf6r olika insatser
for att enskilda ska kunna behélla sina bostider. I de fall
socialndimnden fir information om att nigon hotas av vrik-
ning far den enskilde std frin kommunens hyresradgivande
socialsekreterare. For personer med tidsbegrinsade sociala
kontrakt ges information om vikten av att soka egen bostad.
Det finns dock behov av att utveckla insatserna for att stotta
hyresgaster till att skaffa en egen bostad.

For att oka verksamheternas fokus pé klimat- och miljs-
paverkan rapporterar verksamheterna arligen om hur de
arbetar med frigorna.
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STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT
Barn och unga ska ges forutsittningar till bista
FOKUSOMRADE 7. . .

mdjliga uppvixt och vuxenliv. Samarbetet med
civilsambiillet, foreningar och volontirverksambeter dr starkt

och forebygger sociala problem.

Arbete for att na malet

MiniMaria och Beroendemottagningen erbjuder lattillging-
lige stdd. Majoriteten av dem som soker hjilp gor det utan be-
slut frin socialtjinsten. MiniMaria och Beroendemottagning-
en dr integrerade mottagningar i samarbete med regionen,
vilket sikerstiller ssmmanhallet stdd. Flickor r en prioriterad
malgrupp da flickors missbruk av alkohol och narkotika ar
hégre i Nacka jamfort med dvriga lanet.

2018 forandrades lagstiftningen och spel om pengar
inkluderades som ett kommunalt ansvarsomride. Beroende-
mottagningens uppdrag utdkades for att kunna méta den nya
malgruppens behow.

Antalet forildrar och barn som sjilva soker stod okar.
Forutom att méta detta behov med fler mottagningar 6kas
tillgingligheten genom att erbjuda férildrastod online.
Forildrar erbjuds samtal online och kan sjilva boka in tider
via webben.

Skola-socialtjinst-polis-fritid (SSPF) ir en férebyggande
insats i form av ett samverkansforum for skola, socialtjinst,
polis och fritidssektor som ska uppticka ungdomar i aldrarna
13 till 18 i riskzonen for kriminalitet. Syftet 4r att tidigt erbju-
da samordnade insatser for att undvika ett liv i kriminalitet
eller missbruk.

FRAMATBLICK 2040
Nacka vixer samtidigt som en storre andel av befolkning-
en soker stod och hjilp frén socialtjinsten. Staten vill 6ka
tillginglighet och kvalitet i socialtjansten vilket har lete till
flera lagindringar. Barnkonventionen blir lag 2020 och det
pagar en utredning om en ny socialtjinstlag. LSS-utredningen
kan leda till beslut om statligt huvudmannaskap f6r personlig
assistans.

Under kommande ér 4r kompetensforsorjningen inom vard-
och omsorgsomradet en nationell utmaning, anordnare kon-

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Budget
2018

Budget
2019

Verksamhet (tkr)

Prognos
2019 T2

kurrerar om medarbetare med ritt kompetens. Som huvud-
man har kommunen ansvar for att uppritthilla en verksamhet
av god kvalitet och behéver dirfor stddja anordnarna att

klara kompetensforsérjningen. Kompetensforsorjning inom
myndighetsutdvningen, sirskilt inom den sociala barna-
varden, ir ocks3 ett kritiskt omrade, vilket kriver att Nacka ir
en attraktiv arbetsgivare.

Behovet av gruppbostider kan for nirvarande inte tillgodo-
ses inom kommungrinsen. Den langsiktiga utbyggnadsplanen
kommer att sikra tillgingen till LSS-bostider och pé sikt
méta efterfragan.

RESURSFORDELNING
Socialnimnden tilldelas 831,5
miljoner kronor f6r 2020, vilket

832
14%. MILJONER

KRONOR

ir en 8kning med 60,4 miljoner
kronor eller 7,8 procent jamfért
med 2019. Okningen beror pa ¢kad befolkning samt hoj-
ningar avseende checkar.

Under 2020 far socialnimnden budget for férindrade
volymer med totalt 46,6 miljoner kronor samt 13,9 miljo-
ner kronor till satsningar. I samband med ramirendet gavs
nimnden 36,3 miljoner kronor for kade volymer. Dirutéver
fordelas ytterligare medel:

Volymer:
e Barn och unga dygnsvard 10 miljoner kronor.
o Familjerddgivning fler samtal 0,3 miljoner kronor.

Satsningar:

e Barn- och familjeenheten tillfors 12 miljoner kronor.

o Familjehemsekreterare 0,9 miljoner kronor.

o Hemtjinst ledsagning och avlosning, checkdkning med
0,75 procent vilket motsvarar 0,3 miljoner kronor.

o Ledsagning och avlésning LSS och Barn SoL 1 procents
héjning av checken vilket motsvarar 0,1 miljon kronor.

e Boendestdd SoL héjning av check med 3,5 procent vilket
motsvarar 0,6 miljoner kronor.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2020-2022.

Skillnad budget
Forandrlng Budget 2020 2019 och 2020

Barn och unga 018 ar (IFO) -109 238 -126 346 -149 650
Vuxna 19-64 ar (IFO) -46 819 -53519 -59919
Personer med funktionsnedsattning

0-64 ar -444 449 -465 848 -471 238
Gemensam socialtjanst -8198 -8393 6343
Myndighet & Huvudmanna 115 669 -115128 -117 658
Namnd och namndstod -2766 1883  -2248
Summa =727 139 -771117| -807 056

Volym| Satsning _inale] Kostnad _Newo| el %
-20 845 5490 -152 681| 147 191|-20 845| 16,5%
-5148 O 18 538| -77205| -58667 -5148 9,6%
-23 538 980 32271| -522 637 -490 366|-24 518 53%
3337 0 0 -5 056 -5056| 3337 -39,8%

0l 12900 0] -128028| -128 02812900/ 112%

-365 0 0 -2248 -2248 -365| 19.4%

-46 559 13 880| 56299 -887 855 -831 556/ -60 439 7.8%
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Utbildningsnimnden ansvarar for malformulering, finansie-
ring, uppfoljning och utvirdering samt systematiske kvalitetsar-
bete pd kommunnivd. Ansvaret avser forskola till gymnasieskola
samt annan pedagogisk verksamhet. Elever och forildrar ska
erbjudas ett varierat och allsidigt utbud med hog kvalitet.
Nimnden ir systemansvarig for plattformar f6r val, placeringar,
ekonomisk ersittning och information om forskolor och skolor.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2020-2022

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Nackas forskolor och skolor ska vara i kvali-
LRI tetstoppen jamfort med andra kommuner.
Alla elever klarar skolan inom avsedd tid.

Arbete for att na malet

Utbildningsnimnden arbetar med att genom uppfoljning
och utvirdering fa bilder av kvalitet och maluppfyllelse och
kostnader. Resultatet jimfors med andra kommuner, antingen
i nationell statistik, eller dar det saknas eller ar bristfalligt,
genom kommunnitverk. Bilderna av kvalitet anvinds som
underlag i dialoger med rektorer och huvudmin. De anvinds
ocksa i forskolors och skolors kvalitetsarbete. Resultat analy-
seras for att hitta forklaringar. Nimnden f6ljer ocksé den egna
verksamheten noga, exempelvis utvecklingen av ansokningar
och beviljade beslut f6r individresursen. Under 2020 planeras
ocksd en 6versyn av modellen for likvirdighetsgarantin.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Alla barn och elever utvecklas maximalt.
Das” ALz barn och elever stimuleras till nyfikenhet
och lust att lira.

Arbete for att na malet

Utbildningsnimnden arbetar systematiskt med att folja
kvaliteten. Kvalitetssystemet ska visa verksamheterna ur olika
perspekeiv si att de blir belysta bide med elevers, forildrars
och de professionellas 6gon.

Nimnden fir bra underlag for sina beslut genom en kom-
bination av hirda virden, som betyg och statistik och mjuka
varden som trygghet, virdegrund, och delaktighet, de senare
inhdmtas via enkiter och observationer. Namndens uppfolj-
ning och utvirdering stimulerar och utmanar ocksé forskolors
och skolors kvalitetsarbete.

Utbildningsnimnden bidrar till analys, reflektion och
dialog om resultaten med de ansvariga for verksamheterna
genom till exempel resultatdialoger och kvalitetssamtal. In-
formationen om kvaliteten i kommunens forskolor och skolor
redovisas for forildrar och elever och utgor ett underlag infor
valet av skola.

Det ir viktigt att fortsitta med sammanstéllningar av elev-
resultat och dialoger med chefer och huvudmin. Utbildnings-
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enhetens avser ocksa att fortsitta utveckla resultatmateen i syf-
te att finga skolornas bidrag till elevernas kunskapsutveckling.

Det ir dven angeldget att fortsitta att folja upp elevernas
syn pé sin utbildning. Den studie som nyligen genomforts i
gymnasieskolan dr et sitt att fordjupa bilden och fa en 6kad
forstaelse av elevernas syn pa skolan.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Alla forskolor och skolor i Nacka hiller hig
S kvaliter. Alla forskolor och skolor ér goda
miljoer for utveckling och lirande.

Arbete for att na malet

Det systematiska kvalitetsarbetet ger en god grund for att na
mélet. Utbildningsenheten har samtal med rektorer som inte
nér upp till den angivna ligstanivan.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

WSO, Fordldyar och elever har stora valmajligheter
vid val av forskola och skola. Det dr attraktivt
att driva forskola och skola i Nacka. Anordnare som ligger i
framkant nér det giller kvalitetsutveckling vill verka hir.

Arbete for att na malet

Samarbete med forskolor, skolor och huvudmin ar vikeigt for
att n milet. Utbildningsenheten ordnar regelbundet méten
for chefer och huvudmin och har ocksd ménga kontakeer i
samband med skolvalet och infor nyetableringar.

FRAMATBLICK 2040

Att bibehilla dagens hoga kvalitet och fortsatt vara en att-
raktiv skolkommun dir huvudmain, utbildade férskollirare
och larare vill verka 4r en utmaning och kriver kontinuerlig
utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet.

Att sakra god tillgéng till platser i forskola och skola nir
Nacka vixer dr en annan utmaning. For att systemet ska fung-
era val och maluppfyllelsen fortsitta vara hog behover forsko-
lor och skolor vara attraktiva val for forildrar och elever.

Fram till &r 2040 beh6vs yteerligare cirka 3 200 forskole-
platser och cirka 4 900 forskoleklass- och grundskoleplatser.
Antalet ungdomar i gymnasiealdern kommer att 6ka med
cirka 2 000. Behovet av sirskoleplatser har ckat de senaste
dren och kommer att 6ka allt eftersom befolkningen vixer.
Den omfattande utbyggnad som planeras kriver ett gott sam-
arbete med byggaktorer och anordnare. Dessutom krivs ett
vil fungerande samarbete mellan utbildningsenheten, Valfird
skola och fristiende anordnare vilket frimjar att Nackaborna
fir sina 6nskemal om val uppfyllda.

En utmaning ir att huvudmin maste vilja driva verksam-
het i Nacka. Resultatet i utbildningsenhetens arliga enkit
visar att huvudminnen genomgiende ar nojda med att verka
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i kommunen, med undantag for nivin pd den ekonomiska
ersittningen.

En ytterligare utmaning ar att hitta utbildad personal, det
giller sirskilt forskola, fritidshem och sirskola.

RESURSFORDELNING 8
Utbildningsnimnden tilldelas o
2917,5 miljoner kronor for 53% EFLIEJ)CIJ\I%ERR

2020, vilket r en 6kning med
30,6 miljoner kronor eller
1,1 procent jaimfért med 2019.

Nimndens ram har anpassats till nya antaganden om
antalet barn och elever och StorSthlms rekommendation om
héjning av programpengen for gymnasiet med 1 procent.
Detta medf6r en minskning med 4 miljoner kronor jimfort
med ramirendet dir 6kningen antogs bli 2,0 procent. I sam-
band med ramirendet gavs nimnden 0,5 miljoner kronor for
volymjusteringar. Utdver det justeras nu nimndens budget for
forindrade volymer och satsningar:

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Budget  Budget Prognos
Verksamhet (tkr) 2018 2019 2019 T2
Forskola och pedagogisk omsorg| -722 312 -753 868 -737 264
Fritidshem -214271, 215345 -206 949
Forskoleklass, check -58 801 -62 918 -61918
Grundskola, check -1 098 521/-1 120 539 -1 113 539
Grundsarskola, check -29 115 -30580| -31579
Oppen fritidsverksamhet, check -5598 -6 069 -6 069
Gymnasieskola, check -358041| -381173| -385173
Gymnasiesarskola, check 13260 -13829  -12829
Likvardighetsgarantin -259 672, -263784 -267784
Oppen férskola -7 330 -8 130 -8 130
Néamnd & ndmndstod -1313 -1313 <1313
Myndighet & Huvudmanna -26697  -27087  -25588
Forskning & Utveckling -1795 -2295 -1795
Summa -2796727/-2 886 930-2 859 929

Volymer:

o Hogre volymer motsvararande 5,5 miljoner kronor for
grundskolan.

o Likvirdighetsgarantin 6kar med 8,5 miljoner kronor.

Satsningar:

o Skolpeng for grundskolan, inklusive forskoleklass och
grundsirskolan hojs med 1,25 procent, motsvarande
15 miljoner kronor.

o Forskolechecken héjs med 0,68 procent motsvarande
5 miljoner kronor.

o Trygghetskartliggning 0,25 miljoner kronor.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2020-2022.

Skillnad budget
Forandring Budget 2020 2019 och 2020

27078 -5488| 108 986| -841265| -732279 21590 -29%
1720 0] 50286 -263911| -213625 1720 -08%
230 -783 878/ -64349| -63471 -5531  09%
3346/ 13930 1895011500721 131122110584 09%
-4 050 -433 1991 35261 -35062| -4483 147%
9 0 81 -6 141 -6 060 9 -02%
-32242) 2973 7787 -418229| -410442)-29 268  77%
143 -137 298| -14121) -13823 6 00%
-8773 0 5135 -277692| 272558 -8773] 33%
0 0 0 -8 130 -8 130 0 00%

0 0 0 -1313 -1313 0 00%

0 0 0 -27087| -27087 0 00%

0 -250 0 -2 545 -2545  -250] 109%
-12539| -18 048 192 6001-3110117-2917 517|-30 587  11%

49



MAL&BUDGET 2020-2022

ALDRENAMNDEN

Aldrenimnden fullgér kommunens uppgifter inom soci-
altjinsten, kommunal vird och omsorg f3r personer éver

65 ar utom ekonomiske bistind. Aldrenimnden svarar for
myndighetsutdvning, utreder och fattar beslut om insatser for
ildre, som exempelvis hemtjinst och idldreboende. Nimnden
beslutar dven om firdtjinst och bostadsanpassningsbidrag
samt faststiller avgiften for den enskilde.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2020-2022

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Aldreomsorgen utvecklas utifrin Nackabornas
NSRS  behov. Insatser som erbjuds hiller en hog
kvalitet. Medborgarnas krav pa hig tillginglighet och flexibilitet
tillgodoses med varierade och effektiva arbetssitt som anpassas
efter individens forutsittningar och behov.

Arbete for att na malet

Arbete med att hoja kvaliteten pé sirskilda boenden och hem-
tjanst fortgar, bland annat genom uppfoljning av god omsorg i
livets slutskede. Utvecklingsraden med hemtjansten fortsatter
med fokus pé seniorers delaktighet och férbittrad kontinu-
itet. Fortroendefullt samarbete med anordnarna mojliggor
héjning av kvaliteten.

Mobila trygghetslarm har inforts och digital tillsyn kom-
mer inforas som en insats for att skapa 6kad trygghet och
sjalvstindighet.

Under 2020 paborjas inforandet av nyckelfria l4s till kun-
der inom hemtjanst och natt-och larmpatrull. Syftet 4r att 6ka
tryggheten for kunden genom ett sikrare nyckelsystem och att
minska tiden for att larmpatrullen kan vara pa plats vid larm.
For anordnaren och utforaren ger det effektiviseringsvinster i
form av minskad tid for nyckelhantering samt firre resor och
forbittrad arbetsmiljé. Satsningen ir en effektivisering som
hemtjinstanordnarna var for sig inte kan l6sa och motsvarar
en checkhéjning om cirka 1,5 procent over tid.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Seniorer kinner sig trygga och dr delaktiga i
B hur omsorgen utformas. Individens bebov ir i
centrum for utformandet av stodet och samordnas utifrin
individens forutsitiningar. Psykisk ohdilsa och ofrivillig

ensambet motverkas genom forebyggande arbete. Anhiriga och
ndrstiende erbjuds stod och hjilp.

Arbete for att na malet

Individens behov i centrum (IBIC) ir ett systematiskt behovs-
inriktat arbetssitt. Inforandet av IBIC sikerstiller att den
enskilde far hjilp och stod utifrin sina behov. IBIC mojliggor
dven uppfoljning av resultat pa individ- och gruppniva samt
kvalitetsjimforelser mellan anordnare.
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Antalet hemtjinstinsatser som gar att f4 beslut om utan
foregaende bistindsbedémning har 6kat. Det leder till att
seniorers sjalvbestimmande over sitt behov av hemtjinst har
okat och fortsitter att 6ka.

For att mota kravet pa en snabbare process frin slutenvar-
den samt 6ka tillgingligheten for seniorerna, ska utskrivnings-
processen forindras. Syftet ir att den enskilde ska uppleva en
samordnad och trygg utskrivning.

Kontinuiteten i hemtjinsten ir viktig fr att man ska kinna
trygghet. Arbetet fortgar genom dialog med anordnarna.

Anhérigstddjarnas arbete utvecklas for att fler anhériga
och nirstiende ska erbjudas stod.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA
WO, Nacka ér en dldrevinlig kommun som ger goda
forutsiittningar for bélsosamt dldrande och som
mdjliggor vilbefinnande hela livet. Seniorer har majlighet att
vilja mellan attraktiva sirskilda boenden. Det finns littillging-
liga dagverksambeter och motesplatser som stimulerar till god

Jysisk, psykisk- och social bilsa.

Arbete for att na malet

I strategin for hilsosamt aldrande 4r mélet att Nackas seniorer
ska ha goda forutsittningar for hilsosamt dldrande. Strategin
bygger pi virldshilsoorganisationens (WHO) globala strategi
och handlingsplan for dldrande och hilsa. Genomférandet av
handlingsplanen inom de sex strategiska utvecklingsomradena
for en aldrevinlig kommun fortsitter. En grundforutsittning
for framging ar att Nackas seniorer ir delaktiga i genomfor-
andet.

Social isolering och ofrivillig ensamhet ska motverkas.
Dagverksamheterna har fitt indrad inriktning och f6rind-
rade kvalitetskrav. Det finns ett 6kat behov av platser pa
dagverksamhet och enheten ska arbeta f6r att fler anordnare
ska aukroriseras i kundvalet.

Upphandlingen av en 6ppen métesplats i Sickla har pborj-
ats. Seniorer, intresseorganisationer och kunder har bidragit
i framtagandet av forfrigningsunderlag och utformning av
lokal. 2020 fortsitter arbetet med att 6ka nirvaron pa den
6ppna motesplatsen.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

NAMNDERNAS Vilfarden for Nackas seniorer utvecklas i nira
samarbete mellan kunder, anordnare, hilso-
och sjukvdrd samt civilsambillet. Tillsammans utvecklar vi
effektiva arbetssitt for att mota det okade antalet seniorers behov.

Arbete for att na malet
Nir Nacka bygger stad bevakas aldreperspektivet i stadsbygg-
nadsprojekten. Det giller sirskilda boenden, trygghetsbosta-
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der och seniorbostider, dessutom upphandlas profilplatser for RESURSFORDELNING

ildre med sirskilda behov. Aldrenimnden tilldelas 832,6 14%) MILONER
Antalet tillgingliga platser pa sirskilda boenden bevakas si miljoner kronor f6r 2020, vilket J
. s - ) o - KRONOR
att det fortsitter att vara méjligt att verkstilla ett beslut inom ir en 8kning med 36,1 miljoner
90 dagar. Tillgangen till platser pa sirskilt boende ar god. kronor eller 4,5 procent jamfort
Under aret dppnade ytterligare ett sirskilt boende, Silver Life med 2019.
i Graninge. Under 2020 dkas dldrenimndens budget for hogre volymer
For att minska risken for fallskador for dldre kommer fler med totalt 27,8 miljoner kronor samt utékas med 8,3 miljo-
insatser att behdvas, dir 4r samverkan och utbildning viktigt. ner kronor f6r satsningar. I samband med ramirendet gavs
nimnden 9,3 miljoner kronor for volymer. Nu justeras dessa
FRAMATBLICK 2040 ytterligare med:
Fram till 2035 kommer antalet seniorer att 6ka frin 16 000
till 24 000, en okning pa cirka 50 procent. Andelen 80 &r Volymer:
eller dldre kommer att, frin att utgora en fjardedel, 6ka till o Okad volym for hemtjinst, vilket motsvarar
en tredjedel. I snitt bor ca 1 procent av 65-79 dringarna, 9 4,8 miljoner kronor.
procent av 80—89 dringarna och 33 procent av 90-aringarna, o Okad volym for dagverksamhert, vilket motsvarar
pa sirskilt boende. Enligt prognosen kommer ytterligare cirka 1,3 miljoner kronor.
650 personer att ha behov av sirskilt boende till &r 2035. An- o Firre med hemtjinst 6ver 160 h/mén minskning med
talet hemtjinstkunder kommer att 6ka med cirka 90 procent 1 miljon kronor.
fram till 2035. Hansyn har inte tagits till faktorer som kan o Okad volym sirskilt boende, vilket motsvarar
minska behovet av hemtjinst som att hilsan forbiteras och att 13,1 miljoner kronor.
ny vilfirdsteknik infors. ¢ Minskad volym fér korttidsboende, vilket motsvarar
Aldrenimnden har tagit fram en strategi for hilsosamt 2,6 miljoner kronor.
dldrande. Strategin utgar frin att kostnaderna inom ildre- o Kapitalkostnader évrig verksamhet 2,9 miljoner kronor.
omsorgen ir paverkbara eftersom de frimst uppstir nir seni-
orer drabbas av funktionsnedsittningar. Med strategin pekar Satsningar:
dldrenimnden ut utvecklingsomraden som ska ge seniorer o Checkbeloppet fr hemtjinst, ledsagning och
forutsittningar att vidmakthélla god hilsa, kinna vilbefin- avldsning héjs med 0,75 procent, vilket motsvarar
nande och kunna bidra till samhillet si linge som majligt. 1,5 miljoner kronor.
Kompetensforsorjningen stir infor stora utmaningar. Bris- o Daglig verksamhet, justerade checknivier med 1 procent
ten pa kompetens riskerar att urholka kvaliteten for seniorer- motsvarande 0,1 miljoner kronor.
na. Det stora antalet medarbetare inom idldreomsorgen finns o Checkhdjning SABO med 1,4 procent, vilket motsvarar
bland anordnare och utférare som konkurrerar om medar- 6,2 miljoner kronor.
betare med ritt kompetens. Incitament behovs for att skapa o Checkhgjning natt- och larmpatrull 0,1 miljoner kronor.
mojligheter att anvinda ritc kompetens for ritt arbetsupp- o LUS lagen om utskrivningsklara patienter 0,5 miljoner
gifter. Ekonomiska forutsittningar for att rekrytera, behalla kronor.

och attrahera personal blir avgdrande samt utvecklingen av
digitalisering och ny teknik. Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2020-2022.

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Skillnad budget
Budget Budget Prognos| Férandring Budget 2020 2019 och 2020

Verksamhet (tkr) 2018 2019 2019 T2

Sarskitt boende — check -435147/-428 708| -438 308/ -14 600| -6 151 24000 -473 459| -449 459 -20751| 4,8%
Sarskitt boende — avtal -44304) 44068 -42378 106 0 2208 -46170 -43962 106, -02%
Hemtjanst, ledsagning och avlsning -190 456/ -185162| -193 837 -9082| -1456| 26430 -222130| -195700 10538/ 5,7%
Verksamhet med beslut enl LSS — check| -15 607 -15607, -15080 -5980 0 0 -21587| -21587| -5980 383%
Dagverksamhet dldre — check -6875 6280 -7611 -2574 -89 600 9543 -8943 2663 424%
Korttidsvard — ej check -19410, 19410, -15910 2076 0 2390 19724 17334 2076 -107%
Trygghetslarm — ej check -8748 9282 8732 -251 0 2200 -11733 -9533 251 27%
Ovrig verksamhet -40149| 40268/ -39448 2481 -600 1295 -39682 -38387 1881 -47%
Myndighet & Huvudmanna -44958| -46 094 -45835 0 0 0 -46094| -4609%4 0 00%
Namnd och ndmndstsd -1 605 1605 -1335 0 0 0 -1605 -1 605 0 00%
Summa -807 257 -796 482| -808 474 -27 824 -8296| 59123/-891 725 -832602/-36120] 4,5%
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overférmyndamiimnden utdvar tillsyn 6ver fdrmyndare,
forvaltare och gode min i Nacka. Uppdraget ir att i moj-
ligaste man hindra rittsforluster for personer som sjilva inte
kan tillvarata sin ritt, forvalta sin egendom eller sérja for sin
person. Nimnden verkar kontinuerligt for att det finns gode
min och forvaltare att tillga. Dessa erbjuds méjlighet till
kunskapsutbyte och tillging till relevant information.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2020-2022

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
O Ritt frin borjan och
FOKUSOMRADE i it tid.

Arbete for att na malet

Nimnden har sedan flera &r en effektiv process for att granska
de redovisningar som gode minnen limnar in. Processen blir
dnnu bittre med stdd av de nyutvecklade digitala tjinsterna.
Genom kompetensutveckling och fokus pa hog kvalitet

och rittssikerhet, samt att i beslut ge tydlig bakgrund och
motivering till besluten, férsoker nimnden minimera andelen

overklagande beslut som dndras efter provning i domstol.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA
Huvudmannens intresse
FOKUSOMRADE star ifo/eus.

Arbete for att na malet

Gode minnen ska verka for huvudminnens bista genom att
s langt som mojligt tillse att de inte lider vare sig ekonomiska
eller personliga rattsforluster. Gode minnen ska vara aktiva i
att huvudminnens rittigheter och skyldigheter bevakas och
tillvaratas.

For ate sikerstilla tillgingen till gode man maste kommu-
nen gora det attraktive att vara god man i Nacka. Naimnden
erbjuder god service till gode minnen och forenar detta
med en effektiv tillsyn. Bland annat erbjuds utbildning och
certifiering av gode min. Varje host f6ljer nimnden upp néjd-
heten hos huvudmin och gode min tillsammans med andra
kommuner.
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ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Socialt, ekonomiskt och miljomdssigt hallbart
FOKLSOHRIOS utforande av uppdrag.

Arbete for att na malet

Gode min erbjuds att limna in redovisningarna digitalt. For
att ytterligare stimulera till att redovisa via e-tjinst far de som
gor detta sitt arvode tidigare, forutsatt att redovisningen ér
korrekt.

For att forenkla f6r gode minnen har fler e-tjanster inforts
till exempel mojligheten att anséka om uttagstillstind.
Nimnden planerar dven aktiviteter for att fA fler att vilja de
digitala gjansterna. Nimnden har ocksa uppdraget att minska
anvindningen av bil.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT
Alla huvudmin har en
FOKUSOMRADE

kompetent god man.

Arbete for att na malet

Nir kommunen vixer blir det flera som behover god man.
Nimnden sikrar att de som vill vara god man har ritt forut-
sdttningar for sitt uppdrag. Alla som vill bli god man méste
genomfora ett digitalt kunskapstest och naimnden kréver att
de deltar i dterkommande kompetensutveckling.

Nimnden har sedan 2017 en process for certifiering av
gode min. Certifieringen ger ocksd en méjlighet att bli
mentor.

Nimnden har hég ambitionsnivé for hur fort man ska fi en
god man. Malsittningen dr 2 manader.

FRAMATBLICK 2040
Behovet av gode min dkar i takt med att Nackaborna blir fler.
En av nimndens frimsta utmaningar r att mota det okande

DRIFTBUDGET, TUSENTALS KRONOR

Budget Prognos

Verksamhet (tkr) 2019 2019 T2
Overférmyndarverksamhet

Namnd & namndstod -171 -171 -171
Myndighet & Huvudmanna -4204 4244 4244
Summa -8681) -8121] -8121

behovet med fortsatt hog kvalitet och effektivitet i verksam-
heten. Utmaningen ir tudelad: de gode minnen ska rekry-
teras till uppdraget och girna attraheras till ett lingvarigt
engagemang. Det kriver bra rekryteringsprocesser, god service
och ett kundorienterat forhallningssitt.

Kommunen ska ocksa sikerstilla att de gode minnen har
ritt kompetens och att de verkar utifrin huvudminnens
fokus. Detta uppnas genom fortsatt arbete med utbildning
och certifiering samt méjlighet till erfarenhetsutbyte. Fortsatt
digitalisering och process- och verksamhetsutveckling, i
dialog med bade huvudmin och gode min ir verkeyg for att
méta behovsokningen. Samverkan med andra kommuner, till
exempel genom gemensam Sverfdrmyndarverksamhet och/
eller nimnd, 4r ocksa vil beprévade sitt att uppna stordrifts-
fordelar och minska riskerna i verksamheten.

Den 1 juli 2017 inférdes framtidsfullmakeer i Sverige. Det
innebir att en person i fortid kan besluta att ndgon annan
ska ta till vara ens intressen nir personen sjilv inte lingre har
den formagan. Overformyndaren har et visst tillsynsansvar
kopplat till framtidsfullmakterna men det ir inte alls lika
omfattande som fér gode min. Det ir for tidigt att dra slut-
satser om eventuella konsekvenser for nimndens uppdrag och
belastning pa verksamheten.

RESURSFORDELNING |
Overformyndarnimnden tilldelas o 8

oy ) 2 10,1%) MILJONER
8,1 miljoner kronor for 2020, vil- KRONOR

ket dr i nivan med budget 2019.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2020-2022.

Skillnad budget
Forandring Budget 2020 2019 och 2020

Volym

0 0 -3707, -3707 0 00
0 0 171 -171 0 00
0 0 -4244 4244 0 00
0 0 -8121 -8121 0 00%
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BILAGA 1. NAMNDERNAS RESULTATINDIKATORER

] O =
1 0 0 7 av 48 indikatorer
KOMMUNSTYRELSEN - LEDA OCH SAMORDNA
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL| MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Kostnadseffektivitet — lag kostnad per Digitaliseringsindex. - - - - -
v‘“':i;g::::"s invanare jamfért med andra kommuner Kommunikationsindex. 58% - - - -
paalla omriden: Digitalisering som gor Kostnad per invinare pa alla omraden. Ja - - - -
aFt !fom'mupen dr smart, enkel, 5ppen och Lg Skattesats. 7 P 10 10 10
tillganglig for medborgarna. Oppen och
proaktiv kommunikation och dialog pa alla
omraden.
God ekonomisk hushallning. Resultatéverskott (>2%). 3,2 0 2% 2% -
Soliditeten ska 6ka 6ver tid (>38%). 4% - 38% 38% -
Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad ver en femarsperiod. Nej - - - -
Sjalvfinansieringsgraden; 6vriga investeringar ska sjalvfinansieras till 50%. | 110,5% - - - -
BASTA Kundvalssystemen @r val fungerande for Folkhilsa, frisktal. - - - - -
"Iéﬁc,{‘._'ﬂ,':‘; medborgarna och attraktiva fér anord- Kvalitet bland de 10% bista i alla verksamheter. Ja - Ja Ja Ja
narna. Kvaliteten i alla verksamheter haller | Nid inflytande index medborgare. 47% -] 48%| so%| s2%
en hog niva och forbatfras over tid. N6jd medborgarindex (NMI) medborgare. 64% - 66% 68% 70%
Reellt inflytande och paverkan i alla verk-
samheter &kar. NG&jd kundindex NKI. - - - - -
ATTRAKTIVA Sékerstilla en aktiv strategisk planering for | Andel gront (park, natur, reservat mm grén mark). - - 50% 50% 50%
I;:‘E’f:w&i': mark, bostider, lokaler och anlaggning- Andel hyresritter i nyproduktion éver tid. 9% - 30% 30% 30%
ar. Sikerstalla blandad bebyggelse med Andel invanare som har nira till grént (300 m) och vatten(1 000 m). - - - - -
olika typer av bostéder, arbetsplatser,
motesplatser och gestaltning i hela
Nacka. Sikerstilla att minst halva Nacka
ar gront och att invanare har nara till
olika grénomraden och vatten. Balans
mellan verksamhet och bostader i stérre
utvecklingsomraden med god infrastruktur
(30-70).
STARK OCH Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt Fardigstillda bostader. 1493 280| 1200, 1200| 1200
S| hallbar niva. Soliditet ska oka 6ver tid. Nya | Nya arbetsplatser. 455 -] 1000] 1000| 1000
bos:tédet och nya“arbetspla'tsel: fﬁrdi.gstéills Nya Nackabor. 24251 1426 1500| 1500| 2700
enligt malen och &r attraktiva Sver tid. Resultatoverskott. 1% N 2% 2% 2%
Soliditeten ska 6ka 6ver tid. 4% 42% 40% 40% 40%
KOMMUNSTYRELSEN - EGEN NAMND
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL| MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad N&jd kundindex NKI kopplat till ex bygglov, miljé. 66% - 75% 75% 75%
till néringslivets férutsittningar och en vil | Ngjd kundindex NKI kundservice, svarstid mm. 87% - - - -
angeranc% process for att etablera nya N&jd kundindex Vilfird skola. R N R R N
foretag‘ Sak?rstallzt ace kon_1muTen's mixrk- NG6jd kundindex Vilfard samhillsservice. - - - - -
innehav anvinds pa ett affirsmissigt satt.
Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.
BASTA Kommunens verksamhet ska drivas med Hallbart medarbetarengagemang HME. 81% - 83% 84% 85%
SN hog kvalitet, standiga férbittringar och Attraktiv arbetsgivare. 74% S| 7% | 78%|  80%
ligga i framkant inom sicc omrade. Utvecklingsindex medarbetare. 70% W% 74m| 6%
Attraktl\{ arbetsglvare- med kompetenta, Arbets- och hilsoindex medarbetare. 66% - 68% 70% 7%
stolta, friska och motiverade medarbe-
tare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat Féretagsrankning totalt. ° : 30 30 30
i toppklass som framjar innovation och
entreprendrskap.
ATTRAKTIVA Skapa goda urbana lokaliseringsforutsatt- Andel Nackabor som &r néjda med framkomligheten. 64% - 66% 68% 70%
AR ningar for verksamheter och arbetsplatser | Ngjd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nackafragor. 62% S| e4% | e6%|  68%
inom olika branscher i kommersiellc N&jd kundindex NKI, fér hyresgister i kommunens lokaler och
attrakfiva Iégen. Utveckla ir?frastrulff:ur anliggningar. 41% Sl 43%|  48%|  48%
som bldra%r cill s'taflsutveckllng och oka'd Minskad klimatpaverkan i vara vilfirdsfastigheter (energiférbrukning - - 120 - -
framkomlighet i ndara samspel med regio- KWhikvm).
nala och nationella aktérer. Tillhandahalla
indamalsenliga och kostnadseffektiva Utslapp av vaxthusgaser per person (ton/person). - - 1,9 - -
lokaler, bostader och anliggningar med Trygghetsindex. - - 62 64 66
hogt nyttjande, lag energiférbrukning i
giftfria och trygga miljder.
STARK OCH God tillgang till arbetskraft med relevant Foretagens tillgéng till medarbetare med relevant kompetens (Svenskt
A anD kompetens for strategiskt viktiga bran- niringslivs ranking). 138 - 30 30 30
scher. Stadsutvecklingsekgnomin ska var Stadsutvecklingsekonomin ar sjilvfinansierad i rullande 5-arsperioder. Nej - - - -
sjdlvfinansierad &ver tid. Ovriga investe- Ovriga investeringar ir sjilvfinansierade till 50%. - - 50% 50% 50%
ringar ska ha en hog grad av sjalvfinan- Nya féretag per ar. 900 R _ _ R
ya féretag p

sieringsgrad. Kommunens eget mark-
innehav ska utvecklas sa att det bidrar till
minst 40% av bostader och arbetsplatser
av det samlade malet till 2030.
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] O =
0 0 0 10 av10indikatorer
ARBETS- OCH FORETAGSNAMDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Individanpassade insatser mot arbete och | Andel vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand
NIRRT AN uEbiIdnirT_g s.l_<aApaA1r forutsittningar for egen | (Egen mitning). 3% | 36%| 26%| 25% -
hallbar forsorjning. Andel unga vuxna mellan 18-24 ar med ekonomiskt bistand
(egen mitning). 29% | 24% 2% 2% -
Andel anvisade nyanlinda i egen bostad efter etableringsperiodens slut. 87% 95% | 100% | 100% -
BASTA Egen forsorjning ar en vinst for alla. Kom- | Andel kursdeltagare inom SFI med minst godkant betyg terminen
u:g:c‘:(t::c munen skapar forutsittningar till arbete, efter kursstart. 42% 42% 60% 60% -
studier och eget féretagande genom Andel personer som blir sjalvforsorjande inom etableringsperiodens
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser. | tv3 gr. 75% 87% 87% 87% -
Andel Nackabor som efter avslutad insats natt egen férsorjning via
arbete, studier eller eget féretagande. 72% 72% 72% 72% -
A"MKENA Nyanlanda Nackabors bostider finns i alla | Andel kommundelar med genomgangsbostader for nyanlanda. 100% | 100% | 100% | 100% -
TNty | kommundelar. Kommunen skapar méjlig- | Arbetslshet bland utrikesfodda i Nacka i forhllande till arbetskraften. | 86% | 62%|  7%| 65% -
heter till sprakutveckling, integration och
arbete i samspel med andra aktorer.
STARK OCH Nacka kommun vixer. Kommunen skapar | Andel ungdomar mellan 16-20 ar som hoppat av gymnasiet och efter
e | forutsattningar for arbetssskande insats fran kommunen atergar till studier eller arbete. 87%| 90%| 90%| 90% -
att matcha arbetsgivarnas behov av Andel kursdeltagare inom grundliggande- och gymnasial vuxen-
kompetens. utbildning med lagst godkant betyg efter avslutad kurs. 90,5% 88% 90% 90% -
] O =
0 0 0 9 av 9 indikatorer
FRITIDSNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL |UTFALL | MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Fritidsanlaggningarna ar vilbesokta. Antal besok per ar pa Nacka simhall och Nackenbadet. - - 1130 000|132 500|135 000
Vel | Avgifter ska anpassas utifran barn och ung-
domars olika férutsittningar. Lokaler och
anlaggningar &r flexibla och samutnyttjas.
BASTA Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk Andelen barn i aldersgruppen 7-20 ar som deltar i en LOK-st6d-
VT ECKLING aktivitet for alla. Fritidsutbudet utvecklas | berittigad foreningsaktivitet (kommunalt LOK-stod) - - 73%|  75%| 77%
genom Nackas och medborgarnas Andelen av dem som deltar i en LOK-stédberittigad férenings-
delaktighet. aktivitet (kommunalt LOK-stéd) som ar flickor. - .| 50%| 50%| 50%
ATTRAKTIVA Det ska finnas attraktiva, vilskotta och Andelen medborgare som anser sig ha bra méjligheter till att kunna
LY SHILISER] lattillgingliga fritidsanliggningar. Det ska utéva sina fritidsintressen. 92% - 95%|  96%| 97%
finnas ett rike Utb}lfi av p!aner for_.organl- N&jd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanliggningar. - - 65 66 67
Sér?d och egen fr't'dsékt'me.t' %kot;eln | Andelen simhallsbesskare som ar nojda sitt besck. - - 80% 82% 84%
fritidsanlaggningarna bidrar till lag klimat-
paverkan och en giftfri milj6.
STARK OCH Fritidsverksamhetens utférare ar flexibla, | Andelen kollodeltagare som ar néjda med sin kollovistelse. - - 92% 93% 94%
BATIECSISA‘EXR:D innovativa och utvecklas i takt med ny Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar
och &kad efterfragan av aktiviteter. For (statligt LOK-st5d). R - 43 44 45
ueveckling av fritidsutbudet sker samverkan '\ 4 nd.index fritidsgardsverksamhet. - | ean|  es%| se%
lokalt, regionalt och nationellt.
] O =
0 0 0 10 av10indikatorer
KULTURNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL|  UTFALL| MAL 2020] MAL 2021| MAL 2022
MAL 2018 2019
 MAXIMALT Kulturverksamheterna héller hog kvalitet. | N6jd medborgarindex bibliotek. 80 - 80 81 82
KRN | Avsifter och utbud ar anpassat utifran barn | Andel aktiva lantagare pa bibliotek, antal/1 000 invanare. 292 286 290 290 290
och ungdomars olika férutsattningar. Loka- P
. N . o Andel barn och unga som @r néjda med den kulturskole-
ler och anldggningar ar flexibla, tillgangliga verksamhet de delcar i
for alla och samutnyttjas. ’ - 98% 98% 98% 98%
BASTA Kulturutbudet ar attraktivt och tillgingligt | Andel barn som deltar i kulturskola av den totala befolk-
UTECLiInG for alla. Kulturutbud‘et utvecklas' genom ningen inom malgruppen. 19%  22,6% 29%) 30% 31%
Nackabornas delaktighet och utifrdn deras | Ngjdkundindex fér bibliotek, museet Hamn, Hembygds-
forutsittningar och intressen. Biblioteken museet och Dieselverkstaden. - _ 76% 78% 80%
stimulerar och bidrar till laslust, bildning
och livslangt larande.
ATTRAKTIVA Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella | Andel medborgare som ar néjda med kulturutbudet 65 - 66 67 68
ﬂ:f:',';’zﬂ&' arenor ar 6ppna métesplatser som bidrar | i Nacka.
il ett levande och hallbart samhile. Antal bessk per &r pa kulturhuset Dieselverkstaden. 1175492 661 388| 1130 000| 1 160 000| 1 190 000
Kulturarvet och den offentliga konsten )| sl per invanare och ar pa bibliotek. 115 1T ng ng 115
utvecklas, bevaras och berikar. Kultur- — —
verksamheterna bidrar till lag klimat- och Antal besékare per ar pa museet Hamn och Hembygds-
miljpaverkan. museet. - 7 862 8720 9505 10360
STARK OCH Innovation och mangfald ska leda till att Andel barn och unga som deltar i den kulturskolekurs som
B‘;ﬁf&i&:" kulturverksamheter startas och utvecklas | de helst vill. - 98%, 98%, 98%, 98%
i takt med efterfragan. For kulturutbu-
dets utveckling ska samverkan ske lokalt,
regionalt och nationellt. Kulturen ska bidra
till tillvaxt och utveckling.
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] O =
0 0 0 35 av35indikatorer
MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL| UTFALL| MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Avgiftsbelagda verksamheter ska vara Andel verksamheter inom livsmedelstillsynen som genom egna
VSRl | sjdlvfinansierade. Taxor ska vara pé lgsta | insatser paverkat sin taxeniva (sinkt avgift). 16% .| 15%|  15%| 15%
mdjliga niva och paverkbara. Vid detaljpla- | Andel verksamheter inom miljétillsynen som genom egna insatser
nering ska kommunens markinnehav paverkat sin taxeniva (sinkt avgift). 14% - 10%  10%  10%
'n):t]as aﬁla(lrslmaﬁslljgt ECh n;la Y:Ifardsfast;] Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och ligenheter i flerbostadshus
igheter (skolor, aldreboende, idrotts- och | (g0 b ogrider). 804 - 1000] 1000/ 1000
kulturbyggnader etc.) ska vara finansierade.
Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och ligenheter i flerbostadshus
(>50 bostider). 140 - 150 150 150
BASTA Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor Mediantid detaljplaner férnyelseomraden (KF). 102 man -| 36 man| 36 man| 36 man
SR RA variation och i samklang med Nackabornas | Mediantid detaljplaner (ej fornyelseomraden). 37 man. -|24 mén.| 24 man.| 24 man.
intressen. Framtagna detaljplaner stodjer — —
en utveckling av bostider, infrastruktur Mediantid bygglovsarenden. 9v. 8v. 7v. 7v. 7.
och niringslivet i Nacka. Nackaborna ar
delaktiga i stadsutvecklingsprocessen.
Myndighetsutdvningen ir effektiv, ratts- NKI Bygglov. 62 - 72 72 72
siker, serviceinriktad och kundorienterad. | NK| miljé- och hilsoskydd. 70 - 72 72 72
NKI Livsmedelstillsyn. 74 - 79 79 79
ATTRAKTIVA Genom stadsutvecklingen skapas samband | Andel bostéder i féreslagna planer med hégst 300 meter till park
ﬂ:f:',';ﬁ:“d och offentliga rum som ir attraktiva och | eller naturomrade. 100% - 90%|  90%|  90%
trygga. Nackaborna har god tillgang till
parker, gronomraden och natur.
Den negativa paverkan pa miljon minskar. | Andel sjéar med god status vad giller 6vergodning. 63% - 75% 75% 75%
Antal enskilda avlopp i kommunen. 1973 st -[1500st| 900st| 700 st
STARK OCH Detaljplaner tas fram i en takt som stodjer | Antal bostéader i tillstyrkta detaljplaner véstra sicklacn. 985 0 1670, 1670, 1670
N de 6vergripande malen om 20 000 nya sder i ti ; Svri Vi
TILLVAXT grip: Y Antal bostader i tillstyrkta detaljplaner évriga kommunen (ej vastra
bostéder och 15 000 nya arbetsplatser Sickladn). 351 377 670 670 670
frf;m il ar.2030. Framkomllghe-ten 'S8} Antal kvm BTA for verksamheter i tillstyrkta detaljplaner. 19150| 8765 - - -
hillsplaneringen bevakas. Detaljplaner tas lvm kvm
dven fram for att majliggéra ny infrastruk- — - -
tur och en god tillgang till kollektivtrafik. Andel av bostider i foreslagna planer med hégst 400 meter till
narmaste héllplats. 97% - 80% 80% 80%
] O =
1 0 0 15 av1éindikatorer
NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL| UTFALL|  MAL MAL MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Skétsel och investeringar genomférs i ratt | Andel av kommunens totala kostnader. 4,9% - 5% 5% 6%
Nair Tl | id dill riite kostnad. Upparbetningsgrad i investeringsprojekt. R 60% 70% 75% 80%
BASTA Bra verksamhet varje dag i samspel med | Medborgarna néjda med underhall och skétsel av gator och vagar
U:‘-‘;ER%_';_':G medborgarna. (SCB)- mal att vara bland de 10% bista. - - 10% 10% 10%
Medborgarna néjda med snéréjning av gang- och cykelvigar
(SCB)-mial att vara bland de 10% bista. - - 10% 10% 10%
Medborgarna néjda med belysningen av gang- och cykelvigar
(SCB)-mél att vara bland de 10% bista. - - 10% 10% 10%
Medborgarna néjda med hanteringen av synpunkter och fel - 2,84 31 32 33
ATTRAKTIVA Attraktiva och trygga miljGer/platser som | Nacka kommuns ranking i den érliga undersokningen Sveriges
LIV SHILISER] underhills och utvecklas. Friska sjéar och | friluftskommun. Mal att vara bland de 10% basta. - -l 10% 10% 10%
ett rikt vixt- och djurliv. Medborgarna ndjda med skétsel av park och natur (SCB)-mal att
vara bland de 10% basta. - - 10% 10% 10%
Andel energismart belysning. 24% 29% 34% 42% 49%
Andel sjéar med god status vad giller Gvergédning. - 63% 75% 75% 75%
Andel godkinda badvattenprover. 95% 95%| 100% 100% 100%
Antal atgiardade omraden i skogsskotselplanen. - - 12 12 12
STARK OCH God framkomlighet och hallbart resande. | Antalet infartsparkeringsplatser bil ska vara oférindrade eller 6ka. -| 1530 1530 1530 1530
e Antal cykel passager Sicklavigen ska dka med 10%. -|880 000[970 000| 1 067 000|1 173 700
Antal infartsparkeringsplatser cykel néra kollektivtrafik. - 592 700 800 900
Andel resande i kollektivtrafik. - 35% 35% 36% 37%
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0 0 0 17 av17indikatorer
SOCIALNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL| UTFALL|  MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Nackabor erbjuds insatser med hog Andel flickor och pojkar inom individ- och familjeomsorg som
NNl | kvalitet av utforare och anordnare. sammantaget 4r néjda med stédet fran socialtjinsten i kommunen. 75% -l 90%| 90%| 90%
Medbor'ga.r‘nas k.rav pa hég tillgﬁnglighet' Andel vuxna personer inom individ- och familjeomsorg som
°Ch erX|I?|I!teF t'||$°d°565 genom effektiva | sammantaget ar néjda med stédet fran socialtjinsten i kommunen. 82% .| 85%| 85%| 85%
rutiner, digitalisering och utveckling, Andel flickor och pojkar 0-12 ar som ej ateraktualiseras inom ett ar
efter avslutad utredning eller insats. 81% - 85% 85% 85%
BASTA Barn och vuxna med social problematik Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att de far den
T eCRING och/eller funktionsnedsittning som ar i hjilp de vill ha i sin gruppbostad. 77% .| 80%| 80%| 80%
b?hov av 's.téd, ska”ges férutséittni.ngar till | Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att de far den
bista m&jliga uppvixt och vuxenliv. De | hjsip de vill ha i sin servicebostad. 81% | 85%| 85%| 90%
som ir i behov av stod ska vara delaktiga - 2 - P
h erbiudas individ de insat Andel personer 6ver 18 ar som vid avslutad placering pa skyddat
©Och erbjudas Individanpassade Insatser boende uppger att de inte utsitts for vald. 80% - 80% 80% 80%
som hjalper.
ATTRAKTIVA Den som har en funktionsnedsittning ges | Antal barn och unga per som vriks fran sin bostad. 6 - 0 0 0
HELA NAGKA fF)rutsattnlngar att medverkanl samhlls- Andel av hyresgisterna med socialt kontrakt som efter avslutad
livet och kunna delta och utdva kultur och | insats anskaffar en egen bostad. 55% -l 75%|  75%| 75%
idrott. Anpassade boendeformer av god
kvalitet finns tillgangliga och integrerade i
Nackas olika kommundelar.
STARK OCH Barn och unga ska ges forutsittningar Andel ungdomar som fatt insats pa MiniMaria for sitt missbruk och
Bﬁ!}f&}?ﬁ“ till basta mojliga uppvéxt och vuxenliv. som vid avslutad insats ar drogfria. 74% - 80% 80% 80%
Samarbete'.:_ med C|V|Isamha!!et, féreningar | Andel vuxna som fatt insats pa Beroendemottagningen for sitt
?lCh volontarve.rksamheter ar starkt och missbruk och efter avslutad insats natt sitt mal med insatsen. 71% - 75% 75% 75%
forebygger sociala problem. Andel férildrar som erbjuds férildrastédsinsatser och som anser
att de har fatt st6d och végledning i sin féraldraroll. 95% - 95% 95% 95%
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0 0 1 32 av33indikatorer
UTBILDNINGSNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL| UTFALL|  MAL  MAL  MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Nackas forskolor och skolor ska vara i Bland de tre bista kommunerna i enkdtunderskningen nar det giller
VSRl | kvalitetstoppen jamfort med andra andel forildrar som 4r nojda med sin férskola — Férskola. plats 4| plats 4 |plats 1-3|plats 1-3|plats 1-3
kommuner. Bland de tio basta kommunerna i landet nér det giller andel elever plats  plats|  plats
som nar kunskapskraven i alla gmnen i ak 9 — Grundskola. -| plats 8 1-10 1-10 1-10
Bland de tre basta kommunerna i enkitundersckningen nér det giller
andel elever som idr néjda med sin skola — Grundskola. plats 3| plats 2 |plats 1-3|plats 1-3|plats 1-3
Bland de tio basta kommunerna i landet nér det giller betygspodng plats| plats| plats
— Gymnasieskola. plats 8 - 1-10 1-10 1-10
Over linets genomsnitt i enkitundersékningen nir det giller andel
elever som kan rekommendera sin skola — Gymnasieskola. Ja Ja Ja Ja Ja
Alla elever klarar skolan inom avsedd tid. | Andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen i ak 9
— Grundskola. 91% - 90%| 90%) 90%
Andel elever som tar gymnasieexamen inom tre ar — Gymnasieskola. 83% 80%) 80%) 80%
BASTA Alla barn och elever utvecklas maximalt. Andel elever i 3k 9 som blir behdriga till gymnasieskolan — Grundskola] ~ 95% 94% 97% 97% 97%
u:g:«’.x(l-l::c Andel avgangselever som far gymnasieexamen — Gymnasieskola. 95% - 95%| 95%) 95%
Genomsnittlig betygsnivé (dk 9) — Grundskola. 269 268 265 265 265
Genomsnittlig betygsnivd — Gymnasieskola. 15,1 - 15,3 15,3 15,3
Alla barn och elever stimuleras till Andel forildrar som upplever att verksamheten ar stimulerande
nyfikenhet och lust att lira. — Forskola. 95% 96% 95%| 95%) 95%
Andel elever som tycker det ar roligt att lira sig saker (ak 3) anser
att undervisningen motiverar till att vilja lira sig mer (ak 6 och 8)
— Grundskola. 65% 61% 70%) 75%) 80%
Andel elever som anser att undervisningen motiverar till att lira sig
mer — Gymnasieskola. 41% 40% 60%| 70%) 75%
Andel fordldrar som anser att deras barns tankar och intressen tas
tillvara — Forskola. 85% 86% 85%) 85%) 85%
Andel elever som anser att de har inflytande pé skolarbetet (tre
fragor) — Grundskola. 65% 63% 70%) 75%) 75%
Andel elever som anser att de kan paverka arbetssittet under
lektionerna — Gymnasieskola. 32% 32% 40%) 45% 50%
Beddémning av malomradet utveckling och lirande i Vaga Visa-
observationerna de tva senaste aren — Forskola. 32 - 3,3 3,3 33
Beddémning av malomradet kunskaper i Vaga Visa-observationer de
tva senaste dren — Grundskola. 2,9 - 3,3 3,3 3,3
Beddémning av malomradet kunskaper i Vaga Visa-observationer de
tva senaste dren — Gymnasieskola. 35 - 3,3 3,3 33
Arrmgm\ Alla forskolor och skolor i Nacka haller Andel férskolor som har minst 80 procent néjda foréldrar — Forskola. 94% 98% 95%| 95%| 95%
'd‘e'f?'h’m“d hog kvalitet. Andel skolor som har minst 80 procent n&jda elever — Grundskola. 69% 65% 75%] 80% 90%
Andel skolor som har minst 80 procent som kan rekommendera sin
skola — Gymnasieskola. 14% 25% 50%| 60%| 75%
Andel forskolor som har minst 20 procent férskollirare — Férskola. 90% - 95% 95% 95%
Andel skolor som har positiv salsaavvikelse bade vad giller meritvirde
och andel som natt kunskapskraven i alla amnen — Grundskola. 75% - 80% 80% 80%
Andel skolor som har minst 90 procent avgangselever med gymnasie-
examen — Gymnasieskola. 78% - 90%| 90%) 90%
Alla férskolor och skolor 4r goda milider | Andel férildrar som anser att barnet ar tryggt i férskolan — Férskola. 96% 96% 95%) 95%) 95%
fér utveckling och lirande. Andel elever som ir trygga i skolan — Grundskola. 89% 88% 95%| 95% 95%
Andel elever som ar trygga i skolan — Gymnasieskola. 90% 89% 95%) 95%) 95%
STARK OCH Forildrar och elever har stora valméilig- Det finns majlighet till plats i forskolan i varje kommundel — Férskola. Ja Ja Ja Ja Ja
B AR heter vid val av férskola och skola. 2 2 e
TILLVAXT Andel elever som fatt plats pa den skola de valt i férsta hand
— Grundskola. 92% 86% 90% 90%| 90%
Det dr attraktivt att driva férskola och Andel huvudman som ar ndjda med att verka i Nacka
skola i Nacka. Anordnare som ligger i (huvudmin végs efter antal enheter). 97% - 95%| 95%) 95%
frjamkant niir det giller kvalitetsutveckling | Andel huvudmin som anser att Nacka 4r en mer attraktiv kommun
vill verka har. att bedriva verksamhet i jimfért med andra kommuner (anordnare
med erfarenhet av andra kommuner). - - 70%) 75%) 80%
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ALDRENAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL| UTFALL|  MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Aldreomsorgen utvecklas utifrin Nacka- Nackas dldreomsorg ar bland de 10% bésta kommunerna i landet Rank 60
VSNl | bornas behov. Insatser som erbjuds haller | avseende kvalitet och effektivitet. av 235 - 50 40 30
en hog kvalitet. Medborgarnas krav pa hég
tillginglighet och flexibilitet tillgodoses
med varierade och effektiva arbetssitt som
anpassas efter individens forutsittningar
och behov.
BASTA Seniorer kinner sig trygga och dr delaktiga | Antal unika medarbetare inom hemtjansten som besoker den
e CLING i hur omsorgen utformas. Individens behov | enskilde under en period om 14 dagar. 12 117 11 10 9
ar i centrum f_éra utforrjandet av st'o;detpch Andel kunder som sammantaget 4r néjda med sin hemtjanst. 86 85 86 86 86
samordrlas ut_lfran |nd|V|dAerlmsA forutstening- Andel kunder som sammantaget ar néjda med sitt dldreboende. 80 86 78 80 80
ar. Psykisk ohilsa och ofrivillig ensamhet - - —
motverkas genom forebyggande arbete. Andel personer med insatser fran hemtjanst som besviras av
Anhériga och nirstiende erbjuds stéd ensamhet. 15 1 13 12 1
och hjilp. Andel personer med plats pé sarskilt boende som besviras av
ensamhet. 22 17 20 19 18
ATTRAKTIVA Nacka @r en dldrevinlig kommun som Andel kunder i sirskilt boende som uppger att de 4r néjda med de
';:‘E'fz',';ﬁ““' ger goda forutsattningar for hilsosamt sociala aktiviteter som erbjuds. 71 71 71 72 73
aldrande och som méjliggér vlbefinnande | Andel kunder inom hemtjinst som upplever ett gott hlsotillstind. 29 30 30 31 33
hela livet. Seniorer har méjlighet att vilja
mellan attraktiva sirskilda boenden. Det
finns lattillgangliga dagverksamheter och
métesplatser som stimulerar till god fysisk,
psykisk- och social hilsa.
STARK OCH Vilfarden for Nackas seniorer utvecklas i | Andel personer som beviljats sarskilt boende och far plats inom
BATLI‘:&;EXR.I‘,‘D nira samarbete mellan kunder; anordnare, | 90 dagar. 100 99 100 100 100
hilso- och sjukvard samt civilsamhillet.
Tillsammans utvecklar vi effektiva
arbetssitt for att méta det 6kade antalet
seniorers behov.
] O =
0 0 0 8 av 8 indikatorer
OVERFORMYNDARNAMNDEN
OVERGRIPANDE | FOKUSOMRADE INDIKATORER UTFALL| UTFALL|  MAL| MAL| MAL
MAL 2018 2019 2020 2021 2022
 MAXIMALT Ritt fran borjan och i ritt tid. Andel redovisningar fullstandigt granskade per 30/9. - -| 100%| 100%| 100%
'VARDE FOR SKATTE-
PENGARNA Andel 6verklagade beslut som andras efter prévning i ritten. - - 15% 15% 15%
BASTA Huvudmannens intresse star i fokus. Andel gode min som dr néjda med servicen. 87% 87% 95% 95% 95%
UTVECKLING
FORALLA Andel huvudmian som ar néjda med sin gode man. 78% 78% 85% 85% 85%
ATTRAKTIVA Socialt, ekonomiskt och miljomassigt Andel redovisningar som lamnas in via digital tjinst. 36% 36% 60% 70% 75%
Y SKIRIOERT hallbart utférande av uppdrag.
HECAINACKR Andel uppdrag dir gode min huvudsakligen inte anvinder bil. - 74% 75% 75% 80%
STARK OCH Alla huvudmin har en kompetent god Andel certifierade gode man. 5% 13% 55% 60% 65%
BALANEERAD man.
IELVAXT Andel huvudmin som far god man inom tva manader. 81% - 100%| 100%| 100%
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BILAGA 2. CHECK- OCH ERSATTNINGSBELOPP

TABELL 1. CHECKBELOPP FOR FORSKOLEVERKSAMHET OCH FRITIDSHEM*
KRONOR PER AR

FORSKOLA 1-2AR 3-5AR
Forskola 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 99 580 81135
- 26-39 timmar/vecka 136840 | 113983
- 40 timmar och mer/vecka 151956 | 131195
Allman forskola 3-5 ar, en niva - 50 750
PEDAGOGISK OMSORG 1-2 ar 3-5ar
Pedagogisk omsorg 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 71273 55258
- 26-39 timmar/vecka 110073 91 059
- 40 timmar och mer/vecka 114 555 96 840
Pedagogisk omsorg med lokal 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 83 583 67 414
- 26-39 timmar/vecka 122408 | 103 263
- 40 timmar och mer/vecka 126 922 | 109 078
FRITIDSHEM KRONOR PER AR
Forskoleklass 61036
Forskoleklass, barn till forildraledig 10 t/v 48 209
Arskurs 1-3 40 067
Arskurs 1-3, barn till foraldraledig/arbetslos 10 t/v 31654
Arskurs 4-6 (5ppen fritidsverksamhet) 1414

TABELL 2. AVGIFTER FORSKOLA, PEDAGOGISK OMSORG OCH FRITIDSHEM

AVGIFTER FORSKOLA, PEDAGOGISK OMSORG .
OCH FRITIDSHEM KRONOR PER MANAD

Barn 1| Barn2 | Barn 3| Barn 4
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
- 20-25 timmar/vecka 1288 863 425 0
- 26-39 timmar/vecka 1351 892 445 0
- 40 timmar och mer/vecka 1425 950 475 0
Fritidshem
- forskoleklass - arskurs 3 950 475 475 0
- barn till foraldraledig/arbetsl6s foralder, 10 t/v| 950 475 475 0
- arskurs 4-6, oppen fritidsverksamhet Avgiften faststills av skolan

TABELL 3. CHECKBELOPP FORSKOLEKLASS OCH GRUNDSKOLEUTBILDNING*

FORSKOLEKLASS OCH GRUNDSKOLEUTBILDNING KRONOR PER AR
Forskoleklass 41 927
Grundskola

- arskurs 1-3 74 974
- arskurs 4-6 76 859
- arskurs 7-9 96 634
Grundsarskola

- arskurs 1-3 263 563
- arskurs 4-6 270 519
- arskurs 7-9 284 959

TABELL 4. CHECKBELOPP OCH ERSATTNINGAR GYMNASIESKOLA*

NATIONELLA GYMNASIEPROGRAM INOM ]
SAMVERKANSOMRADET KRONOR PER AR
Barn- och fritidsprogrammet 83295
Bygg- och anlidggningsprogrammet (BA) 115 843
Bygg- och anlaggningsprogrammet, Anlaggningsfordon

(BAANL) —ak 1 115 843
Bygg- och anliggningsprogrammet, Anliggningsfordon

(BAANL) — ak 2 och 3 217 444
Ekonomiprogrammet 79 054
El- och energiprogrammet 110793
El- och energiprogrammet, Energiteknik (EEENE) 117 689
Estetiska programmet 107 827
Estetiska programmet, Estetik och media (ESEST) 107 827
Estetiska programmet, Musik (ESMUS) 107 827
Fordons- och transportprogrammet (FT) 136 550
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTRA) — ak 1 136 550
Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTRA)

—ak2och3 207 007
Handels- och administrationsprogrammet 87189

* Momskompensation utgér enligt gillande regler
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Hantverksprogrammet 108 448
Hotell- och turistprogrammet 87 457
Humanistiska programmet 79 350
Industritekniska programmet 143 014
Naturbruksprogrammet (NB) 167 211
Naturbruksprogrammet, Lantbruk (NBLAN) Berga — SLL 206 998
Naturbruksprogrammet, Tradgard (NBTRA) 180 971
Naturvetenskapliga programmet 87 440
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 128 328
Samhillsvetenskapsprogrammet (SA) — samtliga &k 1 78 879
Samhillsvetenskapsprogrammet, Media, info och kommunik

(SAMED) —ak 1 78 879
Samhillsvetenskapsprogrammet, Media, info och kommunik

(SAMED) —ak 2 och 3 94 047
Teknikprogrammet 91 653
VVS- och fastighetsprogrammet 112172
Vard- och omsorgsprogrammet 87 525
Lagidrott — NIU 17 608
Individuell idrott — NIU 21130
PROGRAMINRIKTAT VAL, IMV, INOM SAMVERKANSOMRADET KRONOR PER AR
Barn- och fritidsprogrammet 86 486
Bygg- och anlaggningsprogrammet 119 517
Ekonomiprogrammet 80 556
El- och energiprogrammet 113 871
Estetiska programmet 109 654
Fordons- och transportprogrammet 140 287
Handels- och administrationsprogrammet 90 667
Hantverksprogrammet 111 466
Hotell- och turistprogrammet 90 667
Humanistiska programmet 80 556
Industriprogrammet 145723
Naturbruksprogrammet 169 592
Naturvetenskapliga programmet 88 403
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 131 392
Sambhdllsvetenskapsprogrammet 80 556
Teknikprogrammet 93 385
VVS- och fastighetsprogrammet 115 683
Vard- och omsorgsprogrammet 90 667
OVRIGA GYMNASIEPROGRAM KRONOR PER AR
Introduktionsprogram, individuellt alternativ (IMA) 101 015
Introduktionsprogram, individuellt alternativ — liten grupp

(IMA-LG) 254 345
Introduktionsprogram, sprakinriktning (IMS) 145 926
Gymnasiesirskola 314 145

Forandring jamfort med foregaende ar

Gymnasieskolans ersittningar till program som ingar i samvekansavtalet ar upp-
riknade med 1,0 procent i genomsnitt.

Introduktionsprogrammens och gymnasiesarskolans ersittningar ar uppriknade
med 1,0 procent.

Introduktionsprogram, individuellt alternativ — liten grupp pa Nacka gymnasium
har tillkommit som programpeng och ar uppriaknad med 1,0 procent.

INTERKOMMUNAL ERSATTNINQ FOR ELEVER SOM GAR | KLASS

MED HORS.EI{\NPASSNINGA ERSATTNING UTOVER PROGRAMPRIS .
(KR/ELEV/LASAR) KRONOR PER AR
Vard- och omsorgsprogrammet — Kungsholmens vistra

gymnasium 230 375
Naturvetenskapliga programmet — Kungsholmens vastra

gymnasium 230 280
Samhillsvetenskapliga programmet, beteende — Kungsholmens

véstra gymnasium 221913
Samhillsvetenskapliga programmet, samhille — Kungsholmens

vastra gymnasium 221913
Ekonomiprogrammet — Thorildsplans gymnasium 219 677
Teknikprogrammet — Thorildsplans gymnasium 232 254
El- och energiprogrammet — Thorildsplans gymnasium 251 014
Mindre undervisningsgrupper pa nationella program 154 749
INTERKOMMUNAL ERSATTNING/TILLAGGSBELOPP FOR KRONOR PER AR
MODERSMALSUNDERVISNING

Ersdttning kr/elev/lasar 8711
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TABELL 5. CHECKBELOPP — KULTURSKOLA*

KRONOR PER AVGIFT PER ELEV
MUSIKSKOLA BARN/ELEV PER AR OCH TERMIN
Amneskurs 9 351 1080
Grupp < 12 elever 5322 530
Grupp 2 13 elever 2776 530
Ovriga kulturkurser 5 600 900
Dans och teater 6 300 1125
Cirkus med golv- och luftakrobatik 9 000 1600
Klippkort for 8 lektioner 1760 250
Musikalcheck — ska inkludera paral-
lella kurser a 27 lektioner i gmnes-
kurs sang (max 1-4 elever), dans och
teater. Max 1 check/elev och termin 20 000 2250
TABELL 6. CHECKBELOPP SARSKILT BOENDE FOR ALDRE*
ERSATTNING, KRONOR PER DYGN 1 2 3 4 5
Niva 1-6 | 7-11| 12-15| 16-20| 21-24
1137 | 1419 1688 | 1938 2382
TABELL 7. CHECKBELOPP DAGVERKSAMHET, ALDRE*
ERSATTNING, KRONOR PER SOCIAL
NARVAROTILLFALLE INRIKTNING ~ DEMENSINRIKTNING
707 808

TABELL 8. CHECKBELOPP HEMTJANST INKL. LEDSAGNING OCH
AVLOSNING (ALDRE OCH PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING*)

ERSATTNING, KRONOR PER TIMME

402
TABELL 9. CHECKBELOPP FOR LFDSAGARSERVICE OCH AVLOSAR-
SERVICE ENLIGT LSS SAMT AVLOSNING TILL BARN OCH UNGDOMAR
ENLIGT SOL*
ERSATTNING KR PER TIMME
Ledsagarservice, LSS 321
Avlésarservice, LSS 310
Avlésning enl SOL, barn och unga upp till 20 ar 310
TABELL 10. KUNDVAL BOSTAD MED SARSKILD SERVICE LSS
ERSATTNING, KRONOR PER DYGN 1 2 3 4 5

Checkbelopp inkl lokalkostnad lo28  [1185 [1990 2811 [3786

TABELL 11. CHECKBELOPP DAGLIG VERKSAMHET, LSS*

ERSATTNING, KRONOR PER DAG
HELTID

1 2 3 4 5
| 489 595] 8491140 | 1547

ERSATTNINGSNIVA, KRONOR PER DAG
DELTID 1 2 3 4 5

| 353] 417] 595| 799 | 1082

Tabell 12. Checkbelopp korttidsvistelse, LSS*
ERSATTNINGSNIVA, KRONOR PER DYGN 1 2 3

| 2982 | 3937 | 5393

TABELL 13. ERSATTNINGSBELOPP BOENDESTOD*

ERSATTNING, KRONOR PER TIMME BELOPP
Mandag - fredag 392
Kvill, 16rdag, séndag, helg sarskild redovisning

TABELL 14. CHECKBELOPP SYSSEI:SATTNING FOR PERSONER
MED PSYKISKA FUNKTIONSNEDSATTNINGAR*

SYSSELSATTNING | GRUPP KRONOR PER HALVDAG

\ 402
INDIVIDUELL SYSSELSATTNING, EXTERN ARBETSPLATS KRONOR PER MANAD
Kartliggning 3 manader: 4834
Uppf6ljning: 1470
TABELL 15. ERSATTNINGSBELOPP FAMILjERADGIVNING*
ERSATTNING, KRONOR PER SAMTAL CHECKBELOPP EGENAVGIFT
\ 109 390

* Momskompensation utgér enligt géllande regler

TABELL 16. CHECKBELOPP FAMILJEBEHANDLING*

ERSATTNING, KRONOR PER TIMME

En familjebehandlare 803
Tva familjebehandlare 1527

TABELL 17. CHECKBELOPP FOR STRUKTURERAD OPPENVARDS-
BEHANDLING FOR PERSONER MED MISSBRUKSPROBLEMATIK*

ERSATTNING

Strukturerad 6ppenvardsbehandling 42142

Strukturerad samtalsserie, kronor per timme 812

Rédgivning, kronor per timme 71

TABELL 18. ERSATTNINGSBELOPP FOR KONTAKTMANNASKAP FOR

PERSONER MED MISSBRUKSPROBLEMATIK*

ERSATTNING KRONOR PER TIMME 07.30-19.00  19.00-22.00 07.30-17.00
363 402 412

TABELL 19. CHECKBELOPP KOMMUNALA ARBETSMARKNADSINSATSER*

CHECK BELOPP PER MANAD
Jobbpeng grund 3 686
Jobbpeng forstirkt 4858
Jobbpeng sprak- och arbetsintroduktion 7 330
CHECK . KRONOR
ENGANGSERSATTNING

Jobbpeng specialutbildning 1 5000
Jobbpeng specialutbildning 2 10 000
Jobbpeng specialutbildning 3 15 000
Jobbpeng bonus 18 000
TABELL 20. CHECKBELOPP VUXENUTBILDNING*

KRONOR PER
VERKSAMHET VERKSAMHETSPOANG
GRUNDLAGGANDE VUXENUTBILDNING
Kurser inom grundliaggande vuxenutbildning 51,4
Orienteringskurser 45,0
GYMNASIAL VUXENUTBILDNING
Allmanna gymnasiala kurser 47,2
Kurser inom barn- och fritidsprogrammet 48,1
Kurser inom handelsprogrammet 48,1
Kurser inom vard- omsorgsprogrammet 48,1
Kurser inom administrationsprogrammet 48,1
Kurser inom hotell- och turismprogrammet 48,1
Matematik, fysik, kemi och biologi 59,6
Kurser inom restaurang- och livsmedelsprogrammet 64,2
Naturkunskap 53,6
Ovriga yrkesinriktade kurser 72,7
Kurser pa distans 38,8

KRONOR PER
VERKSAMHET SLUTFORD KURS
SVENSKUNDERVISNING FOR INVANDRARE, SFI
Kurs A 21030
Kurs A distans 14 520
Kurs B 16 600
Kurs B distans 11 460
Kurs C och D 13 020
Kurs C och D distans 8990

KRONOR PER
VERKSAMHET SLUTFORD PRAKTIK
Arbetspraktik i samband med SFI 3065
TABELL 21. AVGIFT VIGSEL*
VIGSELAVGIFT KRONOR
Administrationsavgift vid bokning av vigsel for par dar 500

bada personerna ar folkbokférda utanfér kommunen
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BILAGA 3. TAXOR OCH AVGIFTER

Nimndernas f6rslag till mal och budget omfattar i forekom-
mande fall f3rslag till dndringar i taxor. Féljande forslag till
dndringar har limnats och kommer att ingd i det forslag till
mal och budget fr 2020-2022 som kommunstyrelsen fast-
stiller den 28 oktober och som kommunfullmiktige beslutar
den 18 november.

De foreslagna férindringarna beskrivs kortfattat har.

ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN

Under 2019 har kundvalet i samhillsorientering upphért och
tillhandahalls istillet genom Centrum for Samhillsorientering.

FRITIDSNAMNDEN

En 6versyn och justering/indexreglering av taxor och avgifter
inom nimndens verksamhetsomrade nir det giller bland
annat uthyrning av lokaler har pabérjats och kommer att
fortsitra under aret.

Avgifter for kolloverksamhet foreslas vara oforindrade utifrin
2019 ars nivaer:

AVGIFTER FOR KOLLO

. FAMILJENS SAMMANLAGDA INKOMST AVGIFT/BARN/TIMME,
INKOMSTNIVA FORE SKATT, KRONOR PER/MANAD KRONOR
Niva 1 0-27 000 78
Niva 2 27 001-52 000 156
Niva 3 52 001-mer 350

Barn 2 fran samma familj ges 20 procent i syskonrabatt. Barn
3 frin samma familj ges 30 procent i rabatt.

Avgifter for dagligerverksamhet foreslas vara oférindrade
utifran 2019 ars nivier:

AVGIFTER DAGLAGERVERKSAMHET

. FAMILJENS SAMMANLAGDA INKOMST AVGIFT/BARN/TIMME,
INKOMSTNIVA FORE SKATT, KRONOR PER/MANAD KRONOR*
Niva 1 0-27 000 40
Niva 2 27 001-52 000 80
Niva 3 52 001-mer 125

* Om bussresa till dagliger ingdr kar avgiften med 25 kronor.
Barn 2 fran samma familj ges 20 procent i syskonrabatt. Barn
3 frin samma familj ges 30 procent i rabatt.

KULTURNAMNDEN

Kundval kulturskola

Kundval kulturskola inférdes infor hostterminen 2018. En
rapport har tagits fram for att utvirdera det forsta aret, dnr
KUN 2019/111. I rapporten foreslés vissa justeringar gallan-
de avgiftsnivaer samt forslag om en ny check — Musikalcheck.
Sammanfattningsvis foreslas terminsavgifter infor 2020 enligt

tabell 1.
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TABELL 1

FORSLAG 2020

AVGIFT PER ELEVPLATS
OCH TERMIN, KR

Amneskurs musik (max 1-4 elever)
Musikgrupp < 12 elever
Musikgrupp > 13 elever

Ovriga kulturkurser

Dans och teater

Cirkus med golv- och luftakrobatik

1080
530
530
900

1125

1600

Klippkort for 8 lektioner 250
Musikalcheck - ska inkludera parallella kurser 4 27

lektioner i amneskurs sing (max 1-4 elever), dans och
teater. Max 1 check/elev och termin 2250

KULTURPENG
Kulturpengen foreslas vara oforindrad 2020 jimf6rt med
2019 enligt tabell 2.

TABELL 2
KULTURPENG PER AR, BARN 3-15 AR

| FORSKOLA OCH SKOLA 2019 2020
Kulturpeng \ 283 | 283
LOVVERKSAMHET

Avgifterna for lovkursverksamhet foreslas vara oférindrade
2020 jamfore med 2019 enligt tabell 3.

TABELL 3

LOVVERKSAMHET, 2020 AVGIFT PER BARN PER TIMME, KR
Cirkus med golv- och luftakrobatik 90
Ovriga kulturskoleamnen 40

Avgifterna tillfaller vald leverant6r och utgér en del av finansieringen.

OVRIGT

En 6versyn och justering/indexreglering av taxorna for
lokalupplatelse i kulturhusen ska ses éver i samband med
dversynen av lokaltaxorna inom fritidsnimndens verksam-
hetsomride.

MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN
Forslag till andrad taxa for provning och kontroll
inom livsmedels- och foderomradena

Den aktuella taxan ir Nacka kommuns sitt att ta betalt for
den kontroll och handliggning som behévs for att sikra att
kommunens invinare far sikra livsmedel. Indexupprikning
med 3 procent sker i linje med tidigare beslut, om att taxor
ska indexregleras vid behov. Okade kostnader ska i forsta
hand atgirdas med effektiviseringar, och indexreglering tas
till forst nir effektiviseringarna inte racker till. Inom livsmed-
elsomradet foreslas indexreglering av taxan for att fi en hog
kostnadstickning av livsmedelstillsynen och for att kommu-
nen ska kunna leverera den kontroll som behovs. Regleringen
behovs dven for att verksamheten ska kunna ga 6ver till mer
effektiva och kundvinliga system, som bland annat mojliggor
dkra digitala e-tjinster. Justeringen innebir en héjning av tim-
taxan fran nuvarande 1 296 kronor till 1 334 kronor frin och
med den 1 januari 2020. Den offentliga livsmedelskontrollen
ska vara avgiftsfinansierad och huvudprincipen ar att den ska
uppna full kostnadstickning. Varje livsmedelsverksamhet
betalar en arlig avgift som motsvarar ett visst antal timmar

av kontroll baserat pa risken for verksamheten. Taxan for
livsmedelskontroll behéver motsvara kostnaden for kontroll.
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Om taxan ir for lag riskerar livsmedelsanliggningarna att inte
fa den kontroll de har ritt till, eftersom resurserna inte ticker
de antal inspektérstimmar som krivs. Det medfor en risk att
de livsmedel som produceras och hanteras inte dr sikra vilket i
sin tur kan riskera minniskor hilsa.

For exempelvis en forskola eller en restaurang som tilldelats
7 timmar i arlig kontrolltid, skulle en hojd timavgift innebira
en héjning av den arliga kontrollavgiften fran 9 072 kronor
till 9 338 kronor.

Forslag till andrad taxa for prévning och tillsyn inom
miljobalkens och stralskyddslagens omrade samt lagen
med sdrskilda bestimmelser om gaturenhallning och
skyltning

Den aktuella taxan ir Nacka kommuns sitt att ta betalt for
den tillsyn och handliggning, som behovs for att arbeta for
en héllbart siker och hilsosam miljo i kommunen. Indexupp-
rikning med 3 procent sker i linje med tidigare beslut, om att
taxor ska indexregleras vid behov. Okade kostnader ska i for-
sta hand 4tgirdas med effektiviseringar, och indexreglering tas
till forst nir effektiviseringarna inte racker till. Inom omréidet
miljé- och hilsoskyddstillsyn foreslas indexreglering av taxan
for att fi en hog kostnadstickning och for att kommunen ska
kunna leverera bade service och den kontroll som behévs.
Regleringen behdvs dven for att verksamheten ska kunna ga
over till mer effektiva och kundvinliga system, som bland
annat mojliggor dkea digitala e-tjanster. Justeringen innebir en
héjning av timtaxan frin nuvarande 1 105 kronor till 1 138
kronor fran och med den 1 januari 2020.

Miljs- och hilsoskyddstillsynen ska s langt det ar mojligt
finansieras av de verksamhets-utévare som far tillsyn. En del
verksamheter betalar i forvig en arlig avgift, som ska reflek-
tera det antal timmar som behovs f6r kommunens tillsyn
av verksamheten. Andra verksamheter betalar timavgift i
efterhand. Frigor som t.ex. ror service, ridgivning, remisser
och nitverkande kan inte finansieras av tillsynsavgift. Taxan
for tillsynen behdver motsvara den kostnad som kommunen
har f6r arbetet. Om taxan ir f6r ldg sa finns risken att en del
verksamheter som behéver tillsyn inte far det, eftersom resur-
serna inte ricker till. P4 sikt innebir det dven en risk for hilsa
och milj6 i kommunen.

Justering av taxa for planering, byggande, kartor

och mittjanster

En oversyn av den gillande taxan for planering, byggande,
kartor och mittjanster har genomférts. Indexupprikning

av grundbeloppet med 3,0 procent sker i linje med tidigare
beslut om att taxor ska indexregleras vid behov. I férsta hand
ska effektiviseringar goras for att mota 6kade kostnader, forst
nir effektiviseringar inte ricker hela vigen ska en indexreg-
lering foreslds. Inom omradet byggande foreslds justeringar
av taxan. Justeringarna syftar till sikra kostnadstickning for
tjansterna som omfattas av taxan. Taxan har dven fortydligats
kring tidskravande handliggning vid intermistiske slutbesked
och handliggning av inglasning av flera balkonger.

NATUR OCH TRAFIKNAMNDEN
Infor 2018 inférde natur- och trafiknimnden avgifter och
viten for att handligga trafikanordningsplaner och schaketill-
stind samt for att ta ut viten i de fall férutsittningar i angivna
projektbeslut inte £5ljs.

Avgifterna for 2020 foreslas vara oférindrade, det vill siga
1 500 kronor vardera for trafikanordningsplan och schakt-
tillstdind som ger tva veckors arbete, direfter kostar det 1 500
kronor per paborjad vecka. Viten ligger pa nivier mellan
5 000 kronor—20 000 kronor beroende pa forseelse dir grovre
forseelser dven kan utdelas per dag. Nimnden foreslar att
vitet for att inte ha aterstillt mark efter firdige byggprojeke
hojs, for ate skapa ett tydligare incitament till byggherrar och
entreprendrer att stida upp efter sig, efter avslutat projeke.
Nimnden kommer gora en utvirdering av avgifter och viten
vilken kommer ligga till grund for ate fortydliga nu radande
reglemente, i mal och mening att skapa en tydlighet for vira
externa samarbetsparter.

Forindrad taxa parkeringsavgifter och boendeparkering:
Nacka vixer och under byggtiden forvintas kommunen arbe-
ta hdre for att kunna férbitera och bevara framkomligheten pd
dess vigar. Parkeringsavgifter och boendeparkering ir viktiga
verktyg for framkomligheten i kommunen. Kommunen har
sedan 2019 ett vissat och utvecklat parkeringsavtal med fler
overvakningstimmar totalt sett. Avtalet kraver bland annat

en mer fordjupad och extensiv avtalsforvaltning och -uppfolj-
ning. Vi hojer parkeringsavgifterna med tva kronor per timme
samt avgiften f6r manatlig boendeparkering med 100 kronor
for ate bland annat ticka de stérre omkostnader for admini-
stration som parkeringsavtalet kriver.

SOCIALNAMNDEN
Avgifter
Forslag om ny ans6kningsavgift for ansékan om
forsaljningstillstand fér tobak, 8 500 kr
Med anledningav att en ny lag om tobak och liknande
produkeer trider i kraft 1 juli 2019 foreslar socialnimnden att
kommunfullmikeige fattar beslut om att en avgift for ansékan
om férsiljningstillstand for tobak ska tas ut fran och med
1 januari 2020 enligt Lag (2018:2088) om tobak och liknan-
de produkeer. och att direfter sker arlig indexupprikning,
prisindex kommunal verksamhet (PKV). samt att kommun-
fullmiktige beslutar att tillsynsavgifter for forsiljning av
tobak, e-cigarretter, folkdl och receptfria likemedel ligger
kvar pé de nivier som beslutades 2016, med érlig kommunal
indexupprikning (PKV).

Avgiften ticker handliggningen och teknikstod och kost-
naden for e-tjinsten for de nya tillstinden

Avgifterna for tillsyn och kontroll av tobak, folkél och
receptfria likemedel kvarstdr pa 2016 rs niva.
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Utbildningsnamndens férslag pa taxor och avgifter 2020
Avgifterna for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

foreslas folja reglerna om maxtaxa. Utbildningsnimnden

foreslar ocksa kommunstyrelsen att maxtaxan héjs enligt

Skolverkets beslut om taket for maxtaxan for forskola, annan

pedagogisk omsorg och fritidshem. Skolverkets har dnnu inte

meddelat héjningen f6r 2020. Avgifterna i tabellen nedan ir

dirfor oférindrade frin 2019. Avgiften f6r Sppen fritidsverk-
samhet foreslas beslutas av rektor.

AVGIFTER FORSKOLA, PEDAGOGISK
OMSORG OCH FRITIDSHEM

KRONOR PER MANAD (2019)

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5
20-25 timmar/vecka
26-39 timmar/vecka

40 timmar och mer/vecka

FRITIDSHEM

Forskoleklass - arskurs 3

Barn till forildraledig/arbetslcs, 10 t/v
Arskurs 4-6, 8ppen fritidsverksamhet

Barn 1
1288
1351
1425

950
950

Barn 2
863
892
950

475
475

Barn 3
425
445
475

475
475

Barn 4
0
0
0

0
0

Avgiften bestams av skolan

ELNATSAVGIFTER - PRISLISTA 2020. ATT GALLA FRAN 1 JANUARI 2020

ALDRENAMNDEN

Matdistribution

Aldrenimnden har de senaste aren haft ett underskott pa

matdistribution och en oférindrad avgift. Matdistribution ska

sjdlvfinansieras och avgiften bér justeras for att bittre matcha

kostnaden. Namnden foreslar kommunfullmiktige att bevilja

en hojning av avgiften frin 51 kronor till 54 kronor for att

dter ha sjilvfinansierad matdistribution.

NACKA ENERGI AB
Kommunfullmikeige har den 16 september 2019 fattat beslut
om avgifter for Nacka Energi AB.

B ANTAL FAST AVGIFT RORLIG LAGLAST RORLIG HOGLAST RORLIG EFFEKT _RéRLIG EFFEKT,

ANLAGGNINGAR KR/AR KR/KWH KR/KWH KR/KW HOGLAST KR/KW
16-20A Lagenheter 16 197 740 0,330 0,330 0 0
16-63A NAT16RO 2679 890 0,330 0,330 0 0
16-63A NAT16 1079 5495 0 0 0 0
16-63A NAT20 3454 6 869 0 0 0 0
16-63A NAT25 3302 7906 0 0 0 0
16-63A NAT35 572 13920 0 0 0 0
16-63A NAT50 231 18270 0 0 0 0
16-63A NAT63 293 22 655 0 0 0 0
80-200A NAT80 181 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT100 103 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT125 103 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT160 93 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT200 62 16 000 0,090 0,270 25 0
LSP NAT250 o2 16 000 0,090 0,270 25 0
LSP NAT400 1 16 000 0,090 0,270 25 0
LSP NLSP 191 16 000 0,090 0,270 25 0
HSP NHSP 24 70 000 0,025 0,075 13 39
30kV 30kV 1 85 000 0,011 0,032 9 28
SPECIALTARIFF
Fast avgift 40 000 kr/ar Ett alternativ for kunder mellan
Energi LL 0,03 kr/kWh 80A-NLSP for kunder som ligger
Energi HL 0,09 kr/kWh direkt mot en ndtstation, och dirmed
Effeke LL 23 kr/lkW liknar hégspanningskunden
Effekt HL 69 kr/kW
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ELNATSAVGIFTER - PRISLISTA 2020. ATT GALLA FRAN 1 JULI 2020

. ANTAL FAST AVGIFT RORLIG LAGLAST RORLIG HOGLAST RORLIG EFFEKT RORLIG EFFEKT,

ANLAGGNINGAR KR/AR KR/KWH KR/KWH KR/KW HOGLAST KR/KW
16-20A Lagenheter 16 197 740 0,330 0,330 0 0
16-63A NAT16RO 2679 890 0,330 0,330 0 0
16-63A NAT16 1079 1890 0,050 0,150 25 0
16-63A NAT20 3454 3150 0,050 0,150 25 0
16-63A NAT25 3302 3900 0,050 0,150 25 0
16-63A NAT35 572 8000 0,050 0,150 25 0
16-63A NAT50 231 10 000 0,050 0,150 25 0
16-63A NAT63 293 14 000 0,050 0,150 25 0
80-200A NAT80 181 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT100 103 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT125 103 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT160 93 16 000 0,090 0,270 25 0
80-200A NAT200 62 16 000 0,090 0,270 25 0
LSP NAT250 52 16 000 0,090 0,270 25 0
LSP NAT400 1 16 000 0,090 0,270 25 0
LSP NLSP 191 16 000 0,090 0,270 25 0
HSP NHSP 24 70 000 0,025 0,075 13 39
30kV 30kV 1 85 000 0,011 0,032 9 28
SPECIALTARIFF
Fast avgift 40 000 kr/ar Ett alternativ for kunder mellan
Energi LL 0,03 kr/kWh 80A-NLSP for kunder som ligger
Energi HL 0,09 kr/kWh c'jirekt mot en n?itstation, och ddrmed
Effekt LL 23 krfkW liknar hégspanningskunden.
Effekt HL 70kr/kW

NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

VA-TAXA 2020

VA-taxan bestar av tva delar, dels engangsavgifter (anligg-
ningsavgifter) som betalas di fastigheten bereds méjlighet

att ansluta till den allminna VA-anliggningen och dels arliga
avgifter (brukningsavgifter) som ska ticka kostnader for drift-
och underhall.

VA-kollektivet finansieras med avgifter som regleras i
VA-taxan och kollektivets kostnader belastar dirmed inte
skattekollektivet.

Kravet pd en ckonomi i balans f6r VA-kollektivet med-
forde en omfattande Gversyn av taxckonstruktionen 2012.

I samband med dversynen gjordes dven en bedomning

for kommande expansion och de ékade reinvesteringar i
befintliga anliggningar och ledningsnit som kommer att
behévas. Hinsyn till kommande behov av insatser i form av
ledningsfornyelse pa grund av VA-infrastrukturens kondition
och élder gjordes ocksa. Med tanke pa nyssnimnda faktorer
foreslogs en stegvis justering av VA-taxan. Beslut fattades om
att samtliga avgifter skulle hojas med 15 procent 2013. Infér
2014 beslutades om en héjning med 14 procent. For 2015
kunde hojningen begrinsas till 8 procent pa anliggnings-
avgifterna och 4 procent pa brukningsavgifterna och under
2016 stannade hojningen pa 2 procent. 2017 gjordes inga
taxejusteringar medan anliggningsavgifterna aterigen hojdes
med 2 procent 2018.

For 2019 gjordes inga taxejusteringar.

Nacka vatten och avfall AB har ett stort behov av att bygga
ut den allminna VA-anliggningen for att mota kommunens
expansiva samhillsutveckling. Den allminna VA-verksam-

heten skall enligt lag (2006:412) om allminna vattentjinster
(vattentjinstlagen) vara sjilvfinansicrande genom avgifter
vilka regleras i VA-taxan. P4 grund av framforallt stora in-
vesteringskostnader for utbyggnad av den allminna VA-an-
laggningen i Nacka kommun behéver anliggningsavgiften i
VA-taxan hojas for att intikterna ska motsvara kostnaderna.

For att Nacka vatten och avfall AB ska klara kommunens
vixande behov av VA-tjanster kommande ar behover anligg-
ningsavgiften i VA-taxan justeras for att ticka utbyggnads-
planerna.

En héjning av anlidggningsavgiften i VA-taxan med 7,8 pro-
cent for 2020 bedoms krivas for att stadkomma en ekonomi
i balans for det projekt som beriknas byggas och anslutas den
nirmaste tiden.

AVFALLSTAXA 2020

Avfallstaxan ses over varje dr i samband med mal- och budget-

processen och trider i kraft 1 januari efter beslut i kommun-

fullmikeige. 2020 kommer en héjning av taxan att behdva
genomforas pa grund av féljande:

o For att forbittra avfallshanteringen har flertalet f3rand-
ringar genomforts, bland annat har flera kretsloppscentraler
tagits i drift. Avsikten ir atc ge invanarna i Nacka kommun
god service och ge dem méjlighet att vilja en hllbar livsstil.

o Under aret har nya avtal tecknats med behandlingsmot-
tagare for restavfall och insamlingsleverantdr av rest- och
matavfall, vilket har inneburit mer differentierad prissitt-
ning mellan tjinster men ocksa faktiska fordyringar.
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o Det foreligger ett behov av att forenkla taxan och gora den

mer lattforstaelig.

o Eftersom fler och fler hushall valt att ga 6ver till mat-

avfallssortering och denna ir subventionerad, har intikterna
successivt minskat.

o Taxckollektivet har erhillit ett villkorat aktiedgartillskott

till kommunen som ska regleras senast 2021.

Forslaget bygger pa att i taxan tydligare fokusera pa mat-

avfallssortering genom att infora en ny taxa som kallas miljo-

styrningsavgift. Detta ar en fast avgift som debiteras alla som

inte matavfallssorterar och syftar till att ni kommunens mal.

Miljostyrningsavgiften utgor 30 procent av grundavgiften

och debiteras kvartalsvis. Om ett enbostadshus eller foretag
bestaller matavfallssortering elimineras miljostyrningsavgiften
nistkommande kvartalsfaktura. Om ett flerbostadshus bestil-

ler matavfallsortering elimineras miljostyrningsavgiften efter
en forsoksperiod pd 6 ménader under forutsittning att minst
30 procent av ligenhetsinnehavarna matavfallssorterar.

Genom att ersitta den subvention som finns i himtnings-

avgiften med en miljostyrningsavgift forenklas avfallstaxan

genom att nistan 60 taxeposter forsvinner. Med anledning av
detta ar forslaget att de tidigare tvd dokumenten Avfallstaxa
och Taxa for slam och fett att slds samman till ett avfallstaxe-

dokument.

Justeringar av avfallstaxan har gjorts med att avfallstax-

an generellt hojs med 20 procent till skillnad fran bolagets
forslag om 24 procent. En kommunikationsplan ar framtagen
och kommer att implementeras i samband med kommunfull-
miktiges beslut.

Kommunfullmiktige faststiller avfallstaxa 2020 och antar

justeringar i avfallstaxan samt taxan for slam, latrin och fett
enligt forslag frin Nacka vatten och avfall AB. Beslutet inne-

bir foljande:

a.
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Tillkommande miljéstyrningsavgift for de som ej sorterar
matavfall motsvarande 30 procent av grundavgiften. Milj-
styrningsavgiften uppgar 2020 till 437 kr for enbostadshus,
176 kronor/ligenhet for flerbostadshus och 122 kronor

for verksamheter

. Samtlig subventionering av himtningsavgifter for de som

sorterar tas bort. Himtning av matavfallskirl kostar fort-
farande endast S kronor

. T-taxan forenklas genom att antal taxeposter tas bort.

Taxa vid 26 tdmningar per r r 1773 kronor och vid
52 tomningar per &r 3 420 kronor.

. O-himtning 6kas for att finansiera prisokning for grov-

avfallshimening pa 6arna. Taxa vid 9 himtningar per ar i
160 liters sick ar 2 212 kronor och vid 17 himtningar per
ar 3 882 kronor.

. For nedgrivda behallare sinks himtpriser med 10 procent,

dock gors ingen skillnad pa sorterat och sorterat lingre

. Behandlingsavgift restavfall kar med 10 procent. 972

kronor per ton nir vigning kan ske.

. Mobil sopsug hojs till sjilvkostnadspris, Schemalagd

tdmning, per dockningspunke 1 238 kronor och vid budad
témning 5 292 kronor.

. Utkorningsavgiften hojs da den dven inkluderar

hemtagning

i. All budningoch extrahimtning av sick och kirl standar-

diseras till 288 kronor.

j. Gangvagstilligg standardiseras motsvarande 1 235 till

3705 kronor per paborjat tiotalmeter 6ver 10 meter.

. Priset pa grovavfallshimtning hojs med 10 procent till

intervallet 2410 - 36 034 kronor fr abonnemang.

. Abonnemangskostnaden for tridgirdsavfall sinks med

10 procent till 1 238 kronor.

.For slamtomning hojs priset med 2 procent, motsvarande

indexering.

. Slangdragning och sughojder hojs med 10 procent,

motsvarande 84 kronor respektive 424 kronor.

. Latrin héjs med 20 procent pa fastlandet 1 166 kronor och

for 6ar 1 866 kronor.

. Tomning av fettavskiljare hojs till 1 213 kronor, 2 088 kro-

nor och 3 600 kronor beroende pa storlek pa fettavskiljare.
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BILAGA 4A. INVESTERINGAR

Tillkommande investeringsmedel 2019-2023 och senare, tusentals kronor.

TIDIGARE BESLUTAD .

PROJEKTBUDGET FORSLAG NYTT BESLUT NY PROJEKTBUDGET 2019
PROJEKTNAMN INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO | INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO | INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO | INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO
Projektering Myrsj6 simhall 0/ -2000| -2000 0| -20000| -20 000 0/ -22000| -22000 0 -500 -500
Inredning och utrustning i Nacka stadshus 0 0 0 0| -6000 -6000 0 -6 000| -6 000 0 0 0
Fotbollsplan Porsmossen 0/ -1000| -1000 0/ -14000| -14 000 0/ -15000| -15000 0 0 0
Nytt ridhus Velamsund 0 0 0 0/ -6500 -6500 0 -6 500 -6 500 0 0 0
Komponentutbyte 2022 0 0 0 0/ -50000| -50 000 0/ -50000| -50000 0 0 0
Anpassning och renovering Strandparksskolan 0| -16000 -16 000 0| -17500| -17 500 0| -33500 -33500 0 0 0
Forvarv bilhall Utskogsvagen 0 0 0 0 -100 -100 0 -100 -100 0 -100 -100
Samordningsprojekt Orminge c, etapp 1-4 7200 | -208 082 |-200 882 70541 -64740 5801 77 741 -272 822 -195 081 0 -1300 -1300
Etapp A & B — Alta Centrumkvarter 25404 -76 321 -50917 34800 -46300| -11 500 60204 -122621 -62 417 12300, -21300| -9000
Beviljade projektmedel tidigt skede Nacka
2017-2022 0 -86500| -86500 0/ -20000| -20 000 0| -106 500 -106 500 0 0 0
Kocktorpsomradet 0/ -2000 -2000 0/ -7100 -7100 0 -9100| -9100 0 0 0
Orminge 1A Nybackakvarteret 223250 -51110 172140 0 -5800 -5800 223250 -56 910| 166 340 0 0 0
Aterkép tomt 1:1177 och 1:1178 i Kummelnis 0 0 0 0| -10000  -10000 0/ -10000| -10 000 0 0 0
Motesplats Nacka [99924500] 20 000 -228 375 |-208 375 55000 -138375| -83375 75000 -366 750 -291 750 0 0
Skénviksvagen 0/ -37028| -37028 0/ -593%96| -5939% 0 -96424| -96 424 0 0 0
Varmdévagen [93100918] 0 -68261| -68261 0/ -25511] -25511 0| -93772| -93772 0 0 0
Beviljade projektmedel tidigt skede Nacka stad
2017-2022 0/ -106 500 |-106 500 0| -30000 -30000 0| -136 500 -136 500 0 0 0
Nya Nacka Forum [99925500] 4500 -4883 -383 4300 -7117) -2817 8800 -12000| -3200 0 -40 -40
Sickla stationshus [93101067] 4000/ -4000 0 250 -2250| -2000 4250 -6250| -2000 0 0 0
Svindersberg 1 [99926500] 401500 -15898| 385 602 4630 -5962 -1332) 406130 -21860| 384270 360 -360 0
Sickla Gillevigen/Planiavagen [99924800] 2593 -2593 0 2355 -2850 -495 4948 -5443 -495 2355 -439) 1916
Birkaomradet [99926200] 2955 11771 -8816 4500/ -4500 0 7455, -16271 -8816 500 -500 0
Svindersviks skolan [93101418] 2332) -2332 0 1368, -2768| -1400 3700 -5100| -1400 0 -200 -200
Vilfard skola inventarier 0 0 0 0| -40000  -40 000 0| -40000 -40 000 0 0 0
Vilfard samhillsservice 0 0 0 0/ -6000 -6000 0 -6000| -6 000 0 0 0
Brofastet 0 -800 -800 0/ -3900 -3900 0 -4700 -4700 0 0 0
Cykelpaket 2022 0 0 0 0/ -4500 -4500 0 -4500| -4500 0 0 0
Gang- och cykelbana Mensittravagen vid
Myrsjé 2020 0 0 0 0| -6000 -6000 0 -6 000| -6 000 0 0 0
Gang- och cykelvig Lagnévagen (Entré Velamsund) 0| -1000 -1000 0| -10000  -10000 0| -11000 -11000 0 0 0
Konstgris pa bollplaner 0 0 0 0| -2500 -2500 0 -2500 -2500 0 0 0
Kyrkviksparken 0/ -1000| -1000 0/ -1000 -1000 0 -2000| -2000 0 0 0
Reinvestering gatubelysning 2022 0 0 0 0/ -20000| -20 000 0/ -20000 -20000 0 0 0
Reinvestering gang- och cykelbro Finntorp 0 0 0 0| -22000| -22000 0| -22000 -22000 0 0 0
Reinvestering Fisksitra ramper 0 0 0 0| -10000  -10000 0| -10000 -10000 0 0 0
Reinvestering konstruktionsbyggnader 2022 0 0 0 0| -16000 -16 000 0| -16000 -16 000 0 0 0
Reinvestering lekpark 2022 0 0 0 0/ -8000 -8000 0 -8000 -8000 0 0 0
Reinvestering parkmark 2022 0 0 0 0| -10000| -10000 0| -10000 -10000 0 0 0
Reinvestering vagnit 0 0 0 0| -25000  -25000 0| -25000 -25000 0 0 0
Sickla Bro 0/ -2000| -2000 0/ -75000| -75 000 0/ -77000| -77 000 0| -2000 -2000
Trafikplatser ny Skurubro 0 0 0 0 -5600 -5600 0 -5600| -5600 0 -800 -800
Trafiksdkerhetsarbeten 2022 0 0 0 0/ -4500 -4500 0 -4500| -4500 0 0 0
Fritidsnamnden inventarier 0 0 0 0 -6000 -6000 0 -6 000 -6 000 0 0 0
Kulturnimnden inventarier 0 0 0 0/ -3000 -3000 0 -3000| -3000 0 0 0
TOTALT 693 734 -929 454 -235 720 177 744 | -825 769 |-648 025 871 478 |-1 755 223 |-883 745 15515 -27539| -12 024
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TOTAL TOTAL AKTIVE-
2020 2021 2022 2023 ARLIG ARLIG RINGS-
KAPITAL- DRIFT- . .DATUM
INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO | INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO | INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO | INKOMSTER | UTGIFTER | NETTO| KOSTNAD | KOSTNAD (AAAAMM)
0/ -9500| -9500 0/ -9000| -9000 0| -1000 -1000 0 0 0 -821 0 202001
0 -2000| -2000 0 -2000| -2000 0 -2000| -2000 0 0 0 -431 0 202007
0| -14000 -14000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -890 0 202101
0 -3000| -3000 0 -3500| -3500 0 0 0 0 0 0 -330 0 202201
0 0 0 0 0 0 0/ -50000| -50 000 0 0 0 -2 500 0 202301
0/ -12000| -12 000 0/ -5500 -5500 0 0 0 0 0 0 -6 100 0 202108
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 201912
10421, -63 440 -53019 50120 0| 50120 10 000 0/ 10000 0 0 0 0 0 €j avskr.
22500, -25000 -2500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
0 0 0 0 0 0 0/ -20000| -20 000 0 0 0 0 0 ej avskr.
0 -3021| -3021 0| -2675| -2675 0 -1404| -1404 0 0 0 0 0 ej avskr.
0 -5800| -5800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
0/ -10000| -10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10000 -65600 -55600 45000 -72775| -27775 0 0 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -59396| -59 39 0 0 ej avskr.
0/ -25511| -25511 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
0 0 0 0 0 0 0/ -30000| -30000 0 0 0 0 0 ej avskr.
0 -1310| -1310 500  -1260 -760 1060, -1300 -240 2740, -3207 -467 0 0 ej avskr.
0 -1460| -1460 250 -790 -540 0 0 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
2428 4355 -1927 1596 -1247 349 246 0 246 0 0 0 0 0 ej avskr.
0 2411 -2411 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
1500, -1500 0 1500/ -1500 0 1000/ -1000 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
740/ -1860| -1120 628 -708 -80 0 0 0 0 0 0 0 0 ej avskr.
0 0 0 0 0 0 0| -40000| -40 000 0 0 0 -7 342 0 202 212
0/ -1000 -1000 0 -2500 -2500 0/ -2500 -2500 0 0 0 -1 500 0 200 630
0 0 0 0 -2000| -2000 0 -1900| -1900 0 0 0 -320 -54 202 301
0 0 0 0 0 0 0| -4500 -4500 0 0 0 -375 -100 202 301
0 -6000 -6000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -400 -100 202 012
0/ -6000| -6000 0| -4000 -4000 0 0 0 0 0 0 -550 -215 202 112
0 -1500| -1500 0/ -1000 -1000 0 0 0 0 0 0 -292 0 202 301
0/ -1000| -1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -83 0 202 112
0 0 0 0 0 0 0/ -20000| -20 000 0 0 0 -1140 0 202 010
0 -1600| -1600 0 0 0 0| -20400| -20 400 0 0 0 -1475 -50 202 012
0/ -10000| -10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -410 0 202 012
0 0 0 0 0 0 0/ -16000| -16 000 0 0 0 -850 0 202 301
0 0 0 0 0 0 0 -8000| -8000 0 0 0 -835 0 202 301
0 0 0 0/ -5000 -5000 0/ -5000| -5000 0 0 0 -879 0 202 301
0 0 0 0 0 0 0| -25000 -25000 0 0 0 -1430 0 202 301
0/ -6000| -6000 0/ -11000| -11000 0/ -28000| -28 000 0| -28000| -28 000 -2100 28 202 306
0/ -1600 -1600 0| -1600 -1600 0 -1600| -1600 0 0 0 -191 -701 202 301
0 0 0 0 0 0 0/ -4500| -4500 0 0 0 =227 0 202 301
0 -2000| -2000 0| -2000 -2000 0 -2000| -2000 0 0 0 -230 0 202 012
0/ -1000| -1000 0/ -1000 -1000 0/ -1000 -1000 0 0 0 -115 0 202 012

47 589 | -289 468 |-241 879 99 594 -131 055 -31 461 12 306 | -287 104 |-274 798 2740 -90603| -87 863 -31816 -1192
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BILAGA 4B. ATERLAMNING AV INVESTERINGSMEDEL

BESLUTAT BELOPP | BESLUTAT BELOPP UTNYTTJAT ATERLAMNAS
PROJEKT PROJEKT (T) KF (HP) (DP) (TOTALT)
9201 000 700 | Férskolor, ospecificerat (Budget) 118 000 000 99 260 000 99 130 065 18 869 935
93 100 502 Energisparing idrott fritid 3000 000 3 000 000 194 591 2 805 409
98 000 006 Skolor kundvalsanpassning 33000 000 34 820 000 37 333453 -4 333 453
98 000 008 Simhallar uppgrad/reinvestering 7 000 000 5500 000 4 695 872 2304128
98 000 013 Forskolor, ospec (2012-2014) 412 000 000 403 500 000 307 888 330 104 111 670
98 000 015 Lekplatser 12 500 000 0 0 12 500 000
98 000 019 Energiatgarder ishallar 2 000 000 0 0 2 000 000
98 000 080 SAN behov bostader 150 000 000 135 680 000 131 943 438 18 056 562
98 000 089 Kéks o Matsalombyggnad sk. fsk 40 000 000 18 920 000 2757128 37242872
98 000 090 Energibesparings atgarder 15 000 000 10 000 000 9933 614 5066 386
98 000 096 Oljeeldade varmelig. avveckl. 35 000 000 20 000 000 19 027 588 15972 412
98 000 099 Komponentutbyta 2016 50 000 000 50 230 000 49 121 577 878 423
98 000 101 Markférvary samt inlésen 105 000 000 100 000 000 85 890 764 19 109 236
98 000 103 Bosytadsforsorjning soc. behov 360 000 000 341 310 000 324 407 928 35592 072
98 000 088 Kundvalsanpassning skolor 55 000 000 13 001 608 41998 392
93 100 500 Nacka aula konf ljud och scenbelysning 500 000 505 312 -5312
Summa 1398 000 000 1222 220 000 1085 831 266 312168 734
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BILAGA 5. FINANSIELL VERKSAMHET

2018 2019 2019 2020 2021 2022

FINANSIELL VERKSAMHET (MNKR) UTFALL BUDGET PROGNOS BUDGET PLAN PLAN

Pensioner (utéver det som paférs naimnderna) -131 -101 -148 -93 -1 -119

Statsbidrag (maxtaxa, kvalitetssakring barnom-

sorg och del av flykting mm) 50 M 44 37 34 31

Avvecklingskostnader -6 -5 -5 -5 -5 -5

Aterbetalning AFA

Gava (6vertagande av tillgangar) 171 0 0 0

Internranta anlaggningstillgangar 95 89 86 88 94 102

Avskrivningar 221 241 247 254 267 289

Ovriga reavinster 40

Exploatering, realisationsvinster 97 163 318 401 147 771

Ovrigt -40

Summa 326 428 673 682 467 1070

Al
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BILAGA 6. POLITISKA RESURSER 2020-2022

Demokratin gynnas av att alla partier som ir representerade i
kommunfullmikeige tillforsikras resurser for att kunna sitta
sig in i aktuella kommunala drenden och bedriva partipoli-
tiskt arbete. Dirfor ges partierna stod i form av partistdd,
deltidsengagerade fortroendevalda, gruppledare och politiska
sckreterare. Dirutover finns kommunalrdd och presidier i
namnder och styrelser som bade féretrider kommunen och
respektive namnd men dven har partipolitiska roller.

Resurserna ska fordelas med en rimlig balans mellan majo-
ritet och opposition, dir man samtidigt beaktar majoritetens
bredare ansvar fér beredning av drenden och att foretrida
kommunen som helhet och inte endast agera som partifére-
tridare. En utgdngspunke ir att partierna fir stdd i relation
till sin storlek med hinsyn till eventuell valteknisk samverkan,
men att majoriteten tilldelas stdrre resurser for att klara ett
storre uppdrag.

I foreliggande dokument fir Allianspartierna 63 procent av
de samlade resurserna (ir 54 procent av kommunfullmiktige)
och oppositionspartierna 37 procent (ir 46 procent av
kommunfullmikeige).

PARTISTOD

Partistodet bestir av foljande:

o Ett grundstdd i form av ett kanslistod med 120 000 kr/
parti som dr representerat i kommunfullmakeige.

e Ett mandatbaserat stod pa 28 000 kr/mandat i kommun-
fullmikeige. Inrikeningen ér att detta ska hojas med 500 kr/
4r 2020, 2021 och 2022. Dirutéver tillkommer 5 000 kr/
mandat i utbildningsstod och 5 000 kr/mandat for stdd till
ungdomsverksamhet.

KOMMUNALRAD
Kommunfullmikeige utser bland kommunstyrelsens leda-
moter kommunalrdd pa hel- eller deltid, dock inte pa mindre
in 50 procent. P4 detta sitt ges ett antal personer méjlighet
att under stor del av sin arbetstid kunna sitta sig in i och styra
den kommunala verksamheten och fa ett bittre helhetsper-
spektiv for att pa ett djupare sitt utdva demokratiske inflytande.
Mainadsarvode for kommunalrid som ocksa 4r ordforan-
de i kommunstyrelsen ska utgéra 70 procent av arvode for
annat statsrdd dn statsminister. Fér 6vriga kommunalrad
ska manadsarvodet utgéra 60 procent av arvodet for annat
statsrad an statsministern. Kommunalrdd med tjanstgorings-
grad pa 50 procent kan ocksa erhalla andra drsarvoden och
sammantridesarvoden som hittills bade pa dag- och kvallstid.
For kommunalrad pa heltid utgar ocksa sammantridesarvode
for kvillssammantriden. Parti med heltids kommunalrad kan
vilja att dela upp detta i ett halvtids kommunalrid och dispo-
nera &vrigt arvode f6r férdelning pd samma sitt som arvode
for deltidsengagerade fortroendevalda.

Partierna nominerar kommunalrid enligt foljande:

M25 $1,0 SDO
C1,0 MP 0,5

L1,0 Vo

KD 0,5 NL 0,5
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DELTIDSENGAGERADE FORTROENDEVALDA
Kommunfullmiktige utser deltidsengagerade fortroende-
valda for att ge personer i partierna méjlighet att fordjupa sig
i kommunala fragor. Uppdragen kan endast besittas av per-
soner som dr ledamoter eller ersittare i kommunfullmaktige,
kommunstyrelse eller nimnd, dock hégst 3 personer per parti.
For att den samlade fordelningen av politiska resurser ska bli
balanserad fordelas resurser enligt foljande:

M 0 kr
C 204 000 kr
L 204 000 kr
KD 255 000 kr
S 153 000 kr
MP 0 kr
\ 153 000 kr
NL 0 kr
SD 357 000 kr

GRUPPLEDARE/DELTIDSENGAGERAD
FORTROENDEVALD

Partierna viljer gruppledare bland sina ledaméter och
ersattare i kommunfullmaktige. For att ge dessa forutsitt-
ningar att kunna utfora sitt uppdrag pa ett bra sitt utgir ett
arvode enligt foljande:

o For parti i kommunfullmiktige med minst 2 mandat
(C,L,NL, SD, MP,KD, V): 76 500 kr

o For parti i kommunfullmiktige med minst 10 mandat
(S): 102 000 kr

o For parti i kommunfullmiktige med minst 15 mandat

(M): 153 000 kr.

POLITISKA SEKRETERARE

For att bitrada de fortroendevalda i deras politiska arbete
ges partierna mojlighet att via kommunen anstalla politiska
sekreterare enligt foljande:

Parti med 1-2 mandat: 0

Parti med 3 mandat: 0,25 politisk sekreterare

Parti med 4 mandat: 0,5 politisk sekreterare

Parti med 5 mandat: 0,75 politisk sekreterare

Parti med 6-19 mandat: 1,0 politisk sekreterare

Parti med minst 20 mandat: 1,5 politisk sekreterare

Parti med kommunalrad fir dirutover 0,25 politisk sekrete-
rare/kommunalrdd, for ate sarskilt kunna bitrada dessa. Parti
som nominerar ordforande i kommunstyrelsen far darutover
0,25 politisk sekreterare.

Den totala fordelningen blir dirmed foljande:

M 2,0 $1,25 SD 0,75
C1,25 MP 0,75

L1,0 V0,25

KD 0,5 NL 1,0

Tjanst som politisk sekreterare ska tas ut [opande. Viss del
(max en fjirdedel av beloppet) kan sparas till kommande ar.
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Tjinsten kan delas pa flera personer. Partierna lonesitter sina ARSARVODEN

politiska sekreterare inom den samlade ram som resursen Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare, ordférande

for partiet utgor. Anstillning som politisk sekreterare giller och vice ordférande i nimnder, kommittéer och rad samt

i maximalt 4 ar, dvs som lingst till 2022-12-31. Lonenivin sammantridesarvoden faststalls i Mal och Budget. Inrikt-
sitts till 37 000 kr/manad for 2018 och riknas arligen upp ningen dr att arvodena arligen ska virdesikras. Arvodena ska
med genomsnittet av den procentuella I6nedkningen for ge rimlig kompensation for det ansvar och den tidsatging som
kommunanstillda aret innan. uppdragen medfor. For kommunstyrelsens presidium utgar

inget annat fast arvode dn f6r kommunalrad.

For 2020 faststalls &rsarvodena till foljande belopp:

ORDFORANDE 1:E OCH 2:E VICE ORDFORANDE
Kommunfullmaktige 76 500 50% av ordférande
AFN, MSN, NTN, SN, UN, AN 234 600 50% av ordférande
FN, KN 132 600 50% av ordférande
Nacka Energi AB, Nacka Vatten AB 132 600 50% av ordférande
VDN (Val- och demokratinamnden) ej valar 15 300 50% av ordférande
VDN (Val- och demokratinimnden) valar 25 500 50% av ordférande
OFN 35700 50% av ordférande
KS miljéutskott (KSMU) 35700 50% av ordférande
BRA 35 700 50% av ordférande
Ovriga rad (naturvardsrad, niringslivsrad, seniorrad, tillginglighetsrad) 25 500 50% av ordférande
Socialutskott, ledamot 40 800
MSN myndighetsutskott, ledamot 20 400
Revisor 102 000
SAMMANTRADESARVODE
Grundarvode 571
Grundarvode MSN och SN:s socialutskott 1265
Per pabérijad halvtimme 77
Erséttning for forlorad arbetsfortjanst, halvdag 714
Heldag 1428
Erséttning for barntillsyn, maxbelopp/tim 321
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BILAGA 7. ALLIANSENS POLITISKA INRIKTNING 2019-2022

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att fort-
sitta leda Nacka. Vi ska fora en tydlig borgerlig politik for hela
Nacka och med alla Nackabors bista f6r 6gonen.

Viljarna gav i valet 2018 gront ljus for den politik som Alli-
ansen i Nacka drivit under li’mg tid: valfrihet och hég kvalitet i
skola och omsorg, resultatinriktat miljoarbete, stark och balan-
serad stadsutveckling med fler bostader och arbetsplatser, battre
framkomlighet samt effektiv anvindning av skattepengarna och
lag skatt.

Vi ser att den politiska inrikeningen i Nacka ger goda resul-
tat, fraimst i form av ménga nojda och stolta Nackabor som trivs
i sin kommun. Dessutom ligger Nacka ofta i toppskikret i olika
jimforelser. Bland annat korades Nacka till "Arets Superkom-
mun 2018” av tidningen Dagens samhille i maj 2018 och
tidningen Fokus utsig samma ménad Nacka till "Bista plats att
bo p for barnfamiljer”. I tidningen Aktuell Hallbarhets ranking
av "Miljébasta kommun” hamnade Nacka pé plats 8 och Dagens
Sambhilles redovisning av effektiviteten i valfirden pa plats 4.

Detta ir nagot som forpliktigar. Vi vill att Nacka ska fortsitta
ligga i topp och vi vill férbattra redan bra resultat — for Nacka-
bornas skull. Vi ska inte sld oss till ro och vila pa gamla lagrar,
utan tar nya initiativ for att 16sa de problem och utmaningar
som finns idag och som vi ser framf6r oss. De mal som slagits
fast under 2014-2018 om styrning, eckonomi, bostadsbyggande
och miljomal fortsitter att galla. Nu ska vi koncentrera oss pa
att |osa faktiska problem i savil medborgarnas vardag som storre
samhillsproblem och arbeta med tydligt fokus pa att na resultat.

Om det gir bra for Nacka och Sverige — om fler jobbar, klarar
sin egen f6rsorjning och betalar skatt — sa 6kar skatteintikterna
i Nacka. Hog prioritet méste darfor ges at att oka tillvixten,

s& att det skapas nya resurser till vilfirden. Nir ckonomiske
utrymme finns vill vi prioritera fortsatta satsningar pa att skapa
virldens bista skola, att sikra kvaliteten i omsorgen och dtgar-
der for att nd de lokala miljomalen.

Ordning och reda i ekonomin ar grunden fér en ansvarsfull
politik. De ambitioner vi uttrycker i detta majoritetsprogram
maste alltid stallas mot det ekonomiska utrymmet. Den ekono-
miska politiken ska foras med langsiktigt perspektiv och s att
skatten kan fortsitta vara lag.

Alliansens varderingar ar utgangspunkter

for den politiska inriktningen

Vara grundlaggande idéer och virderingar bygger pa respeke
for individen och manniskors lika virde. Utgingspunkten nir
vi formar samhallet 4r en tro pa varje manniska och pa miann-
iskans formaga och vilja att ta ansvar for sig sjilv, sina nira och
for samhillet. Vi vill act manniskor ska ha storre make 6ver sin
egen vardag och livssituation. Vi sitter individen och familjen i
centrum.

Vi vill se ett Nacka dir alla fir utrymme att vixa. Varje
minniska ska komma till sin ritt och kunna f6rverkliga just sina
idéer om hur man vill leva sitt liv i Nacka. Nya minniskor och
foretag ska vilkomnas.

Vivill se en stark, gron och lingsiktigt hallbar tillvixe i
Nacka. Tillvixt ar en nédvandig forutsitening for att kunna
bryta arbetsloshet och utanférskap och samtidige forbictra
miljén. Tillvixt ger de nya jobb som behovs, vilket i sin tur ger
ekonomiske utrymme for bide individer och samhille.

74

En forutsittning for ett medminskligt och tryggt samhalle ar
att manniskor bryr sig om varandra. Vi vill stirka civilsamhillet
och enskildas engagemang. Nacka kommun ska inte ha mono-
pol pa att hjilpa minniskor som behover stéd. Tvirtom, vi ar
overtygade om att samhallet blir bittre nir enskilda ménniskor,
samfund, féreningar och niringsliv finns med i det viktiga arbe-
tet med att forbittra var kommun.

Alliansen star for ett tolerant och 6ppet samhille dar vi tror
att alla minniskor behévs och kan bidra. Vi accepterar ingen
form av diskriminering, utan vill aktivt motverka nedvirdering
av ménniskor pé grund av deras kon, alder, religion, etnicitet,
sexuell laggning, konsidentitet, funktionsnedsattning eller
social problematik. Att méanniskor ér olika ir en tillging som
berikar vart sambhiille.

Nacka ska vara en jamstilld kommun dir min och kvinnor
har samma mojligheter - i skolan, i féreningslivet och arbets-
livet. Kommunen ska arbeta med att skapa tryggare miljoer
och motarbeta vild i nira relationer och vara ett foredome som
arbetsgivare i att motverka trakasserier och mobbning.

Fyra prioriterade huvuduppgifter 2019-2022

Vi ser fyra prioriterade huvuduppgifter for mandatperioden
2019-2022. Det ir omraden som berér och involverar hela
kommunen, omréden dir alla delar av kommunens organisation
kan och méste bidra for att vi ska kunna férverkliga malen.

1. Stadsbyggande i takt med medborgare och milj6

Trycket pd Nacka att viixa ir stort. Detta dr i grunden oerhért
positivt, eftersom det bottnar i framtidstro och optimism och
skapar nya virden. Vi kan bidra till att fler far en bostad och att
fler kan jobba i Nacka i stallet for att pendla. Alliansen bejakar
denna utveckling, men ser sjalvklart ocksi de utmaningar detta
medfor, t ex nir det galler framkomlighet, tryck pa naturen och
viss osikerhet om vad allt det nya innebar och for med sig. Men
fordelarna Gverviger.

Vi har en genomtinke strategi for hur vi vill utveckla Nacka
och samtidigt bevara virdefulla miljoer och gronomraden. De
nya bostiderna och arbetsplatserna ska frimst tillkomma genom
fortitning pa vistra Sickladn och vid lokala centrum i 6vriga
kommundelar s att naturomraden samtidigt kan bevaras.
Fornyelseplaneringen ska slutforas. Varje kommundels karakeir
och sirart ska bevaras.

Vi har hoga krav pd att det som byggs ska vara vackert och
tilltalande och passa in i omgivande miljo. Det som passar runt
Nacka Forum, passar inte allsi Saltsjébaden eller Alta. Det finns
goda exempel pé hur nya bostader tillfort nya kvaliteter i gamla
omréden, t ex Jirla Sj6 och Finnboda Hamn. Vi vill ligga stort
engagemang pé gestaltning och arkitekeur i detaljplaner och
markanvisningar. Nacka har flera kulturhistoriske virdefulla
omriden som man sirskilt miste mana om och vara varsamma
med och dir nya byggnader maste anpassas till omgivningen.

Pa vistra Sicklaon vill vi se Nacka stad vixa fram, en stad
dér alla far plats och utrymme, en vinlig stad som 4r néra och
nyskapande. Gestaltning, arkitekeur, torgytor, métesplatser,
kultur och konst, parker, motionsméjligheter, lekplatser, arbets-
platser, handel och restauranger ér viktiga inslag for att skapa en
attraktiv och barnvinlig stad. Planeringen for detta ska ske sam-
manhéllet sa att dven arbetsplatser, skolor, idrottsanliggningar
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etc fir sin naturliga plats. Markanvisningar ska bidra till att
skapa variation s4 att helheten blir en spinnande sammanhéllen
stadsstruktur med kvartersbebyggelse. Vi vill se en varierad
bebyggelse dir husen skiljer sig at i héjd, fasadmaterial och firg.
Hus helt i tri vilkomnas, liksom dven flera klassiskt inspirerade
byggnader och kvarter. Manga uppskattar stenstadens miljoer.
Samtidigt vill vi ocksd se modern arkitekeur pa rict platser,
arkitektur som sticker ut. Vi kan ocks3 tinka oss hoga hus i vissa
specifika ligen och under forutsittning att sol- och vindfor-
hillandena blir acceptabla.

Nacka ska varda sitt territorium. Ute ska det vara tryggt, rent,
snyggt och inbjudande med trevliga planteringar. For att skapa
trygga miljoer, sarskile vid stora kollektivtrafikligen, méste man
arbeta aktive med belysning och brottsforebyggande stadsplane-
ring och 6vervakningskameror pé sirskilt utsatta platser. Klotter
bide forfular omraden och skapar en kinsla av otrygghet och
ska dirfér motarbetas kraftfullt.

Vi efterstrivar ett brett politiskt samf6rstind om byggandet.
Det finns stor uppslutning bakom bade 6versiktsplanen och
tunnelbaneavtalet, vilket forpliktigar alla partier som rostat for
dessa att nu fullfolja de dtaganden man gjort. Planeringen ska
ske i samspel med medborgarna, dialog och férankring dr vik-
tigt. Kommunikationen méste vara bide konkret om vad som
hinder i olika projekt men ocksé handla om att levandegora de
Gvergripande visioner som finns och inkludera de virden vi ser
att vi vinner pa tillvixten.

Om mandatperioden 2014-2018 karaktiriserades av omfat-
tande planerings- och forberedelsearbete, sa gar viin i ett nytt
skede nu med mer av konkret genomférande. 2019 bérjar bide
tunnelbanan och nya Skurubron att byggas och centrala Nacka
bérjar omdanas.

Oaketat det senaste arets inbromsning pa bostadsmarknaden,
si ligger den lingsiktiga planeringsstrategin fast och det ar viktigt
att tempot ar fortsatt hogt. Nar marknaden tar fart igen dr det
vikeigt att det finns firdiga detaljplaner och en fastslagen bebyg-
gelsestrukeur ate utgd ifrdn. Vi bedmer att inbromsningen inte
beror pa avtagande efterfrigan, utan pa att kraven for att kunna
kopa en lagenhet eller villa successivt har skarpts med amorte-
ringskrav, skuldkvottak och bolénetak. Behovet av bostider finns
kvar. Ddremot ser vi att marknadssvingningarna kan komma
att paverka takten och nir i tiden olika projekt genomférs. Vi
ar oppna for att det t ex kan bli fler hyresritter och arbetsplatser
ibérjan och i stillet fler bostadsritter senare. Det ir viktigt att
stadsbyggandet over tid ir sjilvfinansierat, vilket fordrar fortsatta
markforsiljningar. Var ambition ér fortsatt att en tredjedel av de
tillkommande bostiderna fram till 2030 ska vara hyresratter. I
avtal om markanvisningar och exploateringar ska vi sikra beho-
vet av sociala kontrake. Vi behéver inget kommunalt bostads-
bolag eftersom behoven bittre tillgodoses pa andra sitt.

Skedet av okat genomforande kommer att leda till okat
“stok” under byggtiden. Trafik maste ledas om, gator grivs upp
och springningar genomférs. Det dr angeliget att storningarna
minimeras sa lingt det gar, i synnerhet sidana som péaverkar
Nackabornas framkomlighet. Vi ska ocksa ta initiativ for att
Ska trivseln och tillgingligheten.

Nacka ska inte bara vara en kommun man bor och arbetar
i — utan en dir man trivs och dir man vill vara. Darfér méste vi
standigt arbeta med att hoja trivseln i vira miljder, trivsel gar
ocksd hand i hand med trygghet och tillganglighet — alla ska
ha tillgang till vara gemensamma offentliga rum, och man ska
sjalvklart kunna réra sig trygge i hela Nacka.

For att vardagen ska fungera maste det vara litt och bekvamt
att resa bade i Nacka och till och frin Nacka. Vi ska verka
for ett Nacka som hinger ihop genom héllbara kommuni-
kationer, vigar och kollektivtrafik s att Nackaborna kan f3
vardagspusslet att g ihop utan kéer och tringsel. Det dr helt
nédvandigt att trafiken byggs ut for att vi ska klara tillvixten
och bostadsbyggandet. Nacka ska vara padrivande for att
Ostlig forbindelse kommer till stind s snart som mojligt.
Om Ostlig forbindelse och tunnelbanan ir [6sningar pa
ndgra ars sikt méste dnnu mer kraft liggas att 16sa problem med
framkomlighet hir och nu, t ex genom sprinklers och andra
trimningsitgirder pa S6dra linken. Fler infartsparkeringar, mer
insatser for att frimja cykling, titare turer pa bitar och bussar
fran Nacka och fler malpunkter i Stockholm 4n Slussen ir ocksa
nédvindiga for att klara Nackas expansion.

2. Miljésmart kommun

Virlden, Europa, Sverige och Nacka star inf6r stora utmaningar
inom milj6- och klimatomridet de kommande 4ren. Klimat-
forandringarna kommer att paverka oss och Nacka kommun
ska gora vad man kan for att dra sitt stré till stacken for att bade
stoppa stigande medeltemperaturer och minska belastningen pé
miljon.

Forbrinningen av fossila brinslen maste minska drastiske.
Malet ir ett helt fossilfritt samhille. Nacka ska helt fasa ut fossil-
energi frin sin egen verksamhet. Det innebir att bl a att gamla
oljepannor ska tas bort och ersittas av solpaneler, bergvirme eller
fjarrvirme i kommunens fastigheter och att den el som kommu-
nen kdper ska vara fossilfritt producerad samt att kommunens
fordon i mojligaste man ska vara el- eller hybridbilar.

Med forskning, teknikutveckling och smarta I6sningar i
kombination med medveten befolkning kan utvecklingen
vindas. Kommunen kan bidra genom hoga ambitioner och
tuffa miljokrav i stadsbyggande, energiférsorjning, trafik och
upphandlingar. Men det helt avgorande ér att underlitta fr
Nackaborna att gora klimatsmarta val i sin vardag.

Nacka har stigit fran plats 143 till plats 8 i Aktuell hillbar-
hets miljoranking av landets kommuner mellan 2016 och 2018.
Vi ska arbeta for att vi ska fortsitta ligga pé 10 i topp-listan dven
pa detta omrade.

Forenta nationernas Agenda 2030, med 17 definierade
omréden, syftar bland annat till siakerstilla ett varaktigt skydd
for planeten och dess naturresurser. I de delar som omfattar
kommunens verksamheter ska Agenda 2030 s mél beaktas i den
fortsatta planeringen.

Nacka kommuns ambitiésa miljoprogram ska under mandat-
perioden vara ett levande dokument som justeras och forindras
efter omvirldsférindringar, internationella 6verenskommelser,
ny lagstiftning, ny forskning, 6kad kunskap och ny teknik.
Kommunstyrelsens nyinrittade miljoutskott overtar tidigare
miljémalskommitténs arbete med uppfoljning och fortsatt arbe-
te med miljémal och miljoprogram och ska arbeta med over-
gripande, strategiska och lingsiktiga miljo- och klimatfragor.
Kommunens samlade miljo- och klimatambitioner samlas i en
gemensam strategi under 2019.

Nackas omfattande byggplaner kan vara en havsting for
overgang till ett mer klimatsmart samhille. Vi vill stélla krav pa
grona virden, beakta virdefulla ekosystemtjanster och till-
limpa gronytefaktorn i markanvisningar och detaljplaner. Inte
minst maste man planera dagvattenlosningar som tal mycket
nederbord pé kort tid. Fororenade mark- och vattenomraden
ska saneras, till fordel for oss alla. Nir man bygger nytt finns
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mojligheten att tinka in smarta I6sningar frin borjan — den
mojligheten ska vi ta.

Nackas lige mellan Stockholm och skirgirden, med nirhet
till stora naturomréden och vatten, ir en anledning till att
manga viljer att flytta hit och att ménniskor trivs. Naturen
ar en viktig del av Nackas skonhet och "sjal”. Vi vill virna
naturen och utveckla méjligheterna f6r minniskor att vistas
i skog och mark. Var ambition ir att halva Nacka ska forbli
gront, trots omfattande byggande, och att ingen ska ha lingre
an 300 meter till nirmaste park eller gronomride. Trad ska
planteras lings centrala gator, bide for att det tillfor kvaliteter
i stadsrummet och for att det 4r en del av naturens egen rening
av vatten och luft.

Senast under 2020 ska de dterstiende naturreservaten
Rensittra, Ryssbergen, Skarpnis och Skuruparken samt kultur-
reservatet Baggensstiket beslutas. Det ar viktigt att naturen 4r
tillginglig for minniskor att besdka och vistas i.

Ett annat viktigt miljomal ar att barnen méter en giftfri
vardag i skolan och férskolan. Alliansmajoriteten vill se fortsatta
satsningar pa att se over skol- och forskolegardar for att byta ut
gamla miljofarliga gummimattor, lekredskap, bildick osv. Aven
maten som serveras pa forskolor, skolor och inom omsorgen ska
vara bide god, niringsrik och miljévinligt producerad. Andelen
ekologiskt odlade och nirodlade/producerade livsmedel i kom-
munens verksamheter ska oka, i enlighet med miljoprogram-
met. Dirfor ska vi underlitta for skolor och andra verksamheter
att kopa sidana produkter.

Som Nackabo ska det vara enkelt att virna miljon, t ex att
sortera hushallsavfallet och limna saker for dterbruk. Nacka
ska ta initiativ for att 6ka insamlingen av matavfall, frimst i
flerfamiljshusen dir man inte kommit lika lingt som i sma-
husomridena.

En av de viktigaste dtgirderna for att nd malen i miljopro-
grammet ar att gora resandet mer hillbart. Utbyggnaden av
tunnelbanan till Nacka 4r ett tydligt steg i rikening for att
oka det kollektiva resandet. Kommunen ska ocksi under den
kommande mandatperioden 6ka satsningarna pé cykling, med
nya cykelbanor, underhélla de som redan finns samt satsa pa
sikra cykelparkeringar och inféra ett hyreykelsystem. Vi vill se
till att bryggor finns for utokad bitpendling och laddstolpar for
elfordon, bade i bostaden och i den offentliga miljon. Kom-
munen ska ocksé folja utvecklingen inom ny teknik som t ex
sjilvkérandc bilar och utreda om och i s fall hur detta skulle
kunna provas i Nacka.

3. Fler jobb och snabb etablering
Jobb och foretagande ir grunden for vir valfird och for att
minniskor ska kdnna sig delaktiga i samhallet.

Vivill att alla som kan jobba ska ha ett jobb att ga till.
Maijligheten till egen forsérjning dr en friga om trygghet,
frihet och delaktighet i samhallet. Det dr en egen 16n och det dr
arbetskamrater, semester och nya utmaningar. Det r ocksé den
snabbaste vigen att som nyanlind komma in i samhillet. Utan
arbete och utan minniskor som arbetar finns ingen vilfird. Jobb
ska alltid 16na sig bittre dn att leva pa bidrag.

Ju fler vi ir som arbetar, desto storre blir resurserna till det
gemensamma. Det arbetet borjar lokalt, genom att skapa goda
forutsittningar for foretag och jobbskapande. Nacka ska ha
ett av landets bista klimat att starta och driva féretag i Tyvéirr
sjonk Nacka kraftigt i Svenskt Naringslivs ranking av lokala
foretagsklimat 2018, frén plats 3 ill 38.
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Kommunen méste nu kraftsamla for att forbattra foretags-
klimatet igen. Frimst handlar det om bemétande, snabbhet
och begriplighet i myndighetsutovning och stadsbyggandet
samt om mer mark for etablering av foretag och att befintliga
foretag ska kunna vixa. Kommunen ér en stor upphandlare av
varor och tjanster. Genom kundval och smarta upphandlingar
ska vi underldtta for smé och medelstora lokala foretag att
lagga anbud.

Det finns en stark betoning pa nya bostider i Nackas
stadsutveckling, men lika viktigt dr nya arbetsplatser, frimst i
centrala Nacka. Det skulle ocksa bidra till minskat behov av
arbetspendling ut fran Nacka.

Arbetslosheten dr lag i Nacka. I princip har alla, som gitt
gymnasiet och ir fodda i Sverige, ett jobb. Arbetsldsheten
ir dirmed frimst koncentrerad till personer med bristfillig
skolbakgrund eller daliga kunskaper i svenska. Hir méste tidiga,
konkreta och snabba insatser genomforas.

De som behover komplettera sin utbildning eller skaffa en ny
yrkesutbildning ska kunna géora det omedelbart, utan onédiga
vantetider. Det ger en snabbare vég till arbete och méjliggor for
Nackas foretagare att f den kompetens de behéver. Nackas vux-
enutbildning ska darfor vara generés och man ska kunna lsa ett
brett utbud av kurser och utbildningar, i olika tempo och hos
olika anordnare. Man ska ocksd kunna varva utbildning med
praktik. Komvuxpengen garanterar en sddan inrikening. Vi ska
verka for att hela regionen ses som en gemensam komvuxregion
for att oka tillgingen till bra utbildningar.

Vercity dr en ambition att forsdka etablera hégre utbildning i
Nacka, ett nytt sammanhang av aktérer inom utbildning, liran-
de och férctagande som vi inte sett tidigare i Sverige. Vi skata
fortsatta initiativ for att denna idé kan forverkligas.

Arbetsformedlingen har huvudansvaret f6r arbetsmarknads-
politiken, men vi ser att det fungerar déligt i Nacka idag. Det
handlar for lite om formedling av riktiga jobb och insatserna for
dem som ar arbetslosa dr for £3, for lingsamma och for dlige
matchade med arbetsmarknadens behov. Vi ska ta initiativ
for att Nacka fir starta en forsoksverksamhet med att ta 6ver
Arbetsformedlingens uppgifter och ansvar fér arbetsmarknads-
och etableringsinsatser och fé statliga resurser for detta.

Nacka ska vara éppet £or alla, dven for minniskor som séker
sig hit undan krig, forfoljelse och fattigdom. De senaste dren
har Nacka tagit emot Sver tusen nyanlinda personer som fatt
uppehillstillstand samt dirutéver nigra hundra ensamkom-
mande ungdomar som soker asyl. Till detta kommer en stor
anhériginvandring. En stor bostadsbrist i Nacka har lett till
kortsiktiga och dyra losningar for bide kommunen och de nyan-
landa. Darfor ar det angeldget att vi sikerstaller en lingsiktig bo-
stadsforsorjning som ocksé dr ekonomiskt hallbar. Vi ska dven
fortsatt sta for ett varmt och vilkomnande flyktingmottagande,
men det ska inte vara kravlst. Kommunens vision om "Oppen-
het och Mangfald” och grundliggande virdering om “respekt
for minniskors kunskap och egen férméaga och for deras vilja att
taansvar’ ir uttryck for en politik som vinder sig till alla.

Nacka ska l6sa mottagandet med smaskaliga [6sningar och
involvera Nackaborna. Vi erbjuder genomgingsbostader i tva
ar. Act snabbt lira sig svenska och klara sin egen f6rsorjning ar
nyckeln till en framgangsrik etablering, darfor méste kraftfulla
och snabba insatser géras kring detta.

Antalet hushill med ekonomiskt bistind 6kar i Nacka. Det
innebir bide storre utanférskap och hogre kostnader, darfor dr
Allianspartierna 6verens om att krafttag méste vidtas for att bry-
ta utvecklingen. Det innebir t ex att hembesok regelmissigt ska
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anvindas, att krav pa heltidsaktivitet ska stillas dar s dr mojligt
samt att missbruk aktivt ska beivras. Ekonomiskt bistind far
aldrig vara en permanent forsérjningskalla, utan ett sista skydds-
nit nir inga andra inkomster finns.

4. Ekonomi i balans och effektiv styrning

Vi har lagt grunden for att Nacka har en sund och stabil
ekonomi. De senaste fem arens ekonomiska resultat har varit
myckec positiva. Tillsammans med tvi stratcgiska fastighctsfér—
saljningar har detta gjort act Nacka var skuldfritt hosten 2017,
trots rekordstora investeringar. For att klara kommande érs stora
behov av investeringar i nya skolor och idrottsanliggningar och
stora stadsutvecklingsprojekt kommer lineskulden att 6ka igen,
men samarbetet med externa partners miste ocksa forstarkas.

Nacka befinner sig nu i ett lige med mycket stark expansion.

I ete lingsikeigt perspektiv dr detta ekonomiske fordelakeigt. Vi
blir fler invénare och fler skattebetalare som delar pa gemen-
samma kostnader. Samtidigt medfor tillvixten behov av stora
investeringar i infrastrukturen innan alla de nya medborgarna
flyttat in, t ex utbyggd tunnelbana, 6verdickning av Virmds-
leden och ny bussterminal vid Forum.

Nacka ska fortsitta ha lig skatt. Det frimjar tillvixten, men
ar framfor alle vikeigt for att ge medborgare med smd marginaler
storre eckonomisk frihet. Det ska alltid 16na sig att jobba. Darfor
vill vi forsoka sinka skatten ytterligare, i forsta hand aterstilla
den hojning som gjordes 2012.

Vi vill att kommunens verksamheter ska ha kundens fokus i
centrum. Allt kommunen gor ska handla om att skapa virde for
medborgarna. Det handlar om vad medborgarna och kunder-
na tycker ar viktigt och om bemétande och instillning frin
kommunens sida.

Varje skattckrona ska anvindas effektivt och dandamalsenligt.
Det kriver kontinuerliga insatser for att mita effektiviteten i
kommunens verksamheter i jimforelse med andra kommuners
och vidta dtgirder sa att Nacka tillhor de mest effekeiva. Det
kraver ocksa stindiga prioriteringar sivil av vad som r kommu-
nala kirnuppgifter som i verksamheterna.

Nacka ska ha en tydlig, enkel och konsekvent styrning som
hinger ihop och som underlittar f6r medborgarna och med-
arbetarna att fatta kloka beslut och for att verksamheterna ska
utvecklas. De interna styrprinciperna ska syfta till att kommu-
nens verksamheter gar it samma hill, samtidige.

Kommunens vision om "Oppenhet och Mangfald” ligger fast,
liksom den grundliggande virderingen "Respekt for minniskors
kunskap och egen formaga, samt f6r deras vilja att ta ansvar”.

Till detta liggs ambitionen att "Nacka ska vara bist p4 att vara
kommun”. Innebérden i detta ir att kommunens breda och
mangfacetterade verksamhet ska vara bland de tio procent bésta i
landet i olika matningar. Styrmodellen fran 2016 med fyra 6ver-
gripande mal som nimnder och verksamheter ska bidra till att
uppné behalls. Dessa mal dr "Bista utveckling for alla”, "Attraktiva
livsmiljoer i hela Nacka’, *Stark och balanserad tillvixt” samt
”Maximalt virde for skattepengarna’.

Vi tror pa en styrmodell som bygger pa tillit till verksam-
heten och dir stort ansvar och mycket befogenheter finns
lokalt. Dir bér man avgora hur de tillgingliga resurserna bist
anvinds. Nacka tillampar sedan linge, med framgang, lokalt
resultatansvar pa enheterna med 6verforing av over- och under-
skott, internhyror och internpriser. De principerna behills men
internhyressystemet ses ver och uppdateras. Konkurrens och
konkurrensneutralitet mellan olika akeorer ar viktiga styrprinci-
per i Nacka, de ligger fast. Pengsystemen behélls och utvecklas.

Om det inte finns kundval ska verksamheten upphandlas i kon-
kurrens, dir kommunens egenregiverksamhet kan ligga anbud.

Nacka har sedan 20 ar tillbaka limnat den traditionella
forvaltningsorganisationen och har i stillet ett gemensamt
stadsledningskontor med olika enheter f6r huvudmanna- och
myndighetsuppgifter och stddfunktioner. Det finns behov av
uppdatering av organisationen, inte minst nir det giller ckono-
mistyrningen.

For oss ar det sjalvklart att kommunen som helhet, nimn-
derna och verksamheterna ska ha balans i sin ekonomi. Den
budget som ar beslutad ska héllas och vid risk for 6verskridan-
den ska dtgirder omedelbart vidtas, givetvis inom lagens ram
och med ett individfokus s3 att enskilda inte kommer i klim.

Nacka ska vara en smart, 6ppen och enkel kommun. Servicen
till och bemétande av medborgare och foretag ska vara snabb
och korreke. Vi vill se fortsatt stark digitalisering med fler
e-tjinster dir man kan folja sina drenden pa nitet. Digitalise-
ringen ska ta sin utgangspunkt i att underlitta f6r medborgarna
att ha kontakt med kommunen och utféra de tjinster nir de
sjalva vill.

Digitaliseringen ska ocksa leda till en effektivare admini-
stration. Att “vixa utan att vixa” ska vara ledord och innebir en
ambition att fler invinare inte ska innebira fler medarbetare i
stadshuset. Genom digitalisering, effektivare arbetssitt och 4n
storre koncentration till kirnuppgifterna ska kostnaderna for
kontorsorganisationen kunna minskas.

Politisk inriktning fér de tre stora
verksamhetsomradena

Kommunen har en avgérande roll fér att minniskors vardag ska
fungera. Vi vill att de vilfirdstjanster som kommunen finan-
sierar ska halla hég kvalitet och bidra till att bade minniskor
och samhillet utvecklas. Vira invanare ska i sa hég utstriickning
som méjligt kunna vilja anordnare och paverka servicen. Vi ska
uppmuntra okad mangfald av akeorer for att dnnu bittre méta
minniskors olika behov.

Den politiska inriktningen f6r kommunens stora verksam-
heter — skolan och férskolan, omsorg om ildre och personer
med funktionsnedsittning, stod till dem som har problem samt
kultur- och idrottsinsatser — 4r en fortsittning pa den inslagna
vagen.

Frigan om barns och ungdomars uppvixtvillkor ir central i
ett vilfirdssamhille. Vi vill att alla som vixer upp i Nacka ska
kunna utvecklas utifrin sina forutsiteningar. Trygga familjer, en
bra skola och rika méjligheter till kultur och idrott skapar bra
mojligheter for det.

1. Social omsorg och stod

Alla manniskor har rate dll et tryggt och sjilvstandigt liv. De
flesta av oss behéver hjilp och stod under vissa skeden i livet,
vissa mer 4n andra. Den vard och omsorg som kommunen
finansierar for personer som behéver hjilp i sin vardag ska hélla
hog kvalitet.

Valfrihet ar ett centralt begrepp f6r oss. Man ska inte bli
omyndigférklarad bara fér att man behéver hjilp nir man blir
gammal eller fr att man har funktionsnedsittningar. Tvirtom,
behovet av sjilvbestimmande kanske ir som storst just da. Med
stor valfrihet 6kar bade méjligheten att paverka sin vardag och
kinslan av trygghet.

Valfriheten kan ta sig olika uttryck. En del ar att fa bestimma
mer over sina beviljade insatser 1 hemtjansten. En annan ar att
sjalv fa gora avvagningen mellan att bo hemma med stod av
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hemtjansten eller pa ett sirskild boende. En tredje ar att bestim-
ma hur man ska bo, t ex i trygghetsboende med gemensamhets-
ytor eller i en seniorligenhet. En fjirde 4r att vilja vem man vill fa
stod och hjilp av. Dirfor behdvs en méangfald av aktorer och en
mangfald av boendeformer. Vi vill ocks4 att dldre fritt ska kunna
soka sig till de boenden de 6nskar i hela lanet. Social- och ildre-
nimnderna ska verka for att mingfalden och valfriheten okar.

Offrivillig ensamhet ar ett vaxande samhillsproblem. I Sverige
har vi flest ensamhushall i virlden, och det kan leda till social
isolering och hilsoproblem. I Nacka skapar vi nu fler traffpunk-
ter och métesplatser, och vi forbattrar dagverksamheten si fler
kan hitta en meningsfull sysselsattning. Féreningslivet spelar
ocksi en viktig roll, och vi ska 6ka samarbetet mellan kommu-
nen och alla de fantastiska frivilliga krafter som finns for att
utveckla Nackas det fritidsutbud som finns.

Samtidigt som Nacka ir en kommun som generellt ger
utrymme for goda uppvixtvillkor, finns barn och unga som mar
daligt och far illa. Det kan handla om psykisk ohilsa, missbruk
och socialt utanférskap eller utnyttjande. Kommunen har en
central roll f6r att motverka detta. Vi vill att de ska erbjudas rite
stdd och hjilp utan linga vintetider.

Barn i riskzon ska fa stod i ete tidigt skede och forebyggande
insatser ska prioriteras. Samtidigt ir det viktigt att de insatser
man vidtar ar resultatinriktade. Att bara "gora nagot” racker
inte, insatserna ska bygga pa evidens och beprovad erfarenhet
men ska ocksd ge utrymme for att utveckla nya losningar.

2. Utbildning

Virldens bista skola — for varje elev — varje dag. S samman-
fattas var hoga ambition for Nackas skolor. Skolan ska vara
en trygg plats for alla barn och elever varje dag, dir lirarna far
fokusera pd undervisning och kunskap stir i centrum. Skolan
ska se varje individ och ge de bista férutsiittningarna for ett
livslingt larande.

Nackas elever ligger kontinuerligt i den absoluta toppen i
landet och Nacka rankas som en av de allra bista skolkommu-
nerna. Dir ska vi fortsitta ligga. Samtidigt finns mer att gora
for att alla elever, oavsett bakgrund, ska na mélen, f utrymme
att vixa och rustas for framtiden. Det ar sirskilt viktigt i dmnen
som matematik och sprik. Vi avser att ta sirskilt initiativ for att
starka skolan i Fisksitra. Ytterligare ett omride som ska upp-
mirksammas ir de minsta barnens trygghet och lirmiljo.

Alla elever ir individer med olika behov och talanger och
for att alla ska fa sina behov tillgodosedda behover vi dven
fortsiittningsvis forskolor och skolor med olika pcdagogiska
inrikeningar, profiler och driftformer. Aven sma forskolor och
skolor efterfragas av manga och det ska vara en sjilvklar del av
utbudet i Nacka.

En framgangsfaktor, som vi vill sla vakt om, 4r de fria och sjalv-
stindiga skolorna dir rektorerna kan st6ra Gver resurser, organisa-
tion och inriktningar. Nackas rektorer och skolchefer har helhets-
ansvar och dirmed frihet att forverkliga sina idéer, vilket breddar
Nackas utbud och okar kvalitén. Pa si vis 6kar valfriheten.

Lirarna ir helc avgérande for skolans kvalitet. Vi vill att det
ska vara attraktivt att vara lirare i Nacka. Diarfor ar det viktige
att lararna ska fa fokusera pa undervisning och ha tillrickliga
verktyg for att skapa arbetsro. Det ska finnas karridrtjanster och
mojligheter till fortbildning och utveckling. Skickliga larare
ska ha bra betalt, den position Nacka har som loneledande for
lirarna ska vi behalla. Andelen forskollirare i forskolan ska oka.

Larandemiljon ska vara stimulerande, trygg och i klassrum-
men ska det vara lugn och ro. Vi har nolltolerans mot krinkan-
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de behandling och mobbning i och kring skolan och vi stiller
krav pa att skolan aktivt forebygger sidant samt tar fullt ansvar
om nagot allvarligt intriffar.

Psykisk och fysisk ohilsa bland unga har blivit ett vixande
samhallsproblem. Vi vill vinda den trenden och satsa sarskile
for att stirka elevernas halsa.

Vi vill dven se fler mojligheter till sirskilda undervisnings-
grupper, och for att det ska bli méjligt maste vi se ver likvir-
dighetsgarantin s att de som har stérre behov ocksé ska f3
tillrickliga resurser.

3. Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och fritids-
aktiviteter for alla dldrar och av hog kvalitet. Kultur, idrott och
motion bidrar till livskvalitet och frimjar halsan. Det ideella
engagemanget har en helt avgérande betydelse. Kommunen har
ett sarskilt ansvar for att alla barn och unga, oavsett familjefor-
héillanden, kan f& méjlighet att uppleva och utéva kulturverk-
samhet och ha en meningsfull fritid. Darfor vill vi att Nackas
satsningar dven framgent ska inrikta sig i huvudsak pé barn och
unga upp till 19 &r, men dven ildres méjligheter till motion ska
uppmirksammas.

Den nya kulturskolan med kundval, som omfattar i princip
all kulturverksamhet som riktar sig till barn och unga, startade i
samband med héstterminen 2018. Under kommande mandat-
period fir det visa sig vilken nivd pa efterfrigan som langsikeigt
kommer att gilla.

Drift av 6vriga kultur- och fritidsverksamheter ska upphand-
las i konkurrens, t ex fritidsgardar, idrottsanliggningar och
bibliotek. P4 detta satt kan kommunen anlita dem som bast
och effektivast nar upp till de stillda kraven. Vid sidan av detta
ska kommunen ge bidrag for att enskilda utévare ska kunna
driva verksamhet och kommunen ska vilkomna smaskaliga och
foreningsdriva 16sningar. Det kan t ex handla om eftermiddags-
verksamhet i samband med idrottsaktiviteter.

Biblioteken fyller en sirskild roll som métesplatser och ska
utveckla sina verksamheter, hitta nya former och sitt att nd
Nackaborna. Biblioteken ska ocksa arbeta enligt kommunens
biblioteksstrategi for att nd olika malgrupper och for att 6ka
lasandet.

Nackaborna ska ha tillging till olika former av idrott och det
ar sarskilt vikeigt ate det finns goda lek- och idrottsmojligheter
for barn och att utrymmet for sk spontanidrott 4r gott. Kom-
mande ar ska Jarlahojden med Nacka sportcentrum omvandlas
till ett mer tittbebyggt stadsomrdde med bostider och arbets-
platser. Det ir viktigt for oss att de befintliga idrottsanliggning-
arna inte rivs innan nya finns pa plats och att fortsatt utrymme
for idrott pa Jarlahojden sakerstalls i vidare planering. Foren-
ingslivet behover kontinuitet i sin verksamhet. I take med att
Nacka vaxer behovs fler idrottsanliaggningar och flickors villkor
ska sarskilt uppmiarksammas. Vi slar vakt om en bra dialog med
foreningslivet om hur de nya anliggningarna ska utformas och
vilka funktioner som 4r mest prioriterade.

Projektet "konsten att skapa stad” har 6vergict till en perma-
nent verksamhet som en del i den nya politiken for den 6ppna
konsten. Syftet ir att pa olika sitt med konstnirliga installatio-
ner uppmirksamma var och hur Nacka stad byggs ut. Det nya ir
att kommunen tillsammans med fastighetsigare och byggfére-
tag finansicrar olika konstverk i den offentliga miljon. P4 sa sitt
far vi mer offentlig konst att njuta av. Alliansmajoriteten ar
overtygad om att mer konst och kultur hjilper till ate skapa en
attrakeiv Nacka stad som okar intresset frin byggare och blivan-
de inflyteare till Nacka.
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