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Det har ar mal och budget

Mal och budget ar Nacka kommuns framsta styrdokument och beskriver bland annat hur
skattemedlen ska anvandas, vilka prioriteringar kommunen viljer att géra och vad nackaborna
kan forvanta sig av kommunen framover. Har faststills 6vergripande mal, skattesats, nivaer pa
checkar, taxor och avgifter samt hur resurser ska férdelas. Mal och budget innehaller bade
driftbudget och beslut om investeringar och dr kommunens huvudsakliga verktyg for planering

och styrning av verksamheten.

Mal och budget &r det styrdokument som lagger fast
resursférdelningen mellan ndmnderna samt anger inrikt-
ningen for verksamheterna for de tre kommande aren.

Néamndernas ekonomiska ramar fér aren 2018-2020
beslutades i juni 2017 av Kommunstyrelsen. Namnderna
har under aret gjort prognoser fér verksamheten for de
kommande aren. Det kan exempelvis handla om antalet
kommuninvanare under kommande ar, antalet bostader
som ska byggas, antalet barn i férskola och skola samt
antalet dldre personer som behdver stéd. Prognoserna

anvands for att berakna kommunens kommande
intdkter och kostnader.

Med utgangspunkt | prognoserna och i de ekonomiska
ramarna, har namnderna kommit med férslag till
kommunfullmaktige pa resursférdelning, fokusomraden
och resultatindikatorer for sina respektive verksamheter.
Alliansen i Nacka har utifran ndmndernas forslag

tagit fram ett samlat forslag till kommunfullmaktige

pa mal och budget 2018-2020 f6r Nacka kommun.
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Forslag till sarskilda beslut

OVERGRIPANDE
1) Skattesatsen for ar 2018 faststills till
18,43, en sinkning med 10 ére.

2) Kommunfullmiktige noterar Majoritets-
program for 20142018 enligt bilaga 8.

3) Partierna i fullmiktige erhiller grundstod
for kanslistod och politiska sekreterare,
enligt bilaga 6a och manadsarvode till
kommunal- och oppositionsrad faststalls

enligt bilaga 6a.
4) Arvoden till fortroendevalda, savil

sammantridesarvoden som fasta arsarvoden
och ersittning for barntillsyn, faststills

enligt bilaga 6b.

5) Kommunfullmikeige faststiller fljande
finansiella mal. Resultatandelen ska uppga
till minst 2 procent i ordinarie verksam-
heten, investeringar inom stadsutvecklingen
ska vara sjilvfinansierade over en femdrs-
period, 6vriga investeringar ska arligen sjalv-
finansieras till 50 procent och soliditeten
ska starkas under perioden.

6) Kommunfullmiktige faststiller intern-
rantan till 2,5 procent.

7) Kommunfullmiktige faststiller personal-
omkostnadspaligg till 42,08 procent, for
personal upp till 65 ars élder. For personal
over 65 ér faststills det till 22,00 procent.

8) Kommunfullmiktige faststaller kravet
pa utdelning till 26,8 miljoner kronor och
rinta pa lan till 3,2 miljoner kronor for
Nacka Energi AB. Nacka stadshus AB ska
utbetala dessa till kommunen.

9) Kommunfullmiktige faststiller ersitt-
ningen for koncerngemensamma kostnader
till 2 miljoner kronor och rinta pa lan till

9 miljoner for Nacka vatten och avfall AB.
Nacka stadshus AB ska utbetala dessa till
kommunen.

10) Kommunfullmiktige faststiller den
rorliga kostnadsrintan pd det kapital upp
till och med 55 miljoner kronor som Nacka
energi AB lanar av kommunen via check-
kredit, till motsvarande vad kommunen
betalar i rinta pd checkkrediten.

11) Kommunfullmiktige faststiller den
rorliga kostnadsrintan pd det kapital upp
till och med 70 miljoner kronor som Nacka
vatten och avfall AB [inar av kommunen via
checkkredit, till motsvarande vad kommunen
betalar i rinta pa checkkrediten.

12) Kommunfullmiktige faststiller den
rorliga kostnadsrintan pd det kapital upp
till och med 70 miljoner kronor, som Nacka
stadshus AB lanar av kommunen via check-
kredit, till motsvarande vad kommunen
betalar i rinta pi checkkrediten.

13) Kommunfullmiktige faststiller den
rorliga kostnadsrintan pé det kapital frin

71 miljoner kronor upp till 163 miljoner
kronor, varav 90 miljoner kronor ér rinte-
birande, som Nacka stadshus AB lanar av
kommunen, till 2 procents rinta.

14) Kommunfullmiktige faststiller VA-taxa
for 2018 enligt forslag frin Nacka vatten
och avfall AB. Beslutet innebir foljande.

a. Oforindrad VA-taxa for bruknings-

avgifterna under 2018.

b. En hojning av anliggningsavgifterna

med 2 procent frén 1 januari 2018.

c. Paragraf'5.9 i VA-taxan utgr frin

1 april 2018.

15) Kommunfullmiktige faststiller avfalls-
taxa 2018 enligt forslag fran Nacka vatten
och avfall AB. Beslutet innebir f6ljande.
a. En héjning av brukningsavgifterna med
4 procent fran 1 januari 2018.
b. Punkten 1 i grundavgifterna fortyd-
ligas s att dven si kallade Attefallshus ska
betala "ligenhetsavgift”.

16) Kommunfullmiktige faststiller ett lane-
tak pa 1,3 miljarder kronor dr 2018 (utéver
checkkredit).

KOMMUNSTYRELSEN

17) Kommunfullmiktige faststiller
driftbudget, investeringar och nimndens
fokusomriden for 2018 enligt avsnittet
Nimndernas mél och budget, kommun-
styrelsen, samt resultatindikatorer for
kommunstyrelsen enligt bilaga 1.

18) Kommunfullmiktige ger kommun-
styrelsen foljande sirskilda uppdrag under
2018:
a. samordna arbetet med att 6ka trygg-
heten och arbeta brottsférebyggande
enligt foreslaget trygghetspaket.
b. tillsammans med socialnaimnden, pé-
skynda utbyggnaden av LSS-verksamheten
i kommunen med mélsittningen att
dirigenom ocks halvera kostnaderna for
LSS-utjamning till 2020.
c. tillsammans med fritidsnimnden, se
6ver mojligheterna att ordna ersittnings-
lokaler fér idrottsforeningarna nir nuva-
rande hallar och bollplaner behover rivas
for att ge plats for nybyggnation och innan
nya idrottsanliggningar ar klara.
d. (¢ill miljomalskommittén) att ta fram
indikatorer pa anvindning av nirproduce-
rad mat i kommunens verksamheter.
e. aterkomma med forslag diir karttjinster
kan anvindas bittre for utveckling av
digitala tjanster.
f. se 6ver och ligga fast en langsiktig
dimensionering av myndighets- och
huvudmannaenheterna utifrin deras
respektive uppdrag, med ambitionen att
fortsitta sinka kostnaderna genom digita-
lisering och allmin effektivisering.
g. i dgardirektiven till Nacka vatten och
avfall AB, éka insamlingen av matavfall.

h. genomfora markanvisning for stads-

bebyggelse i “klassisk stil”.

ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN
19) Kommunfullmiktige faststaller drift-
budget och nimndens fokusomriden for
2018 enligt avsnittet Nimndernas mal och
budget, arbets- och foretagsnimnden, samt
resultatindikatorer for arbets- och foretags-
nimnden enligt bilaga 1.

20) Kommunfullmiktige faststaller check-
belopp enligt bilaga 2, tabell 22-24.

21) Kommunfullmiktige faststiller ersict-
ningen for kurs i svenska for invandrare och
faststiller checkbeloppet till 6 080 kronor
for sprak- och arbetsintroduktion inom
kundvalet arbetsmarknadsinsatser.

22) Kommunfullmiktige ger arbets- och
foretagsnimnden f6ljande sirskilda uppdrag
under 2018:
a. prioritera vuxenutbildningar som leder
till arbete och dir det finns tydlig brist pa
arbetskraft.
b. verka for billigare boenden for nyan-
landa flyktingar.

FRITIDSNAMNDEN

23) Kommunfullmiktige faststaller drift-
budget och nimndens fokusomraden for
2018 enligt avsnittet Nimndernas mal och
budget, fritidsnimnden, samt resultatindi-
katorer for fritidsnimnden enligt bilaga 1.

24) Kommunfullmiktige faststiller avgifter
enligt bilaga 2, tabell 25.

25) Kommunfullmiktige bemyndigar
fritidsndmnden att faststilla avgifter for
nyttjande av kommunens idrotts- och
fritidsanliggningar.

26) Kommunfullmiktige ger fritidsnimn-
den féljande sirskilda uppdrag under 2018:
a. utreda forutsittningarna for att
kunna anligga 11-mannaplaner vid
Orminge skola, Hellasgirden, norr om
Skurubroanslutningen pa Skurusidan och
Porsmosseverket.

KULTURNAMNDEN

27) Kommunfullmiktige faststiller drift-
budget och nimndens fokusomraden for
2018 enligt avsnittet Nimndernas mal och
budget, kulturnimnden, samt resultatindi-
katorer for kulturnimnden enligt bilaga 1.

28) Kommunfullmiktige faststiller check-
belopp och avgifter enligt bilaga 2, tabell 5.

29) Kommunfullmiktige faststaller kultur-
peng f6r 2018 till 283 kronor per ar.

30) Kommunfullmiktige bemyndigar
kulturnimnden att faststilla 6vriga avgifter
for nyttjande av verksamheter inom nimn-
dens ansvarsomrade.



31) Kommunfullmiktige ger kulturnimn-

den foljande sirskilda uppdrag under 2018:
a. fortsitta planeringen for nytt bibliotek
pa Kvarnholmen.

MILJO- OCH
STADSBYGGNADSNAMNDEN

32) Kommunfullmiktige faststaller drift-
budget och nimndens fokusomraden for
2018 enligt avsnittet Nimndernas mal och
budget, miljo- och stadsbyggnadsnimnden,
samt resultatindikatorer f6r milj6- och
stadsbyggnadsnimnden enligt bilaga 1.

33) Kommunfullmiktige faststiller taxor
och avgifter enligt miljé- och stadsbygg-

nadsnimndens forslag, bilaga 3.

34) Kommunfullmiktige ger miljé- och
stadsbyggnadsnimnden foljande sirskilda
uppdrag under 2018:
a. se 6ver barns utemiljoer, bland annat ur
ett bullerperspektiv.
b. prova méjligheten at stilla ut tvd
alternativa forslag i samradsskedet i ndgon

detaljplan.

NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

35) Kommunfullmikeige faststiller
driftbudget, investeringar och nimndens
fokusomraden for 2018 enligt avsnittet
Nimndernas mél och budget, natur- och
trafiknimnden, samt resultatindikatorer for
natur- och trafiknimnden enligt bilaga 1.

36) Kommunfullmiktige faststiller taxor
och avgifter enligt natur- och trafiknimn-

dens forslag, bilaga 3.

37) Kommunfullmiktige beslutar att infora
foljande avgifter och viten; ansékan om
schaketillstind och ansékan om trafikanord-
ningsplan (TA), enligt natur- och trafik-

nimndens forslag.

38) Kommunfullmiktige beslutar om
foljande tilligg till natur- och trafiknimn-
dens reglemente som en ny punke D. och att
foljande punkter dndras i bokstavsordning.
D. Natur- och trafiknimnden ansvarar for
kommunens uppgifter inom avfallsomradet
avseende myndighetsutévning.

39) Kommunfullmiktige ger natur- och

trafiknimnden féljande sirskilda uppdrag

under 2018:
a. ta initiativ for fler laddstolpar i Nacka,
pé infartsparkeringar, stora idrottsanligg-
ningar med mera. I uppdraget ingér att
samarbeta med extern aktér som ocksa
kan ta betalt for de tjinster man erbjuder.
b. ta initiativ for att ctt system med
hyrcyklar etableras i Nacka.
c. upphandla driften av verksamheterna
vid Nyckelviken och i samband med
detta sikerstilla god djurhillning, mer
“socialt foretagande” och méjlighet ate ta

emot fler besckare (bide skolklasser och
allminhet).

d. kompensera vigforeningarna for deras
merkostnader nir de tar ver gatubelys-
ningen.

e. utreda méjligheten till en joggingvig
genom Nacka stad f6r dem som vill

springpendla till jobbet.

SOCIALNAMNDEN

40) Kommunfullmiktige faststaller drift-
budget och nimndens fokusomraden for
2018 enligt avsnittet Nimndernas mél och
budget, socialnimnden, samt resultatindika-
torer for socialnimnden enligt bilaga 1.

41) Kommunfullmikeige faststiller check,
ersattningsbelopp och avgifter enligt bilaga
2, tabell 8-21.

42) Kommunfullmiktige beslutar om ny taxa
vid férsiljning och tillsyn av e-cigaretter och
pafyllningsbehéllare enligt socialnimndens
forslag.

43) Kommunfullmiktige beslutar att
samtliga taxor for tillstdnd och tillsyn for
alkohol, tobak, e-cigaretter och péfyllnings-
behéllare samt receptfria likemedel frin och
med 2019 héjs i enlighet med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) infér varje
kommande ar.

44) Kommunfullmikrige ger socialnimn-

den foljande sirskilda uppdrag under 2018:
a. fortsitta inférande av Combine med
bland annat "Mina sidor”, for att fa storsta
mojliga nytta av systemstodet.
b. utvirdera de nystartade verksamheterna
for barn och ungdomar med psykisk ohil-
sa (Horisont och Bryggan) samt ta fram
forslag pa hur och var verksamheterna kan
utvecklas. I uppdraget ingér att identificra
forslag pa hur héllbara strukeurer kan
skapas i samarbetet mellan kommun och
landsting for forsta linjeverksamheterna.

UTBILDNINGSNAMNDEN

45) Kommunfullmiktige faststiller drift-
budget och nimndens fokusomraden for
2018 enligt avsnittet Nimndernas mal

och budget, utbildningsnimnden, samt
resultatindikatorer f6r utbildningsnimnden

enligt bilaga 1.

46) Kommunfullmikige faststiller checkbe-
lopp och avgifter enligt bilaga 2, tabell 1-4.

47) Kommunfullmiktige faststiller taxan
for forskolan, fritidshem och pedagogisk
omsorg enligt utbildningsnimndens forslag,

bilaga 3.

48) Kommunfullmiktige faststiller avgifter
for forskola, pedagogisk omsorg och fritids-
hem enligt Skolverkets beslut om tak for
maxtaxan for 2018.
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49) Kommunfullmiktige bemyndigar
utbildningsnimnden att faststilla avgift for
Sppen fritidsverksamhet.

50) Kommunfullmiktige beslutar att
genomfora en regelindring gillande fritids-
klubb 10-12 ar som medfor att fritidsklub-
ben ska omfatta alla skollov och att 6ppet-
hillandetiderna ska vara behovsanpassade.

51) Kommunfullmiktige ger utbildnings-
nimnden foljande sirskilda uppdrag under
2018:
a. kartligga skolornas PRAO-verksamhet.
b. mot bakgrund av ny dom i forvalt-
ningsritten, utreda inférande av syskon-
fortur vid antagning till grundskolan samt
konsekvenserna av detta i Nacka.
c. kartligga och utvirdera skolornas elev-
hilsoarbete.

52) Kommunfullmiktige beslutar i motionen,
”Om fritidsverksamhet f6r barn mellan 10-12
4r i Nacka” att forslaget om att dndra reglerna
sd att fritidsklubb 10-12 4r ska erbjudas pd
alla skollov, vilket innebir att intentionerna

bakom forslagen i motionen 4r uppfyllda.

ALDRENAMNDEN

53) Kommunfullmiktige faststaller drift-
budget och nimndens fokusomriden for
2018 enligt avsnittet Nimndernas mal och
budget, dldrenimnden, samt resultatindika-
torer for dldrenimnden enligt bilaga 1.

54) Kommunfullmiktige faststiller check-
belopp enligt bilaga 2, tabell 6-10.

55) Kommunfullmiktige faststiller dldre-
nimndens forslag om hojd avgift for kort-
tidsvard till 70 kronor per dygn och till

210 kronor per manad f6r trygghetslarm.

56) Kommunfullmiktige ger dldrenimnden
foljande sirskilda uppdrag under 2018:
a. fortsitta inférande av Combine med
bland annat "Mina sidor” for att £ storsta
mdjliga nytta av systemstddet.
b. arbeta for att underlitta for anhoriga
och nirstiende till personer med bland an-
nat demenssjukdomar, exempelvis genom
fler digitala tjinster och i samverkan med
foreningar (till exempel Demensférbundet
och anhérigféreningar).
c. ta fram en utredning om vilka effekeer
ildreboomen i Nacka kommer att fa
och hur den ska motas med boende och
omsorg av hog kvalité.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

57) Kommunfullmikeige faststiller
driftbudget och nimndens fokusomraden
for 2018 enligt avsnittet Nimndernas mal
och budget, 6verformyndarnimnden, samt
resultatindikatorer for 6verformyndar-
nimnden enligt bilaga 1.
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Det gar bra for Nacka och nackaborna. Hir finns en stor fram-
tidstro och optimism.

Tillvaxten ar bland de hogsta i Sverige, vi blev 100 000
invanare i varas. Kommunen ir nu skuldfri och fortsatt en av de
mest attraktiva att starta och driva foretag i. Skolorna ger eleverna
gedigna kunskaper och eleverna ligger kvar i absoluta toppen nir
det giller kunskapsresultat. Kommunen stiger kraftigt i den arliga
miljéranking som tidningen Aktuell hallbarhet gor, frén plats
143 4r 2016 ¢ill 16 ar 2017.

Men det som ir vildigt bra kan bli annu bittre! Alliansen i
Nacka vill understédja en fortsatt stark utveckling och se till ate
tillvixten och framtidstron ska komma alla nackabor till del. I
denna budget gors flera framtidssatsningar som ar viktiga saval
hir och nu som langsiktigt.

Alliansen prioriterar fem omraden kommande
budgetperiod:

o Starkare arbetslinje.

o Trygghetspaket.

o Framkomlighetspaket.

o Ny fas i stadsbyggandet.

o Hogre kvalitet i vélfirden.

STARKARE ARBETSLINJE

Det ska alltid I6na sig att arbeta. Arbete dr grunden for vilfird
och trygghet, bade pa det personliga planet och f6r samhillet

i stort, eftersom det ir s kommunen far in skatteintikter som
kan satsas pa valfirden. Utan arbete finns ingen vilfird. Ett site
att starka arbetslinjen och gora det 4nnu mer I6nsamt att jobba,
ar att sinka skatten. Alliansen fortsitter pa den inslagna vigen
och sinker skatten med ytterligare 10 6re 2018, precis som
under 2017. Dirmed fortsitter dtertagandet av den héjning som
skedde 2012. Det innebir att skattesatsen blir 18,43, sjunde ligst
i Sverige.

Alliansen vill stirka majligheterna for fler att jobba och det
sker genom ett fortsatt gott niringslivsklimat som gor att fore-
tagen vill starta, etablera sig, vixa och anstilla i Nacka. Forutom
de kontor och butiker som planeras i Nacka stad och vara lokala
centra behovs fler verksamhetsomriaden. Ambitionen ir att det
alltid ska finnas ledig mark eller tillgingliga lokaler for foretag
som vill etablera sig har.

Jobb ir ocksa nyckeln till en lyckad integration och etablering
i det svenska samhillet. Nacka tar emot minga nyanlinda, inte
helt utan pafrestningar. Alliansens mélsdttning ar inte bara att
klara ett momentant mottagande, utan skapa férutsittningar for
en langsiktigt hallbar integration. Med Alliansens budget 6kar
resurserna for sfi, vuxenutbildning och jobbinsatser med
15 miljoner kronor nista ar och ytterligare 1 miljon kronor satsas
p fler sommarjobb for ungdomar.

Nacka har hittills klarat att ta emot de nyanlinda flyktingar som
fate uppehallstillstind och som anvisats (339 personer ar 2016
och 370 ar 2017). Planeringen fér 2018 ir att kommunen ska ta
emot, och ordna boende fér, drygt 300 personer.

Flyktingmottagandet ska vara generdst och vilkomnande,
men inte kravldst. Genom mer konsekventa krav pa deltagande i
utbildning och jobbinsatser ska dkningen av forsorjningsstodet
kunna bromsas. Det ir ocksa helt otillfredsstillande att staten
(Arbetsformedlingen) ir senfirdig i att besluta om etablerings-
planer f6r de nyanlinda som anvisas till Nacka. I dagsliget tar
det 4 manader och under tiden far kommunen ticka upp med
forsorjningsstod. Staten bryter sin del av "kontraktet” och skjuter
pa detta sitt 6ver kostnader pé ca 18 miljoner kronor pa Nackas
skattebetalare. Det dr oacceptabelt. Kommunen ska stilla krav pa
att detta argirdas.

TRYGGHETSPAKET

Nacka ska vara ett tryggt samhille, tryggt mot brott och tryggt
att vixa upp i. Sa ar det i stor utstrickning. I den senaste stora
trygghetsundersokningen som gjorts i Nacka s kiinner sig in-
vanarna mer trygga an tidigare. Samtidigt finns mycket oroande
tecken pa en negativ utveckling, bdde i Nacka och i regionen i
stort. Antalet inbrott och stolder har dkat kraftigt i Nacka det
senaste aret, det finns gott om droger och det kommer ménga
rapporter om vildsbrott. Situationen ar mycket mer alarmerande
iandra delar av Stockholmsregionen, i synnerhet nir det giller
gangkriminalitet och skjutningar, men den fir inte tillatas spridas
till Nacka.

Dessvirre har antalet poliser i Nackas lokalpolisomride mins-
kat med 25 procent sedan 2015 och tillsammans med den nya
polisorganisationen skapat en situation dir polisens lokalkinne-
dom om béide brottsutsatta miljoer och brottsaktiva individer
minskat. Nir polisresurserna minskar, s ékar utrymmet for
kriminalitet att vixa. Ekvationen firre poliser och fler brott gr
inte ihop.

Nacka vare sig kan eller ska ta 6ver det ansvar som staten
har men drar sig undan frin. Alliansen lanserar daremot ett
“trygghetspaket” med en bred palett av insatser som ligger inom
kommunens ansvarsomrade. Det brottsforebyggande arbetet
forstirks med 5 miljoner kronor drligen. Kommunstyrelsen
fir avgora hur pengarna prioriteras, men bland tinkra insatser
kan nimnas att utdka Polarnaverksamheten, stimulans for
att fa fler vuxna att nattvandra, bittre belysning, nya tag i det
drogforebyggande arbetet, en social insatsgrupp och kamerag-
vervakning. Vi forvintar oss att detta nu matchas av resurser till
polisen s att vi tillsammans kan gora Nacka tryggare.
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FRAMKOMLIGHETSPAKET

De nirmsta dren innebir en stor utmaning vad giller framkom-
ligheten i Nacka. Nir nya hus byggs s paverkas framfor alle
infrastrukeur och vignit under byggtiden.

Det ska fortfarande vara litt, tryggt och sakert att ta sig fram
i trafiken, vare sig man gar, cyklar, aker kollektivt eller bil. Darfor
satsar Alliansen pa ett framkomlighetspaket med olika insatser
for ate sikra framkomligheten, bade pa kort och lang sikt. Det
innebir bland annat lanecyklar, utbyggda sms-tjinster for snabb
kommunikation om limpliga resvigar, fler cykelbanor, infartspar-
keringar for bade bil och cykel, ombyggda bryggor for att kunna
utéka bitpendlingen och sikra skolvigar.

Att den politiska ledningen i Stockholms stad valde att limna
Sverigeférhandlingen om Ostlig forbindelse var en besvikelse och
ar ett hirt slag mot hela regionens utveckling. Nacka ska soka
nya samarbeten for att aterstarta detta arbete. Tillsammans med
tunnelbanan, som borjar byggas till Nacka under 2018, ar Ostlig
forbindelse av avgdrande betydelse.

STADSUTVECKLING

Stadsbyggandet gr in i en 4nnu mer intensiv fas 2018. Nya gatan
i Nacka stad och Nybackakvarterat i Orminge borjar byggas och
omvandlingen av Nacka strand och Kvarnholmen fortsitter i hog
fart. Vi forvintar oss att detaljplaner med 3 500 ligenheter antas
under dret. I synnerhet i centrala Nacka gir planeringen pa hog-
varv med tunnelbanestation, bussterminal, flytt och 6verdick-
ning av Virmdoleden.

Nybyggnationen ska ske klimatsmart pa s sitt att nya miljoer
blir bade trygga och tillgingliga och nira parker och gron-
omraden. "Stadskinslan” med slutna kvarter, liv mellan husen och
butiker och restauranger i bottenvaningen ir nodvandig ate fi
fram for att skapa en attraktiv stad pa véstra Sickladn. En tillkom-
mande stadspark skapar trivsel och lugn.

Det som byggs ska vara vackert och tilltalande for generatio-
ner framover. Alliansen vill se en variation i nybyggnationen med

allt fran historiske och klassiskt inspirerade kvarter till djarv och
mer nyskapande arkitektur i "Nacka stad”. Kommande ar ska
markanvisning goras for kvarter med klassisk inrikening. Vi ser
garna att flerfamiljshus helt i trd byggs.

En blandning av upplatelseformer (hyresritter, bostadsritter
och dganderitter) ska efterstrivas liksom olika typer av boen-
den (studentbostider, seniorligenheter, kollekeivhus). Det ir
blandningen och det ovintade som gor en stad attrakeiv och
spannande!

Utvecklingen av vriga kommundelar fortsitter med hinsyn
till deras respektive sirart. De grona villasamhillena bevaras. Det
ir viktigt att omvandlingen av de lokala centrumen i Alta och
Orminge inte tappar fart.

HOGRE KVALITET | VALFARDEN

Alliansens budget innebir att Nacka har en fortsatt stark
ckonomi. Det ir ett budgeterat verskott i den underliggande
ckonomin p3 100 miljoner kronor, innu mer om man ser till det
formella balanskravsresultatet. Resultatutjimningsreserven ar
tylld till taket, kommunen ir skuldfri och vi 6kar kommunsty-
relsens reserv for oférutsedda hindelser med 3 miljoner kronor
(¢ill 15 miljoner kronor) och vi vill inritta en fond p i storleks-
ordningen 100 miljoner kronor fér kommande marksanering pa
grund av gamla utslapp av miljofarliga amnen.

De strategiska fastighetsforsiljningar som genomforts under
senare ir innebir att kommunen kunnat betala av 1in och dirmed
slippa rantekostnader. Utan f6rsiljningarna skulle rintekost-
naderna vara 65-70 miljoner kronor 2018. Det ir resurser som
nu kan frigoras for valfirden i stillet, till fler och bittre avlénade
medarbetare.

Detta ger utrymme £or att bide satsa ordentligt pa vilfirds-
verksamheterna, trygghets- och framkomlighetspaketen och
samtidigt sinka skatten. Skatten sinks 2018 med 10 ére. Det
innebir att nackaborna far behélla ytterligare 30 miljoner kronor
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av de pengar de arbetar in. Trots detta Skar skatteintikterna med
177 miljoner kronor.

Resurserna till vilfirdsverksamheterna 6kar med 6ver 170
miljoner kronor. Utbildningsnimnden tillférs 109 miljoner kro-
nor jimfért med prognosen fér 2017 (6kning med 4 procent).
Skolpengen for grundskolan héjs 2 procent, gymnasiet 1,8 pro-
cent och forskolan 0,7 procent och dirutéver ges full kompensa-
tion for fler barn och elever. Detta ger forutsittning for fortsatta
satsningar pa frimst lararna.

Satsningar sker ocks i barnens skolmiljo. Rédmyrans nya
skola blir klar under 2018 och under dret startar nybyggnation av
Boo gérds skola, Sigfridsborgsskolan och Kristallens férskola.

5 miljoner kronor avsitts arligen for insatser pé skol- och
forskolegirdar, bland annat byte av lekutrustning si att barnen
fir en giftfri miljo. Det handlar exempelvis om att ta bort gamla
bildick, impregnerat trd och gummimattor.

Aldrenimnden fir 42 miljoner kronor ytterligare (8kning
med 5,5 procent), bland annat till f6ljd av héjd hemtjinstcheck
med 2 procent och check for sirskilt boende med 1,6 procent.

Socialnimnden tillférs 20 miljoner kronor ytterligare jamfort
med prognosen fr 2017 (6kning med 2,7 procent). Det ir
fraimst genom hojning av ersittningen till anordnarna inom
LSS-verksamheten och utokad verksamhet for barn och unga
med psykisk ohilsa. Alliansen satsar ocksd mer pengar pa bade
socialsekreterarna och att gora socialtjansten mer tillginglig, med
tillsammans 3,8 miljoner kronor.

Nacka ir den kommun i Stockholms lin som satsar mest
per capita pa kultur. Ett kulturvinligt klimat med ett brett och
intressant utbud och lokaler for kulturellt utévande, skapar
kreativitet, som i sin tur skapar attraktivitet och tillvixt. Inom
kulturomradet inférs Kundval Kulturskola under hésten 2018,
vilket innebir att barn och unga i Nacka fir 6kade méjligheter
att delta i kulcuraktiviteter och att fler privata akedrer bjuds in att
med-verka i att bredda och 6ka utbudet.

For att lyfta det fantastiska ideella arbete som foreningslivet
gor ska kultur- och fritidsnimnderna arrangera en foreningsgala
2018 och di ska ocksd gott ledarskap och fortjanstfulla insatser
premieras.

Idrottsanliaggningarna fortsitter byggas ut. Under 2018
startar byggnation av sporthallar vid Boo gards skola och Sig-
fridsborgsskolan. Den nya sporthall som byggs vid Myrsjoskolan
beriknas vara klar sommaren 2018. Fritidsnimden far ocksa
iuppdragatt planera for ytterligare 11-mannaplaner. Ett nytt
ridhus ska uppfdras i Velamsund.

Kommunen arbetar aktivt med klimatfragorna genom det
ambitidsa miljoprogrammet som just nu revideras med anledning
av den nya klimatlagen. Som en del i detta arbete far Miljomals-
kommittén i uppdrag att ta fram indikatorer for att 6ka anvind-
ningen av nirproducerad mat i kommunens verksamheter.

Avfallshanteringen skots numera av Nacka Vatten och Avfall
AB. Insamlingen av sorterat avfall fran hushéllen har okat pa
senare ar, sirskilt i villaomradena. Men hir behdver kommunen
héja ambitionsnivan. Dirfor far bolaget i uppdrag att 6ka insam-
lingsgraden ytterligare. Vidare ar det viktigt att kommunens

miljéprogram och dess indikatorer halls levande och uppdaterade
samt att de kommuniceras internt och externt. Det ér vikigt att
vidmakthélla en hég medvetandeniva. Darfor avsites 0,2 mkr
extra for detta.

Budgetforslaget i sammandrag

o Skatten sinks med 10 6re och 6verskott pd 100 miljoner kronor.

o Trygghetspaket, S miljoner kronor fér mer drogforebyggande
arbete, social insatsgrupp, bittre belysning, mer pengar till
Polarna med mera.

Framkomlighetspaket, 5 miljoner kronor for fler infartsparke-
ringsplatser, batpendling, cykelfrimjande och arbete for ate fa
till stand Ostlig forbindelse.

e Arbetslinjen stirks med 15 miljoner kronor extra till
jobbinsatser och vuxenutbildning.

Fler sommarjobb f6r ungdomar med 1 miljon kronor.

Kundval inférs inom Kulturskolan.

Skolpengen hojs med 2 procent pa grundskolan och

1,8 procent pa gymnasiet.

o Hemgjanstchecken hojs med 2 procent, checken for dldre-
boende 1,6 procent och LSS-verksamheterna 1,1 procent.
Satsning pa socialsekreterare och tillgingligare socialtjinst

med 4,4 miljoner kronor.
Budgeten for de centrala vilfirdsnimnderna ékar med foljande:

- Utbildningsnimnden 109 miljoner kronor (4 procent).
- Aldrenimnden 42 miljoner kronor (5,5 procent).
- Socialnimnden 20 miljoner kronor (2,7 procent).

PROCENTUELL FORDELNING AV KOMMUNENS
MEDEL 2018.

Miljs- och stadsbyggnadsnamnden 1%

Kulturnamnden 3%
Kommunstyrelsen 3%

Fritidsnamnden 3%
Arbets- och idni 5
foretagsnaimnden 4% ;J;E/:olldnlngsnamnden
Natur- och
trafiknamnden 5%
Socialngmnden
14%

Aldrenamnden 15%

Overférmyndarnimnden 0,2%




MAL&BUDGET 2018-2020

Sa styrs Nacka kommun

Nacka kommuns styrmodell bestar av fem olika delar; vision och grundliggande
vardering, ambition, 6vergripande mal och styrprinciper. Har beskrivs styrmodellen
och kommunens finansiella indikatorer som ska sikerstalla att Nacka kommun
tillgodoser kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

VISION OCH VARDERING

Kommunens vision — dppenhet och méangfald — bygger pa att
Sppenhet dr ett forhillningssite, att vara nyfiken pa nya idéer och
att kommunen ska vara transparant i det man gor. Mangfald kan
avspegla sig i hur kommunen driver verksamheter, att tinka nytt
och hitta smartare l6sningar, hur kommunen bygger stad och
utvecklar miljéerna runt vara lokala centrumanliaggningar samt
genom vilka som bor och verkar i Nacka kommun.

Den grundliggande virderingen ar fortroende och respeke
for minniskors kunskap och egen formaga samt for deras vilja
att ta ansvar. Virderingen speglar kommunens tro att mianniskor
kan och vill sjilva samt att de fattar rationella beslut utifran sin
situation och sina behov. Virderingen ir en viktig byggsten i hur
kommunen bygger samhillet och ser pa sin roll i det.

AMBITION - VI SKA VARA BAST PA ATT VARA KOMMUN
Ambitionen slar fast att kommunen ska dgna sig &t sina karnupp-
drag samt att verksamheterna ska halla en hog kvalitet. Ambitio-
nen tydliggor ocksa vikten av att resultat mits och jamfors med
andra kommuner. Med detta f6ljer en Sppenhet att inspireras
och lira av andra framgangsrika kommuner och organisationer.
Nacka ska vara en smart, enkel och 6ppen kommun som stindigt
utvecklar verksamheten i nira samspel med dem kommunen 4r
till f6r och tillsammans med andra akeorer.

OVERGRIPANDE MAL FOR ALL VERKSAMHET

De 6vergripande malen, som giller for all verksamhet, ar: Bista
utveckling for alla, Atcraktiva livsmiljoer i hela Nacka, Stark
och balanserad tillvaxt och Maximal nytta for skattepengarna.

NACKA KOMMUNS
STYRMODELL

AMBITION SVER-

GRIPANDE
VARDERING MAL

STYR-
PRINCIPER

Utifran de 6vergripande mélen faststiller kommunfullmaktige
nimndernas fokusomriden under budgetperioden. I avsnittet
Nimndernas arbete for att uppna mél och budget finns en
beskrivning av vad méilen innebar for de olika verksamheterna.
Milen f6ljs upp genom resultatindikatorer och redovisas nimnd-
vis i bilaga 1. Uppfoljning av mal, nimndernas fokusomride och
resultatindikatorer sker under aret i tertial- och arsbokslut.
Kommunfullmiktiges precisering av varje mal beskrivs nedan.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Alla som bor och verkar i Nacka fir bista mdijliga forutsitiningar
for sin utveckling och for att kunna forverkliga sina egna drommar
och idéer. Kommunen moter varje nackabo och aktirs behov och
ambition med flexibilitet, enkelhet, snabbhet och sppenbet. Stor
valfribet och inflytande pa riktigt kinnetecknar Nacka. Nyfikenbet,
larande och entreprenirskap priglar verksambeterna liksom lusten
att vara kreativ, skapa och uppleva. Alla verksambeter har hig
kvalitet och bidyar till en god hilsa.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

Nacka ir en vilkomnande, tolerant och nyskapande plats att bo,
besoka och arbeta i. Hir finns spannande miljoer och levande
matesplatser som dr trygga och tillgingliga. Det unika i kommun-
delarna bevaras och utvecklas. Framkomligheten ir god, bebygg-
elsen tit och varierad och naturen ir néiva i hela Nacka. Kultur-
och idrottslivet dr rikt och aktivt. Rent vatten, frisk luft, ett rike
vixt- och djurliv och en god bebyggd miljo kinnetecknar Nackas
miljoambitioner. Kommunen arbetar for en lig klimatpaverkan

och en giftfri miljo.

FIGUREN VISAR KOMMUNENS FYRA OVERGRIPANDE
MAL OCH MODELLEN FOR HUR DE SKA FOLJAS UPP

Namndens
fokusomrade
inom malet

BASTA
UTVECKLING
FOR ALLA

Resultat
indikatorer

Namndens
fokusomrade
inom malet

ATTRAKTIVA
LIVSMILJOER |
HELA NACKA

Resultat
indikatorer

Namndens
fokusomrade
inom malet

STARK OCH
BALANSERAD
TILLVAXT

MAXIMALT Namndens
VARDE FOR SKATTE- ) fokusomrade
PENGARNA inom malet

Resultat
indikatorer

Resultat
indikatorer
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STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Nacka vixer for fler. Fram till dr 2030 ska minst 20 000 nya
bostider byggas och 15 000 nya arbetsplatser skapas. Nacka ska ha
ett foretagsklimat i topphklass. Tillvixten sker med ekologisk, social
och ekonomisk hillbarbet pa kort och ling sikt. Nacka utvecklas i
nara samspel med nackabor, civilsamhille och néringsliv genom
att tinka nytt, langsiktigt och innovativt. Genom tillvixten bidrar
Nacka aktivt till utvecklingen i Stockholmsregionen.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

Nacka erbjuder hog kvalitet och effektiv service till alla nackabor.
Riitt saker gors i vitt tid och pa ritt sitt s att kostnaderna blir
laga. Kommunen har ligsta mojliga skatt och piaverkbara avgifter.
Genom dppenhet, inflytande, dialog och stora majligheter till egna
val medverkar nackaborna till art fi maximalt virde for skatte-
pengarna. Nackas ambition att vara bést pa att vara kommun
bidyar till prioritering av vad en kommun ska gora och stindig
utveckling pa alla omriden.

STYRPRINCIPER

Kommunens fyra styrprinciper ir utgangspunkeen for den
politiska styrningen. De ska vigleda verksamheten si att mélen
uppnas och god ckonomisk hushallning sikras.

Den forsta styrprincipen ar att skilja pa finansiering och
produktion. Kommunfullmiktige och nimnder har ansvaret for
finansieringen av verksamheterna. Produktionen kan vara privat
eller kommunal. Den kommunala produktionen ir organiserad i
en egen del av verksamheten. Vem som producerar avgors genom
kundernas val eller upphandling.

Styrprincipen konkurrensneutralitet innebar att kommunala
och privata anordnare ska ha samma villkor.

Den tredje styrprincipen 4r konkurrens genom kundval eller
upphandling. Det innebir att vem som ska utféra tjanster och
service for kommunen bestims genom kundval eller upphand-
ling. Kundval anvinds f6r individuellt riktade tjanster som till
exempel f6rskola, skola, hemtjinst och dldreboende. Tjinster
som riktar sig till alla medborgare som till exempel sn6rdjning
och parkunderhall ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen dr delegerat ansvar och befogen-
heter. I Nacka har den kommunala produktionen stort utrymme
att sjilva besluta hur deras verksamhet ska utformas. Ansvaret
ska ligga pa lagsta effektiva niva. Principen ir viktig for att de pa
bista sitt ska kunna mota konkurrensen inom sitt omrade.

DE FYRA STYRPRINCIPERNA

Konkurrens
genom kundval
eller upphandling

Sarskiljande av
finansiering och

produktion

Stark och
balanserad

Delegerat
ansvar och
befogenheter

tillvaxt
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING | NACKA KOMMUN
Kommunallagen kriver att det ska anges mél och riktlinjer som
ir av betydelse for god ekonomisk hushéllning. I Nacka kommun
innebir god ckonomisk hushéllning att:
e Graden av uppfyllnad av de 6vergripande malen ir god.
o Kommunens resultat6verskott och soliditet r pa en langsiktigt
hallbar niva.
o Kommunen ska striva efter en hég sjilvfinansieringsgrad
av investeringar, bade for stadsutveckling och for évriga
investeringar.

For att bittre bedoma kommunens ekonomiska stillning har
kommunfullmiaktige beslutat om fyra finansiella resultatindika-
torer. Nedan foljer en beskrivning av respektive indikator

Resultatoverskott pa langsiktigt hallbar niva

Vad som ar en langsiktigt hallbar nivé beror pa flera fakeorer, som
kommunens ekonomi i utgingsliget, framtida planer for tillvixe
och investeringar. En tillrickligt hog resultatniva i budget behévs
for att ckonomin ska ha marginaler s att kommunen sikert nir
kravet pa en ckonomi i balans. Resultatet behdvs ocksa for ate
kunna finansiera behovet av investeringar. Malnivén pé resultat-
andelen ir en avvigning — kommunens konsumtion i dagsliget
ska inte belasta framtida generationer. Samtidigt ska inte inves-
teringar som gors for framtiden i allef6r stor omfattning belasta
nuvarande medborgare.

Resultatandelen har de senaste aren legat pd 3,1 procent 2017
(tertialbokslut 2), 3,6 procent 2016, 1,3 procent 2015 och 2,6
procent 2014. Malet for 2018-2020 ir att resultatandelen ska
uppga till minst 2 procent i ordinarie verksamheten, det vill siga
exklusive exploateringsreavinster.

Langsiktigt hallbar soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktig hillbar niva.
Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som har
finansierats av eget kapital. Nyckeltalet har alltsd en stark kopp-
ling till resultatandelen och sjilvfinansieringsgraden av investe-
ringar. Malet for soliditeten 2018-2020 ar att den ska stirkas
under perioden. I forslaget till budget 2018 beriknas soliditeten
till 38 procent. Med ansvarsférbindelsen for pensioner blir solidi-
teten 23 procent.

FINANSIELLA RESULTATINDIKATORER

Resultatindikatorer

Budget 2018

Resultat6verskott (>2%) 1,9%
Soliditeten ska 6ka Gver tid (>38%) 38%

Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad 6ver en
femarsperiod Ej sjalvfinansierad

Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till 50% 41%




Hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansieringsgrad av
investeringar, bide inom ramen for stadsutveckling och for ovriga
investeringar. Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken man kom-
munen lyckas finansiera sina investeringar med egna medel, det
vill saga med sitt resultat eller med hjilp av forsaljningar. Malen
for 2018-2020 nar det galler sjalvfinansieringsgrad har delats in
itva delar:

Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad éver en
femarsperiod

Sjilvfinansiering innebir att inkomsterna 4r minst lika stora som
utgifterna. Det ckonomiska resultatet for alla projeke inom stads-
utveckling ska vara i ckonomisk balans for perioden 2016-2020.
I resultatet fir reavinster frin exempelvis forsiljning av mark
riknas med f6r en femarsperiod.

En prognos for pagiende och planerade projeke visar att eko-
nomin for stadsutveckling ir i balans for perioden 2016-2030.
Kommunen har dven gjort prognoser for tre femarsperioder.

Den férsta perioden (2016-2020) visar i nuliget pa ett under-
skott medan de tvé sista ger ett 6verskott. I beriakningarna for

MAL&BUDGET 2018-2020

den forsta perioden ingér delar av flera stora infrastrukeurprojeke,
diribland 6verdickning av vig 222 och en upphéjning av Saltsjé-
banan. Aven fortsatt arbete med kommunens férnyelseomriden
ingar i den forsta perioden. Dessa projekt har betydande ckono-
misk paverkan pa prognosen for perioden. For att uppnd mélet
om en stadsutvecklingsckonomi i balans ska kommunen se ver
méjligheterna att minska utgifterna samt att 6ka inkomster f6r
den aktuella perioden.

Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till hilften
Ovriga investeringar ir kommunens alla investeringar forutom
stadsutveckling. I 6vriga investeringar ingar till exempel valfards-
investeringar nir kommunen sjilv investerar (exempelvis bygger
en skola utanfér exploateringsomradet). Egna medel innebir att
pengarna kommer frin ett positivt resultat, avskrivning eller frin
forsiljning. Nacka kommun nér inte riktigt malet om sjilvfinan-
siering av 6vriga investeringar i forslag till budget. Investeringarna
finansieras till 41 procent av egna medel.
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Kommunens budget paverkas av omviarlden. Har beskrivs nagra faktorer i var
omvirld, globala och nationella, som paverkar forslaget till mal och budget.

SAMHALLSEKONOMI

Hogkonjunkturen i den svenska ekonomin fortsitter och tillvix-
ten ir stark. Det innebir att bruttonationalprodukten (BNP)
vixer med 3,4 procent i &r men redan under nista r vintas den
sjunka till 2,8 procent. BNP och sysselsittning vintas under 2019
och 2020 utvecklas svagare an normalt. Fér kommunerna inne-
bir det en langsammare tillvixt i skatteunderlaget 4n under de
senaste dren. Samtidigt okar behovet av ytterligare investeringar
niir befolkningen vixer. Det gor att ett betydande gap riskerar att
uppstd mellan kostnader och intikeer.

Okad global efterfragan

Den svenska ckonomin far draghjilp nir konjunkturen fort-
satter att forstirkas globalt. I bade USA och Euroomradet driver
en stark efterfrigan pd investeringar pa tillvixten. Trots ljusa
konjunkeurutsikter globalt finns det en osikerhet avseende vilken
finanspolitik USA ska bedriva samt hur det framtida EU-samar-
betet utvecklas med Storbritanniens uttride ur EU, ”Brexit”.

En stigande global efterfragetillvixt gynnar den svenska
exportindustrin. Investeringarna i de svenska varubranscherna
okar snabbt 2017-2018 och bidrar dirmed till investeringstill-
vixten. Aven bostadsinvesteringarna fortsitter att 6ka snabbt och
ar nu pé en jimforelsevis mycket hog nivd som beddms fortsitta
vara hég under 2018.

Okad inhemsk efterfragan

Manga ar av 6kad disponibel inkomst, bland annat till f6ljd av
jobbskatteavdraget, liga rintor och hog befolkningstillvixt leder
till 6kad efterfragan hos bade hushéllen och offentlig sektor.
Bostadsinvesteringarna och niringslivets vriga investeringar
har ocksa okat snabbt de senaste aren. Detta ar viktiga driv-
krafter for den svenska tillvixten. Under arets andra kvartal har
hushéllens konsumtion ékat éver genomsnittet och forvintas bli

NYCKELTAL FOR DEN SVENSKA EKONOMIN 2016-2021
(procentuell forandring)

L ]20161201712018] 2019 2020 2021 ]
34| 28] 16| 13| 16

BNP *) 34

Konsumentprisindex, KPI *) 10 19| 18] 23| 28| 26
Relativ arbetsléshet, niva 7,0 6,6 6,4 6,5 6,5 6,5
Realt skatteunderlag 26| 16| 10| 08| 05| 09
Timloner, konjunkturlonestatistik 2,4 2,5 31 34 34 3,4

Kalla: SKL cirkular 17:47
*arlig férandring
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innu starkare under arets andra hilft samt under 2018. Diremot
har den offentliga konsumtionen 6kat lingsammare detta &r dn
under 2016 och beriknas bli mer mattlig de nirmaste aren. Det
beror frimst p att antalet nya asylsdkande har minskat och att
migrationsutgifterna dirmed inte stiger lika snabbt. Hojningen
av statsbidragen majliggdr att den kommunala konsumtionen
kan fortsitta 6ka i ar och nista &r om dn i lingsammare take.
Aren direfter 6kar dock den kommunala konsumtionen svagt

i forhallande till det demografiska behovet eftersom hushallens
inkomster da antas dka langsamt.

Stark arbetsmarknad

Hogkonjunkturen mirks tydligast pa arbetsmarknaden. Efter-
frigan pa arbetskraft dr stark och arbetskraftsbristen ér stor inom
flera sekeorer. Trots att sysselsittningsgraden okar ér arbetslos-
heten fortsatt hog i vissa grupper, bland annat utomeuropeiske
fodda och personer med forgymnasial utbildning. Arbetslds-
heten bedoms sjunka till 6,6 procent i &r for att yteerligare sjunka
under 2018. Under 2019 och 2020 dampas sysselsittnings-
okningen och arbetslosheten stiger igen.

Laga inflationsférvantningar

Trots det starka arbetsmarknadsliget har [onedkningarna inte
tagit fart hittills i &r. De jimférelsevis liga avtalade léneckning-
arna bidrar till ett lagt kostnadstryck. Sammantaget med en
starkare krona och fortsatt svaga prisokningar blir inflations-
forvintningarna liga. Bedémningen ar att inflationen nar upp
till ndrmare 2 procent i &r och att Riksbanken dirmed hojer
reporantan till hésten 2018.

KOMMUNERNAS EKONOMI
Kommunernas samlade ekonomiska resultat var for 2016 21,5
miljarder kronor. Det ér det storsta dverskott som kommunerna

SKATTEUNI?ERLAGSTILLVAXT OCH
BIDRAG FRAN VISSA KOMPONENTER
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haft under 2000-talet. Okade statsbidrag for flyktingsituationen
och en gynnsam utveckling av kommunernas skatteunderlag r
de frimsta forklaringarna till Gverskottet.

Skatteunderlaget 6kade under dren 2015-2017 med i genom-
snitt tvi procent vilket dr dubbelt s3 mycket som normalt. Aven
for &r 2017 vantas skatteunderlaget fortsitta att oka i hog take
dven om okningen avtar nigot.

En svagare skatteunderlagsutveckling vintas for dren
2018-2020. Svensk ekonomi atergar pé sike till en mer normal
och langsammare utveckling av produktion och sysselsittning.

I kombination med fortsatt hoga behov av kommunal vilfird
innebir det att det reala skatteunderlaget per invinare krymper
och att utrymmet for skattefinansierad kommunal verksamhet
utvecklas langsammare under de narmaste aren.

Hogt kostnadstryck i kommunerna
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) konstaterar att kom-

munerna star infor en period med ett mycket hogt kostnadstryck.

Det beror pa att skolbarnen och de dldre blir fler. Effekten av
befolkningsokningen ir att fler investeringar ska goras under

de kommande dren. Landets kommuner riknar med att bygga
1200 forskolor, 900 grundskolor och gymnasieskolor samt

350 gruppbostider och dldreboenden fram till 2025. En 6kad
investeringsvolym innebir 6kade driftkostnader bland annat for
underhill, el, virme, vatten och personal som kommer att ta allt
storre utrymme i kommunens driftbudget. Dirutéver finns ete
betydande behov av upprustning av befintliga byggnader och
anliggningar.

Brist pa kompetent arbetskraft

Bristen pa arbetskraft dr ocksa ett skil till att kommunernas
kostnader 6kar. En foljd av befolkningsokningen ér bland annat
att efterfragan pa lirare och socialsekreterare har okat kraftigt.
Det ir idag svért att rekrytera utbildad personal inom ménga
omraden och bristen pa arbetskraft pressar upp kostnaderna vid

nyrekrytering samt for hyrpersonal och andra I6sningar. For
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Nacka kommun har frimst rekryteringen av socionomer varit
bekymmersam under 2017. Nir det giller lirare 4r Nacka en
attraktiv skolkommun som lockar fler behériga lirare in minga
andra kommuner.

Okat fokus pa effektivisering

Kommunerna star infor flera utmaningar med minskat skatte-
underlag, okad befolkning, 6kade investeringar och brist pa
arbetskraft. Skatter och generella bidrag kommer inte att kunna
ticka de okade kostnaderna som en okad befolkning medfor. Ett
vixande gap kommer att uppstd mellan intikter och kostnader.
De teoretiska mojligheterna att hantera detta gap pa kort sike ar
att kombinera atgirder for att effektivisera, sisom produktivi-
tetsokningar, produktionsminskningar, resultatférsimringar eller
resurstillskott genom skattehdjningar, hojda generella skattebi-
drag och avgiftshojningar. Nackas fokus bor ligga pa effektivise-
ringar med okad digitalisering och dndrade arbetssitt bade inom
administrationen och verksamheterna.

Statliga satsningar 2018 som berér kommunerna
Regeringen lade i september fram sin budgetproposition for
2018. Dir foreslas en satsning pa 5,5 miljarder kronor till kom-
muner och landsting fran 2018 for att forstirka skola, vard och
omsorg. Okningen beror i huvudsak pa regeringens forslag om
sinkt skatt for pensionirer som innebir att det kommunala
skatteunderlaget minskar. Regeringen foreslar att kommuner och
landsting kompenseras for detta intikesbortfall. Dirutéver till-
kommer andra ckonomiska regleringar som netto ékar anslaget.

Regeringen foreslar ett antal riktade statsbidrag, bland annat
till skolor i utsatta omraden och, sociockonomiskt utsatta kom-
muner, men de bedéms inte Nacka fa del av.

Regeringen foreslar ocksé att kommunerna ska kompenseras
for nya uppgifter, bland annat lisa-skriva-rikna-garanti (130 mil-
joner kronor), att férskoleklassen blir obligatorisk (75 miljoner
kronor), att lovskola ska erbjudas (30 miljoner kronor) och att
spelmissbruk ingar i socialtjinstlagen (18 miljoner kronor).
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen ar en viktig byggsten i kommunens budgetarbete.
Befolkningsantalet och dlderssammansattningen framover paverkar skatteintikter
och kostnader for forskola, skola, aldreomsorg och annat stéd och service till

medborgarna.

Under varen 2017 uppnidde Nacka kommun en viktig milstolpe,
da befolkningen passerade 100 000 invénare. Det gor Nacka till
landets 16:e storsta kommun. Antalet nackabor har hittills i &
Skat med 1 518 personer och uppgick i mitten av oktober till
100 877. Okningen berodde frimst pa ett hogt fodelsedverskott
men ocksd p att fler flyttar in och bositter sig i kommunen.

Till 2030 ska Nacka ge plats for dryge 140 000 invénare, vilket
innebir i genomsnite 3 000 fler per &r fram till 2030.

Enligt senaste prognosen frin augusti kommer befolknings-
tillvixten under budgetperioden 2018-2020 att 6ka och ligga pa
en hog nivé. Prognosen visar en 6kning med 6 559 personer fram
till 2020 och antas frimst bero pa ett inflyttningsoverskott och
att antalet f6dda barn okar.

Tabellen nedan visar att antalet barn, ungdomar och f6rvirvs-
arbetande okar. Men ocksa gruppen 6ver 65 ar dkar. Den storsta
procentuella 6kningen ir i gruppen 16-18 ar som okar med 24
procent under perioden. Forskolan, arskurs 7-9 samt gymnasiet

paverkas i storst utstrickning av detta.

¥ BEFOLKNINGSPROGNOS 2017-2020

/

PROGNOS FOR BEFOLKNINGSUTVECK-
LING AV UNGA | OLIKA ALDERSGRUPPER

Diagrammet nedan visar att antalet fédda barn under budget-
perioden 2018-2020 dkar med cirka 12 procent, vilket mot-
svarar 163 barn. Antalet barn i forskola 1-6 ar vintas 6ka med
cirka 7 procent eller drygt 618 barn. Aven antalet barn i grund-
skolan vintas 6ka med undantag for yngre grundskolebarn, det
vill saga barn i dldern 7-9 ar som minskar med 75 barn. Antalet
10-12 éringar dkar med 246 barn och antalet 13-15 aringar
okar med cirka 8 procent eller 355 barn. Aven antalet ungdomar
i gymnasiedldern okar relativt kraftigt. Ungdomar i gymnasie-
ildern 16-18 ar 6kar med cirka 24 procent vilket motsvarar
852 personer.

For gruppen ildre ar forindringen storst i ldersintervallen
80-84 ar dar det sker en 6kning med 309 personer eller med
17 procent.

Prognosen ar mest osiker nir det galler utvecklingen av anta-
let forskolebarn, eftersom en del av dem som kommer att bérja i
forskola under budgetperioden dnnu inte ir fodda eller har flyttat
till Nacka. I vilken grad prognosen blir uppfylld beror framst
pa nivin pa bostadsbyggandet och dirmed om inflyttningen till
kommunen uppnis.

BEFOLKNINGSFORANDRING | OLIKA ALDERSINTERVALL 2016-2020

[ sca| Prognosir
Alder 2016 2017 2018 2019 2020 Antal | Procent
0 1183 1321 1390 1441 1484 163 12
1-5 6962 6932 7121 7312 7 495 563
69 6203 6183 6102 6134 6162 21

10-12 4444 | 4582 4732 4823 4828 246
13-15 3939 | 4335 4449| 4570 4690 355
16-18 3461 3620 3927 | 4182 4472 852
19-24 6336 6333 6418 | 6513 6 588 255

25-34 11384 | 11680 | 12263 | 12783 | 12970 1290
3549 22466 | 22551 | 22841 | 23194 | 23524 973
50-64 17122318 17455588 17 925 [} 18 279:(F 1815744 11015
65-84 1319329 14541NIM 14 417 | 14 7438F 14 965 824
85-w 1927 1960 1961 1961 2 004 44

Totalt 99 359 | 101 198 | 103 547 | 105 933 | 107 757 6559
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PROGNOS FOR BEFOLKNINGSUTVECK-
LING AV ALDRE | OLIKA ALDERSGRUPPER
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Bostadsbyggande

Kommunens mal ar att 20

000 bostader ska byggas till ar 2030,

varav 13 500 pa vastra Sicklaon. Med den nuvarande takten i antagna
detaljplaner och byggstarter ar forutsattningarna for att na malet

mycket goda.

Befolkningsprognosen forutsitter ett bostadsbyggande som En stor volym bostider beriknas antas inom den kommande
grundar sig pa stor inflyttning. Antalet nya bostider bérjar 6ka tredrsperioden. I dagsliget pagir 80 detaljplaner som innehéller
kraftigt under 2018 men det ir en forskjutning i bostadsbygg- 12 000 bostider och fler projekt beriknas starta inom en nira
andet som gor att bostaderna kommer ndgot senare dn i den framtid. Bedomningen ér att med den nuvarande takten i

tidigare prognosen. Enligt bostadsp

rognosen fran augusti vintas antagna detaljplaner och byggstarter ir férutsittningarna for att

det fakriska antalet firdigstillda bostider under 2018-2020 bli uppnd bostadsmélet mycket goda.

sammanlagt 2 900. Omréden med s

tor inflyttning ir Finnboda,

Kvarnholmen, Alphyddan, Nacka strand, Jirla sj6 och Tollare.

PROGNOS OVER KOMMUNENS INFLYTT-
NINGSBARA BOSTADER 2017-2020
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Under 2017 viantas kommunen dvertriffa budgeterat resultat med god marginal.
Kommunens finansiella stallning ar god och verksamheten bedrivs pa ett satt som

ar forenlig med god ekonomisk hushallning.

Nacka star infor en period av stark tillvaxt. En forutsittning
for att mota befolkningstillvixten och kraven pa fler forskolor,
skolor, fritidsanldggningar och dldreboenden ir god ekonomisk
hushallning. Uppféljning av de finansiella resultatindikatorerna i
tertialbokslut 2 visar att kommunens finansiella stillning dr god
och att Nacka kommun nar upp till lagkravet pa god ckono-
misk hushdllning. Det innebir att kommunen ir rustad for ett
dkat investeringsbehov. De flesta nimnder och verksamheter
prognostiserar ctt resultat i balans med budget eller 6verskott i ar.
Kommunen som helhet vintas 6vertriffa budgeterat resultat med
god marginal. I tertialbokslut 2 prognostiserar kommunen ett
positivt resultat mot drsbudget pa 484 miljoner kronor f6r 2017.

Kommunens investeringstakt ir hog. Fram till sista augusti
var nettoinvesteringarna 634 miljoner kronor vilket motsvarar
en upparbetningsgrad pa 50 procent. Prognosen for 2017 pekar
pi nettoinvesteringar pa niarmare 1,3 miljarder kronor och trots
omfattande nettoinvesteringar ar sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna hég. Dessutom hade kommunen vid sista septem-
ber inga lin ut6ver checkkredit, vilket 4r historiskt och taimligen
unikt inom den kommunala sektorn.

For skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning visar
prognosen for 2017 paett overskott.

GOD MALUPPFYLLELSE

Analyserna i tertialbokslut 2 visar att den dvergripande malupp-
fyllelsen for 2017 ser ut att bli god. Nacka kommun 4r en
attraktiv skolkommun och elevernas resultat ligger fortsatt i
topp. Ménga vill bo i Nacka, det byggs och planeras bostider och
arbetsplatser. Foretagsklimatet 4r bland landets bista och manga
nya foretag startar. Kommunen arbetar aktivt for att stodja nyan-
linda nackabor till egen bostad och forsérjning. Nacka har ocksa
stigit kraftigt i nationell miljéranking.

NACKA KOMMUN - KONCERNEN

Nacka kommun

Nacka Saltsj6 Pir AB
stadshus AB (50%)

Nacka vatten
och avfall AB

Nysétra
Fastighets AB

Nacka Energi
Férsiljnings AB
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UTMANINGAR

Forutom behovet av ytterligare investeringar ér brist pé kvalifi-
cerad arbetskraft en utmaning. Det giller inom ménga omraden,
exempelvis stadsbyggnad, social omsorg och valfirdstjinster, dir
det har blivit allt svarare att rekrytera. Nir kommunen nu vixer
fortare dn tidigare blir det viktigt att vilfirdstjinster och infra-
struktur utvecklas i motsvarande takt.

En annan utmaning ir utvecklingen pa bostadsmarknaden
med hogre rintelige, skuldkvot och amorteringar. Framkomlig-
heten kommer ocksa att vara en utmaning de kommande aren
di kommunen vixer i olika delar och nir Slussen byggs om.
Trygghetsfragor blir allt viktigare d& inbrotten i kommunen okat
kraftigt det senaste aret.

KOMMUNENS BOLAG

Nacka kommun éger ett fatal kommunala bolag med egen verk-
samhet. Nacka vatten och avfall AB och Nacka Energi AB ir de
tva bolag som bedriver en aktiv verksamhet. Nysitra fastighets
AB ir under likvidation. Nacka Stadshus AB har till uppgift att
dga och forvalta de tvd bolagen och 4r moderbolag i “stadshus-
koncernen”

De kommunala bolagen foljer samma regler och styrande
dokument som Nacka kommun gér. Nacka vatten och avfall AB
och Nacka Energi AB ska, nir de utfor sina uppgifter, bidra till
kommunens vision om “8ppenhet och mangfald” och att kom-
munens overgripande mal nas.

Under viren 2017 pabérjades likvidation av Nysitra fastighets
AB. Bolaget bedriver ingen verksamhet efter att fastigheten i bo-
laget sildes till Nacka kommun i december 2016. En likvidation
tar cirka dtta—tio manader att slutfora. Akticinnehavet i Saltsjd
Pir AB ska avyttras under 2017. Avyttringen sker i enlighet med
det ursprungliga konsortialavtalet som tecknades nir bolaget
bildades.

I tabellen nedan redovisas resultat efter finansiella poster i
bolagen.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER | KOMMUNENS
HELAGDA BOLAG 2015-2018, tusentals kronor

Bokslut | Bokslut | Budget Prognos | Budget
2015 2016 2017 | 2017 (T2) 2018

Nacka energi AB 35669 | 45468 | 56 400 50500 | 67 300
Nacka energi férsiljnings AB 2821 3825 2700 2100 2 600
Nacka vatten och avfall AB - 0 0 0 0
Nysitra fastighets AB 1105 | 73636 0 0 -




MAL&BUDGET 2018-2020

Nedan redovisas vilka ekonomiska konsekvenser budgetforslaget far

for namnderna.

I budgeten prioriteras satsningar pé frimst skola, dldreomsorg
och milj6 same att sinka kommunalskatten med 10 6re. Resul-
tatet for ar 2018 ar budgeterat till 100 miljoner kronor, exklusive
exploateringsreavinster, vilket 4r straxt under kommunens finan-
siella mal pd 2 procent.

BALANSKRAVSRESULTATET

Enligt kommunallagen ska kommunens intikter vara storre dn
kostnaderna, det uttrycks i det s kallade balanskravet. Balans-
kravsresultat ir drets resultat rensat fran intikeer och kostnader
som inte hor till den I6pande verksamheten. Det innebir exem-
pelvis att reavinster fran forsiljning av anliggningstillgingar dras
av fran arets resultat.

For 2018 uppgér detta till 172 miljoner kronor vilket ar hogre
in 2017. Aren 2019 och 2020 &kar balanskravsresultaten. Dessa
ar kommer forsiljning av mark for bostadsbyggande att generera
realisationsvinster, vilket gor att de budgeterade resultaten blir
vasentligt hogre.

TABELLEN VISAR RESULTATRAKNING 2018-2020, miljoner kronor

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk
hushallning. For att uppné en god ckonomisk hushéllning
behdvs en resultatmarginal for att hantera oforutsedda hindelser
och svingningar i ckonomin samt for att finansiera nédvindiga
investeringar. Kommunens finansiella mal 4r ett resultat pi minst
2 procent av skatter och bidrag, vilket 2018 motsvarar ett under-
liggande resultat pa 105 miljoner kronor exklusive reavinster for
exploatering.

Sveriges kommuner stér infér stora befolkningsférindringar
som okar kostnadstrycket pd kommunerna ytterligare. Fler dldre
driver upp kostnaderna i dldreomsorgen och fler barn driver upp
kostnaderna i skolan. De 6kade skatteintikterna ricker for ate
kompensera for volymer och vissa satsningar. For att né resultat-
malen behévs effektiviseringar och omprioriteringar. Digitalise-
ring och smarta processer kan vara ett sitt att effektivisera.

Resultatrakning 2016 Bokslut | 2017 Budget | 2017 Prognos | 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan

Verksamhetens nettokostnader -4 511
fore avskrivningar, jimférelsestérande poster och realisationsvinster
Realisationsvinster forsiljning tomtratter 0
Ovriga realisationsvinster 55
Avskrivningar 221
Verksamhetens nettokostnader -4 676
Skatteintakter (inkl avrakning) 4997
Inkomstutjamning -505
Kostnadsutjamning 291
LSS-utjamning -105
Regleringsavgift/bidrag -3
Inférandebidrag 64
Fastighetsavgift 142
Skattenetto 4879
Utdelning kommunala bolag 18
Finansiella intdkter 4
Finansiella kostnader -50
Finansnetto -28
Resultat fére extraordindra poster 175
Extraordindra poster 0
Arets resultat 175
varav exploateringsreavinster 9
Balanskravsresultat 108
Arets resultat exklusive exploateringsreavinster 166

-4 690 4732 -4 841 -4 469 -4934
0 587 0 0 0

1 1 1 1 1
225 227 221 229 235
4914 4371 -5 062 -4 697 5168
5184 5224 5 401 5585 5832
515 -552 574 535 526
314 294 325 332 340
-84 83 103 105 -108

1 - 15 46 71

36 36 10 0 0
143 150 155 155 155
5079 5067 5227 5478 5763
27 27 27 27 27

6 6 15 15 15

31 31 34 -60 -89

1 1 7 -18 -47

166 698 173 762 548

0 0 0 0 0

166 698 173 762 548
64 48 73 611 317
165 110 172 761 547
102 650 100 151 231
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VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Verksamhetens nettokostnader berdknas 2018 att uppga till 4,8
miljarder kronor. Intikter i verksamheten kommer frimst fran
avgifter och taxor samt fran statliga bidrag. De statliga bidragen
ar dels generella, som kommunen far av staten och kan anvan-

Nimndernas nettokostnader budgeteras for 2018 till 5,2 miljar-
der kronor. Jimf6rt med budget 2017 har nimndernas nettokost-
nader ékat med 167 miljoner kronor.

Okningen bestar frimst av:

e volymaokningar, cirka 108 miljoner kronor,

das dir kommunen anser att det behovs mest, dels riktade, som o checkdkningar, cirka 59 miljoner kronor.
gar till specifika verksamheter. Det kan till exempel handla om
att kompensera for kostnader for flyktingmottagande eller till Av volymokningarna gir den stérsta kompensationen till utbild-
kvalitetsutveckling inom skolan. Flertalet av de specialdestine- ningsnimnden 56 miljoner kronor, ildrenimnden 20 miljoner
rade statsbidragen 4r kopplade till prestationskrav. kronor och natur- och trafiknimnden 9 miljoner kronor.
Exempel pé taxor som dndras eller tillkommer ir, taxor inom

miljé- och stadsbyggnadsomréidet, upplitelse av offentlig plats, Foér 2018 finns riktade satsningar dir checkarna héjs
med totalt:
héllare, avgifter for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem, o checkarna fér grundskola, grundsirskola och forskoleklass
samt VA- och avfallstaxa. Se bilaga 3. riknas upp med 2 procent.

Verksamhetens kostnader uppgar till drygt 6 miljarder kronor. o checkar for forskola och pedagogisk omsorg riknas upp med
De storsta kostnadsposterna ir l6ner och sociala avgifter till 0,7 procent.

kommunens anstillda, som stir for cirka en tredjedel av de totala o gymnasieskolan riknas upp med 1,8 procent.

taxa vid forsiljning och tillsyn av e-cigaretter och pafyllningsbe-

kostnaderna.

musikskolans check ékar med 0,5 procent.
Utifran kommunens verksamheter gar hilften av pengarna o for dldre med sirskilt boende hojs checken med 1,6 procent.
till utbildningsomridet och en tredjedel till vird och omsorg

for aldre och yngre med hemtjinst, ledsagning och avlsning
(inklusive individ och familjeomsorg). Nackas 6vriga verksam- okar checken med 2 procent.

heter star f6r mellan 1 och 5 procent vardera av den resterande o checkarna fér insatser enligt lagen om stéd och service till
delen. Det dr exempelvis fritid och kultur, gata, vig och park, vissa funktionshindrade (LSS) avseende gruppbostider och
arbetsmarknadsatgirder, vuxenutbildning, riddningstjanst och

politisk verksamhet.

serviceboende hojs med 1,1 procent.

avgiften till Sodertérns brandférsvar riknas upp med
sammanlagt 2 procent.

FORDELNING AV NETTOKOSTNADERNA

PER NAMND, i heEemt VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2016-2020, miljoner kronor

Verksamhetens nettokostnader 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Bokslut | Budget | Prognos | Budget Plan Plan

\\\ \\\ Utbildningsnamnden 53% Kommunstyrelsen 142,3| -110,8| -161,4| -121,7| -119,2| -117,7
v
= ) ‘ Kommunfullmiktige -58 -57 -57 -6,0 -6,0 -6,0
i varav revision -2,0 23 23 -2,5 -2,5 -2,5
E Kommunstyrelsen -69,6 -32,2 -60,9 -39,3 -36,3 -34,3
= varav Kommunstyrelsen -51,5 -32,2 -45,9 -39,3 -36,3 -343
a varav saneringskostnader -18,0 -15,0
M Stadsledning & stdenheter -92,4 -87,6 -87,6 -89,6 -89,6 -89,6
= Enheten for bygg- och anliggning 83 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Enheten for fastighetsforvaltning 38,2 38,0 38,0 39,0 39,0 39,0
m Brandférsvar -37,4 -38,2 -38,2 -38,8 -39,3 -39,8
Myndighet- och huvudmanna-
-enheter 85 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Produktion: 79 11,9 -6,0 13,0 13,0 13,0
Vilfird Skola 9,3 9,2 50 10,0 10,0 10,0
-+ . o Vilfard Samhillsservice -1,4 2,7 -11,0 3,0 3,0 3,0
Aldrenamnden 15% KS oférutsett 42,0| -12,0| -150| -150| -150
Arbets- och féretagsnamnden -180,0 | -177,8| -186,6 | -182,0 -211,9| -227,9
Fritidsnamnden 137,9| -146,2| -1462| -1554| -162,8| -164,6
Kulturnamnden -131,1| -135,1| -135,1| -138,8| -141,7| -143,9
Socialngmnden 14% Miljo- och stadsbyggnads-
namnden -30,6 -31,9 -31,9 -31,6 -31,6 -31,6
Natur- och trafiknimnden -214,3 | -235,1| -216,4| -243,1| -249,2| -254,6
i Socialnamnden -673,7| -717,8| -707,7| -727,1| -749,5| -766,0
- %_‘ Natur- och trafiknamnden 5% Utbildningsnamnden -2580,6 -2 710,7 |-2 687,7 |-2 796,7 |-2 881,3 |-2 970,8
p— . —— . . Aldrenimnden -723,9 | -775,1| -764,8| -807,3| -826,0| -844,8
[T R i) /0t och foretagsnimnden 4% Sverférmyndarnimnden 74| 16| 16| -87| -87| -87
TEEhY - ¥ U Fritidsnamnden 3% Summa némnder -4821,8 | -5060,1 | -5057,4 | -5227,5 | -5396,9 | -5 545,7
| N | 53 Kommunstyrelsen 3% Tunnelbana 3,1 35| -41,0| -13,5| -168| -20,8
FERY Kulturnimnden 3% Finansiell verksamhet 267,1 383,3 366,2 399,7 945,0 632,7
e gﬂﬁgﬁ;yﬁ;ﬂjﬁ;’ﬁﬂ;ﬂ;"g’g’o/’;de" 1% Totalt -4557,8 | -4690,3 | -4732,2 | -4841,3 | -4468,8 | -4933,8

18



Aterstillande av tidigare ars underskott i den
kommunala produktionen

For att aterstilla de tidigare upparbetade underskotten i de kom-
munalt drivna produktionsverksamheterna finns ett budgeterat
dverskott pa cirka 0,5 procent av omslutningen. For Valfird skola
innebar det 10 miljoner kronor och for Vilfird samhillsservice

3 miljoner kronor. Detta ir en central del av styrningen for att
kunna planera lingsiktigt och for att skapa konkurrensneutrala
villkor mellan kommunalt och privat drivna verksamheter.

FINANSIELL VERKSAMHET

Inom finansiell verksamhet finns 6vergripande verksamhetskost-
nader budgeterade, bland annat pensioner, vissa statsbidrag och
realisationsvinster. Den finansiella verksamheten har ett bud-
geterat dverskott pd 400 miljoner kronor for 2018. Pensioner,
forutom det som pafdrts nimnderna via PO-pélagget, beriknas
uppga till 87 miljoner kronor &r 2018, vilket frimst bestér av
kostnader f6r pensioner intjinade fére 1998. Se bilaga 5.

Statsbidrag uppgar till 90 miljoner kronor, dir statsbidrag for
bostadsbyggande utgér en stor del med 20 miljoner kronor och
den sa kallade vilfirdsmiljarden med 17 miljoner kronor. Ovriga
poster ir statsbidrag for maxtaxan for forskolan, for kvalitetssik-
rande atgirder inom forskola, fritidshem och annan pedagogisk
verksamhet samt for flyktingmottagande.

Inom overgripande poster redovisas dven realisationsvinster
som ir 73 miljoner kronor ar 2018. De 6kar kraftigt till 611 mil-
joner kronor &r 2019 och direfter till 317 miljoner kronor ar
2020. Huvuddelen av reavinsterna kommer frin forsiljning av
mark fér bostadsbyggande, exempelvis omraden i centrala Nacka,
Boo, Norra Skuru och Altadalen.

PRIS- OCH LONEKOMPENSATION

Trots en fortsatt snabb tillvixt i svensk ekonomi beriknas
inflationen under de nirmaste 12 manaderna minska nagot. Det
beror delvis pd en starkare krona och fortsatt relativt begrinsade
l6neokningar. Prisckningstakten dr under 2017 relative lag, den
procentuella arliga forindringen av KPI 2018 beriknas till

1,8 procent, men fortsitter att stiga framéver till foljd av efter-
hand allt hégre rintor. Lonekostnaderna (inklusive sociala
avgifter) forvintas enligt Sveriges Kommuner och Landsting 6ka
med 3,1 procent under ar 2018.

JAMFORELSE MED ANDRA KOMMUNER AV
PO-PALAGGET

PO-palagg i procent Fortroendevalda

MAL&BUDGET 2018-2020

Budgeten ger ingen generell kompensation for 16ne- och pris-
okningar under budgetperioden 2018-2020. Kommunen ser
dock éverskott och planerar dirfor for fortsatta checkhdjningar
2019-2020 och nivin pa dessa avgors i kommande budget-
processer.

I och med att [6neavtalen med stor sannolikhet kommer att
hamna 6ver den foreslagna kompensationen for pris- och 16nesk-
ningar behovs effektiviseringar eller produktivitetsokningar for
att de ekonomiska ramarna ska halla.

PERSONALOMKOSTNADSPALAGG (PO-PALAGG)
Personalomkostnadspélagget ar en procentsats som laggs pa varje
l6nekrona. Syftet dr att ticka for lagstadgade arbetsgivaravgifter,
sirskild l6neskatt, avtalade sjuk- och olycksfallsforsikringar

samt avtalspensioner. Det dr viktigt att ha etct PO-pélagg for ate
ticka de kostnader som kommunen har kopplade till personal-
kostnader. Frin och med 2017 giller ett enhetligt PO-palagg for
anstillda upp till 65 ar.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) ger foreslagna
referensvirden for PO-paligg for kommuner pa 39,20 procent.
En tydlig trend ar att kostnader for avtalspensioner 6kar och
dven kommer att fortsitta 6ka under planperioden. D4 Nacka
kommun, liksom Stockholmsregionen, har ett hdgre 16nelige an
stora delar av ovriga landet blir dven avtalspensionerna hogre och
dirmed dven ett behov av hogre PO-palagg. PO-pilagget limnas
oférindrat pd 42,08 procent.

INTERNRANTAN
Internrintan limnas oférindrad pa 2,5 procent. Internrintan ska
spegla en langsiktig finansieringsniva.

INTERNHYROR

Hyran for verksamhetslokaler limnas generellt oférindrad pa
2017 ars niva. Vid omforhandling av hyror for bostider ska de
ligga i nivd med 6vriga hyror i Nacka. Hyresintikter frén stads-
huset debiteras for nirvarande per medarbetare.

SKATTEINTAKTER, UTJAMNINGAR OCH STATSBIDRAG
Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av skatteintikeer.
Drygt 80 procent av intikterna ar skatter. Personer med forvarvs-
inkomst betalar kommunal skatt till kommunen och landstinget

dir de ir folkbokforda.

KOMMUNENS SKATTENETTO 2016-2020, miljoner kronor

Skattenetto 2016 2017 2017 2018 | 2019 | 2020
Bokslut | Budget | Prognos | Budget | Plan Plan

Sveriges kommuner Skatteintikter (inkl avrdakning) | 4997 | 5184 5224 | 5401 | 5585 | 5832

och landsting 3920 21,9 Alimin kommunalskatt 5013| 5214| 5254| 5418| 5585 | 5832

Nacka 42,08 | 22,00 31,42 Avrikning -16 -30 -31 -18 0 0
Danderyd 3833 219 31,42 Generella statsbidrag och

Solna 37,00 | 37,00 29,92 utjaimning -70 -105 -156 -173| -107 -69

Tyres6 3920 | 21,96 Inkomstutjamning -505 -515 -552 -574| -535| -526

Taby 3923 3923 31,42 Kostnadsutjimning 291 314 294 325 332 340

Inférandebidrag 64 36 36 10 0 0

Regleringsavgift/bidrag -3 1 -1 15 46 71

LSS -105 -84 -83 -103 | -105| -108

Fastighetsavgift 142 143 150 155 155 155

Flyktingersattning + Byggbonus 47 0 0 0 0 0

Summa skattenetto 4926 5079 5067 5227 | 5478 | 5763
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Det kommunala utjimningssystemet finns for att alla kom-
muner ska ha forutsittningar att ge likvirdig service oberoende
av kommuninvinarnas inkomster och olika strukeurella férhal-
landen. Skillnader i skattesatser ska i huvudsak spegla skillnader

i effektivitet, service- och avgiftsniva. Ugjamningssystemet bestir
av fem olika delar; inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen
(som bestar av flera olika delmodeller), strukturbidrag, inféran-
debidrag och regleringsbidrag/regleringsavgift. Dessutom finns
ett kostnadsutjimningssystem for kostnader kopplade till Lagen
om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS-kostnader).
Nacka kommun ér en av fa kommuner i landet som ger bidrag

in i systemet, sammantaget 173 miljoner kronor under 2018
inklusive fastighetsavgift. Storst mottagare i landet ir Malmé och

Goteborg.

Skatteintikter 2018-2020
Skatteintikterna beraknas uppga till 5,4 miljarder kronor 2018,
en 8kning med 164 miljoner kronor mot prognos for ar 2017. De
kommunala skatteintikterna ir frimst beroende av hur skatte-
underlaget utvecklas i hela landet och av kommunens folkmingd.
Kommunens skatteprognos utgir frin en skattesats pa 18,43,
vilket dr den sjunde ligsta i landet 2017 (riksgenomsnitt 20,75).
Skatteprognosen for ir 2018 baseras pa en prognos att
folkmingden i Nacka kommun 1 november 2017 4r 100 892 in-
vanare, vilket 4r 1 831 fler in samma tid 4r 2016. Nacka kommun
beriknas under kommande tredrsperiod vixa med 6,5 procent.

Utjamning och generella statsbidrag

Sammantaget dr Nacka kommun nettobidragsgivare till utjim-
ningssystemet. Kommunen betalar en avgift i inkomstutjaim-
ningen (inklusive inférandebidrag) och LSS-utjimningen, men
erhaller en kompensation i kostnadsutjamningen.

SKATTEINTAKTER 2012-2020, miljoner kronor
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Inkomstutjamningen och inforandebidraget
Inkomstutjimningssystemet ér ett fordelningssystem som
utgar fran respektive kommuns skattekraft. Kommuner med lag
skattekraft far ete storre bidrag per invanare och kommuner med
hog skattekraft som Nacka fir betala en avgift till systemet. De
fital kommuner som har en skattekraft Sver 115 procent av den
genomsnittliga skattekraften i riket betalar en avgift in i systemet.
Nacka kommun har 2017 en skattekraft pa 129,9 procent.

For 2018 prognostiseras en avgift pa drygt 574 miljoner
kronor. Varje invanare i Nacka kommun bidrar med knappt
5700 kronor.

Kostnadsutjamningen och LSS-utjamningen
Kostnadsutjamningssystemet utjamnar for strukturella skillnader
beroende pa demografi, invénarnas behov och produktionsvill-
kor, som exempelvis loner, och geografi. Det ir ett relativt system
dir den egna kommunens jaimférs med medelkommunens.
Grundtanken ir att alla kommuner ska ha samma ekonomiska
forutsattningar. Modellen bestar av tio delmodeller; forskola,
grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, individ- och familje-
omsorg, barn med utlindsk bakgrund, befolkningsférindringar,
bebyggelsestrukeur, [oner och kollektivtrafik.

Kostnadsutjamningen innebir att kommuner som har en
gynnsam struktur far skjuta till medel till kommuner som har
en mindre gynnsam strukeur. Systemet ska inte utjimna for de
kostnadsskillnader som beror pa variecrande ambitionsniva, effek-
tivitet och avgifter. Det ér ett inomkommunalt system, det vill
siga utan statlig finansiering.

For 2018 prognostiseras kostnadsutjimningen till att Nacka
kommun fir cirka 325 miljoner kronor och i LSS-utjaimningen
far betala en avgift pa 103 miljoner kronor. Berikningen av
kostnadsutjamningen gors inom tio olika delomriden, dir alders-
strukturen ir en av manga variabler.

UTJAMNING MELLAN KOMMUNERNA 2014-2020, miljoner kronor

Utjamning mellan Utfall | Utfall | Prognos | Budget
kommunerna 2015 | 2016

Inkomstutjamning -350 | -371| -505 -552 -574 | -535| -526
Kostnadsutjamning 255| 257| 291 294 325| 332 340
Inférandebidrag 57 17 64 36 10 0 0
Regleringsavgift/bidrag 22 -4 -3 -1 15 46 7
LSS -108 | -111| -105 -83 -103 | -105 | -108
Fastighetsavgift 134 138 142 150 155| 155 | 155




Regleringsavgiften
Regleringsposten i utjamningssystemet ér till for att justera for
mellanskillnaden mellan bidragen och avgifterna i inkomstutjim-
ningen, kostnadsutjimningen och strukturbidraget i forhillande
till de anslagsposter som riksdagen anvisat.

Nir summan av samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna
blir ligre dn det belopp staten beslutat tillfora kommunerna, far

RIKTADE STASBIDRAG 2018, miljoner kronor
Statlig ersittning Bidrag | Kostnad | Netto

Utbildningsnamnden

Asylsékande barn m. fl. i férskola och skola 12,0 -16,8 -48
Vissa barn och ungdomar som inte ar

folkbokférda i Sverige 0,2 -0,2 0,0
Omsorg pa kvillar; nitter och helger 1,0 9,0 -8,0
Utbildning fér barn som vistas i landet

utan tillstand 0,2 -0,4 -0,2
Samordnare fér nyanlinda elever 0,4 -0,4 0,0
Summa 13,8 -26,8 -13,0
Vilfard skola

Lagstadiesatsningen 20,2 -20,2 0,0
Fritidshemssatsningen 50 -5,0 0,0
Skapande skola 1,1 -1,1 0,0
Karriartjanster forstelarare 13,2 -13,2 0,0
Lararlonelyft 27,3 =273 0,0
Lovskolor 0,2 -0,2 0,0
Laslyft i forskolan 0,7 -0,7 0,0
Laxhjalp 22 222 0,0
Skolbibliotek 1,7 1,7 0,0
Statsbidrag for handledare inom lislyftet 0,2 -0,2 0,0
Elevhilsan personalférstarkning och

specialpedagogiska insatser 0,6 -0,6 0,0
Vidareutbildning specialpedagogik 0,4 -0,4 0,0
Summa 72,8 -72,8 0,0
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Bostadsbyggande 20,0 -20,0 0,0
Summa 20,0 -20,0 0,0
Natur- och trafiknimnden

Tillganglighetsanp bhpl Angbitsv 0,1 -0,3 -0,2
Algovigen, timglashallplats 0,2 -0,5 -0,3
Boovigen, hastighetsdamp atg 0,4 -0,7 -0,3
Varmdaévagen, Sstra Sickladn 1,7 -13,0 -11,3
Varmdévagen, Boo 42 -10,0 -5.8
AItabergsvﬁgen/Skrubba 0,2 -0,4 -0,2
Summa 6,7 -24,9 -18,1
Arbets- och foretagsnamnden

Ensamkommande barn 95,0 -95,0 0,0
Etableringsersittning nyanlinda 60,0 -75,0 -15,0
Gymnasial vuxenutbildning 7,0 -20,0 -13,0
Summa 162,0 -190,0 -28,0

Socialnamnden och dldrenimnden
Stimulansmedel fér 6kad bemanning inom

aldreomsorgen 14,3 -14,3 0,0
Overenskommelsen psykisk hilsa (PRIO-medel) 2,5 -2,5 0,0
Starkt bemanningen inom sociala barn- och

ungdomsvérden 0,9 -0,9 0,0
Vald i ndra relationer utvecklingsmedel 0,0
Utbildning som kombineras med arbete 0,0
Summa 17,7 -17,7 0,0
Vilfard sambhillsservice

Okad nattbemanning demensenheter 41 -41 0,0
Fallférebyggande aktiviteter 0,6 -0,6 0,0
Okade majligheter till arbete enligt

demensriktlinjerna 0,4 -0,4 0,0
Pilotprojektet Case Manager som servicefunktion 0,8 -0,8 0,0
Anstillning av 4 extra personliga ombud 1,2 -1,2 0,0
Summa 7,2 -7,2 0,0
TOTAL SUMMA 300,2 -359,3 -59,1

MAL&BUDGET 2018-2020

alla kommuner ett regleringsbidrag, i annat fall en reglerings-
avgift. Konstruktionen ir till for att statens kostnader inte ska pé-
verkas av den faststillda nivin i inkomstutjimningen. Reglerings-
posten for Nacka kommun beriknas 4r 2018 bli ett bidrag pa

15 miljoner kronor (+151 kronor per invanare) for att direfter
oka till 70 miljoner kronor 2020 (669 kronor per invanare).

RIKTADE STATSBIDRAG 2018

Regeringens budgetproposition for 2018 innehaller flera riktade
statsbidrag. I stort sett alla ar sidana som pagate eller aviserats
sedan tidigare, endast ett fatal 4r nya. Har lyfts statsbidrag som
aviserats inom olika omraden fram. Det finns fortfarande minga
oklarheter kring vad de kommer att innebira, till exempel kring
fordelningsprinciper och faktiska belopp for Nacka. Kommun-
styrelsen dterkommer till kommunfullmikeige med en nirmare
specifikation i tertialbokslut 1 2018, inom ramen for uppdraget
att bevaka statsbidragen.

Inom utbildningsomradet handlar de storsta beloppen om
asylsokande samt satsningar pa lirarléner. Inom natur- och trafik-
nimndens omride finns méjlighet att soka statsbidrag i form av
statlig medfinansiering frin Trafikverket f6r investeringsprojeke.
Tabellen till vinster visar vilka ansokningar om bidrag som
gjorts for 2017 och 2018. Kommunen har inte fitt besked om
bidragen, men den hogsta summan som kan bli aktuell 4r halften
av ansokt belopp.

For arbets- och foretagsnimnden avser de huvudsakliga
statsbidragen ensamkommande barn och nyanlinda flyktingar.
For dldre och sociala omraden gir storsta delen av de riktade
statsbidragen till bemanning inom dldreomsorgen. For de riktade
statsbidragen giller i regel att de kriver motprestation s for
intikterna finns motsvarande kostnader.

I tabellen visas en uppskattning av vilka riktade statsbidrag
som kan sokas inom respektive omrade. Tabellen visar ocksa vilka
kostnader som kommer med insatserna.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Nacka kommuns finansnetto, det vill siga skillnaden mel-

lan finansiella intikeer och kostnader, beriknas vara i balans
2018. De finansiella intikterna 6kar. Kommunen beriknas vid
ingangen av dr 2018 ha en mycket lag lineskuld, vilket ger en lag
finansiell kostnad. Aren 2019-2020 ¢kar skuldsiteningen till
foljd av en dkad investeringstakt och dirmed dkat upplanings-
behov. Rintenivéerna forvintas darefter stiga.

Finansiella intakter

De finansiella intikterna okar 2018 med 10 miljoner kronor till
42 miljoner kronor. Utdelning fran Nacka energi AB utgor den
storsta intikesposten och uppgar 2018 till 27 miljoner kronor.
Rintor pi lan till koncernens bolag uppgar till 12 miljoner kro-
nor, vilket dr nagot hogre in tidigare &r. Det beror frimst pd att
Nacka vatten och avfall AB har ett 6kat lanebehov for investe-
ringar. Nacka vatten och avfall AB ska betala ersittning for kon-
cerngemensamma kostnader sdsom exempelvis koncernledning,
internbank och koncernredovisning pa 2 miljoner kronor.

Finansiella kostnader

I slutet av september 2017 [oste kommunen det sista linet och
har nu inga lan. En stirkt ckonomistyrning med positiva resultat
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tillsammans med férsiljningar har bidragit till att skulder har
amorteras av. Utan de tva storre fastighetsforsiljningarna till
Rikshem och Hemsé, som kommunfullmiktige beslutade om
2014 och 2016, hade linen varit betydligt hogre och rintekost-
naderna ar 2018 skulle vara cirka 65 miljoner kronor hogre.

Dagens laga laneskuld ar en god plattform infor framtiden, d&
lanebehovet aterigen forvintas oka till f6ljd av stora investerings-
behov i samband med befolkningstillvixten. Lineskulden berik-
nas uppga till 1,3 miljarder kronor per den sista december 2018.

De finansiella kostnaderna kommer att 6ka de kommande
aren till foljd av en kad upplining for planerade investeringar.
Kommunen har en checkkredit pa 1 miljard kronor. Den stérsta
kostnadsposten ér rinta pa lan, som beriknas uppga till 17 mil-
joner kronor 2018, vilket dr 30 miljoner ligre dn plan i Ml och
budget 2017-2019. Rintan pé pensioner beriknas uppga till
12 miljoner kronor 2018.

En mer aktiv finansforvaltning och det f6r nirvarande laga
rinteliget gynnar kommunen.

INVESTERINGAR
I ett vixande Nacka dr det viktigt att kommunen investerar for
nuvarande och nya invinare. Investeringstakten behéver 6ka un-
der 2018-2021 och senare. De storsta investeringarna sker inom
fastighetsomrédet, exploatering samt inom gator och vigar.
Kommunen har hittills beslutat om investeringar for 3,8 mil-
jarder kronor under aren 2017-2021. Figuren visar hur investe-
ringsbudget ser ut f6r perioden. Utfallet for 2017 avser perioden
januari—augusti.

KOMMUNENS LANESKULD 2011-2020, miljoner kronor
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000-

500}

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Laneskuld Laneskuld, prognos

FINANSNETTO 2016-2020, miljoner kronor

2016 2017 2017 2018 | 2019 | 2020
Bokslut | Budget | Prognos | Budget | Plan | Plan
22 32 32 42 42, 2

Finansiella intdkter
Rénta pa lan till
koncernen 3 5 5 12 12 12
Utdelning fran Nacka
Energi AB 18 27 27 27 27| 27
Rinta pa utlimnade lan 0 1 1 1 1 1
Ovriga finansiella intikter 1 0 0 2 2 2
Finansiella kostnader -50 -31 -31 -34| -60| -89
Rinta lan -44 -16 -16 17| -38| -63
Finansiell pensionskostnad -3 -9 -9 -12| -16| -20
Ovriga finansiella
kostnader -4 -6 -6 -6 -6 -6
Totalt -28 1 1 7| -18| -47
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NYA INVESTERINGSMEDEL

Investeringsbudgeten innehéller tillkommande medel med

1,3 miljarder kronor f6r aren 2017-2020. De tillkommande
investeringarna beriknas generera arliga kapitaltjinst- och drift-
kostnader med sammanlagt cirka 63 miljoner kronor.

De storsta investeringsutgifterna avser:

e Boo girds skola drygt 300 miljoner kronor.

o Sigfridsborgs skola 270 miljoner kronor .

o Kristallens forskola 90 miljoner kronor.

e Boo girds sporthall 50 miljoner kronor.

o Sigfridsborgs sporthall 35 miljoner kronor.

o komponentutbyten 150 miljoner kronor, varav forbattringar
av forskole- och skolgardar 15 miljoner kronor.

o bostider for sociala andamal 60 miljoner kronor.

o inventarier for Vilfird skola 40 miljoner kronor.

o forstudier inom exploatering 50 miljoner kronor.

o reinvestering i vignit 30 miljoner kronor.

o reinvestering i gatubelysning 20 miljoner kronor.

o reinvestering konstruktionsbyggnader 16 miljoner kronor.

o cykelvig Virmdévigen etapp 3, 34 miljoner kronor.

Tillkommande investeringsmedel prognostiseras till 70 miljo-
ner kronor r 2017, 360 miljoner kronor ar 2018, 365 miljoner
kronor r 2019 samt 480 miljoner kronor for &r 2020.

Samtliga tillkommande investeringar redovisas i bilaga 4.
Nimndernas investeringar beskrivs kortfattat i respektive nimnds
avsnitt under "Nimndernas arbete for att uppnd mal och budget”

INVESTERINGAR 2017-2021, miljoner kronor
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TOTALA INVESTERINGAR 2017-2020 De storsta skolinvesteringarna 2018 ar Boo gards skola,
De totala investeringarna for 2017 uppgar till 1,3 miljarder Sigfridsborgs skola, Myrsjé skola och férskolan Kristallen.
kronor vilket ar 232 miljoner kronor hégre an vid tertialbokslut Storre idrottsanliggningar avser start av multihall i Fisksatra,
1. Det beror pa att det finns forskjutningar av vissa projeke fran Boo girds sporthall, Sigfridsborgs sporthall, utveckling av Myrsjo
tertial 1 som inte har blivit firdigstillda som planerat. Kommu- sporthall och isolering av Bjorknis ishall. Fisksitra idrottsplats
nens totala budget f6r 2018 uppgar till 1,2 miljarder kronor for och Skuru idrotesplats fir nya konstgrasplaner. Dirutover ska nya
att sedan sjunka 2019 till 922 miljoner kronor och 2020 till 631 11-mannaplaner utredas vid Hellasgarden, vid sidan av Skuru-
miljoner kronor. bron, Orminge skola och Porsmosseverket.

Av den totala ramen pi 1,2 miljarder kronor 2018 planeras Exempel pa investeringsprojekt ir inom gator, vigar och
500 miljoner kronor att investeras inom fastighetsomradet. parker reinvesteringar, vignit gatubelysning och konstruktions-
383 miljoner kronor avser exploateringar och 200 miljoner kro- byggnader samt cykelbana i Boo.
nor investeringar i gator och parker. De storsta exploateringsprojekten ar Centrala Nacka och

detaljplan i Alta samt norra Skuru.

NYA OCH TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL 2017-2020, miljoner kronor

Investeringsprojekt Tidigare beslutad Forslag | Ny projekt- | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget 2021 i\rlig kapital- Arlig drift-
projektbudget | nytt beslut budget 2017 2018 2019 2020 | och senare kostnad kostnad
Netto Netto Netto | Netto| Netto| Netto| Netto Netto

Enheten for bygg- och anldggning (KS) -78,0 -789,2 -867,2 -282| -2012| -3103| -231,0 -18,5 -27,7 -5,0
Enheten for fastighetsforvaltning (KS) -300,0 -210,0 -510,0 00| -110,0 -50,0 -50,0 0,0 -13,0 -0,7
Exploateringsenhet (KS) -469,9 -95,9 -565,8 -39,9 -43 1,0 -78,5 25,8 0,0 0,0
Lantmiterienheten (KS) 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktionsenheter (KS) 0,0 41,5 41,5 0,0 0,0 0,0 41,5 0,0 -8,0 0,0
Natur- och trafiknamnden 0,0 -128,1 -128,1 0,0 -43,5 -58 -78,8 0,0 -8,6 0,0
Totalt tillkommande

investeringsmedel -847,9 -1265,2 21131 -68,1 | -359,5| -365,1| -479,8 7,3 -57,3 -5,7

NETTOINVESTERINGAR PER NAMND 2017-2021, miljoner kronor

m Utfall T2| Budget| Budget| Budget| Budget Totalt
2017 2017 2018 2019 2020 och senare 2017- 2021
Netto Netto Netto Netto Netto

Kommunstyrelsen (KS) 25 -580 -555 -1153 -963 -827 -553 283 -3212
Stadsledningskontoret och stédenheter (KS) 0 0 0 -12 -12 0 0 0 -24
Enheten for bygg- och anliggning (KS) 0 -315 -315 -706 -422 -359 -264 -53 -1 803
Enheten for fastighetsférvaltning ( KS) 0 -45 -45 0 -110 -50 -50 0 -210
Exploateringsenheten (KS) 25 -205 -180 -403 -383 -381 -197 336 -1 028
Lantmiterienheten (KS) 0 0 0 -1 0 0 0 0 -1
Vilfird skola (KS) 0 -16 -16 -30 -35 -35 -40 0 -140
Vilfard samhillsservice (KS) 0 0 0 -2 -2 -2 -2 0 -7
Arbets- och féretagsnaimnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fritidsnamnden 0 -1 -1 -3 0 0 0 0 -3
Kulturnamnden 0 0 0 -1 -1 -1 0 0 -3
Natur- och trafiknamnden -1 -67 -78 -174 -208 -94 -79 0 -555
Socialngmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aldrendmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overfsrmyndarnimnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa investeringar 14 -648 -634 -1331 -1172 -922 -631 283 -3773
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Namndernas arbete for att
uppna mal och budget

Avsnittet beskriver hur varje namnd ska bidra till att uppfylla de 6vergripande
malen och vad varje namnd ska fokusera pa utifran sitt uppdrag. Har presenteras
ocksa naimndens framatblick 2030 och resursfordelning for budgetperioden.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen bereder drenden och verkstiller beslut 4t kom-
munfullmiktige. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att
leda, samordna och ha uppsikt dver kommunens samlade verk-
samhet. Kommunstyrelsen har ocksé ett ansvar som egen nimnd
for arbetsgivarfrigor, niringslivspolitik, fastighetsfragor och
markpolitik, exploateringsverksamhet, god livsmiljo, lingsiktigt
hallbar utveckling samt frigor som ror trygghet och sikerhet.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2018-2020 | ROLLEN

ATT LEDA OCH SAMORDNA

BASTA UTVECKLING FOR ALLA
Kundvalssystemen ar vil fungerande for
medborgarna och attraktiva for anordnarna.
Kvaliteten i alla verksamheter haller hog

niva och forbittras over tid. Reellt inflytande och paverkan i alla
verksamheter okar.

I kommunstyrelsens roll att leda och samordna ingar att arbeta
f6r kommunens vision och grundliggande virdering. Ambitio-
nen att vara bast pd att vara kommun ska stindigt prigla alla
verksamheter och beslut.

Arbete for att na malet

Kundvalssystemet ska vardas och utvecklas for att attrahera
anordnare som ligger i framkant med att erbjuda tjinster av hog
kvalitet till kunderna.

Hog kvalitet i alla verksamheter for att nd kommunens ambi-
tion om att vara bist pa att vara kommun. For att driva kvalitets-
utveckling maste ett aktivt utvirderings- och utvecklingsarbete
pagé kontinuerligt for att folja utvecklingen.

Kommunstyrelsen jobbar med kommunikation for att involvera
nackaborna i kommunens verksamheter och stadsutveckling. Det
ska bidra till att medborgarna upplever delaktighet och reellt infly-
tande och dirmed 4r mer néjda med kommunens verksamheter.

Nacka kommun berikas av mangfald, att ménniskor ir olika ér
en tillging som berikar kommunens verksamheter.

Nacka kommun fokuserar pa barnperspektivet och bista
utveckling i attraktiva livsmiljder for alla, med sirskile fokus pa
minniskor med funktionsnedsittning. Nacka ska vara en jamstilld
kommun dir min och kvinnor har samma méjligheter — i skolan,

i foreningslivet och i arbetslivet. Kommunens arbete for jamstalld-
het ska bidra till uppfyllelse av de nationella malen for jamstilld-
hetspolitiken. Det innebir exempelvis att kommunens resurser ska
fordelas jamstallt inom alla verksamheter och att Nacka ska vara
lika tryggt och tillgingligt for bide min och kvinnor.

Mangfaldskommittén inom kommunstyrelsen har i uppdrag
att samordna, utveckla, folja upp och synliggéra kommunens

arbete med jamstilldhet, HBTQ, mangfald och barnperspektiv.
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ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

AT DER A Sakerstilla en aktiv strategisk p'l.anetjlng for
FOKUSOMRADE mark, bostider, lokaler och anlaggningar.
Sakerstilla blandad bebyggelse med olika

typer av bostdder, arbetsplatser; métesplatser och gestaltning i hela
Nacka. Sakerstilla att minst halva Nacka ar gront och att invanare
har nira till olika grénomraden och vatten.

Nacka befinner sigi en period da tillvixttakten i kommunen
mer dn férdubblas. Det innebir méjligheter att 6ka kommunens
attraktivitet, men det finns ocksd utmaningar.

Arbete for att na malet

Under perioden 2018-2020 dr malet att 1 300 bostader ska
fardigstillas varje ar. For att Nacka fortsatt ska vara en bra kom-
mun att bo i krdvs en balans mellan bostider och arbetsplatser.
Det pégar en omfattande planering for bostader. Nu maste ocksd
arbetet med att sikerstilla kommersiella fastigheter och vilfards-
fastigheter utvecklas. Antalet nya nackabor beridknas 6ka med
6559 invanare till &r 2020.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

L EERRS Rcesultat?v?rskgtt. ska ligga pa Iar}gﬂktlgt
FOKUSOMRADE hallbar niva. Soliditeten ska 6ka ver
tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser
fardigstalls enligt malen och ar attraktiva 6ver tid.

Tillvixten i Nacka ska vara stark och balanserad. Det innebir
bland annat att den ska ske med ckologiska, sociala och ekono-
miska hansynstaganden.

Arbete for att na malet

En ckonomi i balans nir kommunen vixer r av hog prioritet.
Under budgetperioden ska resultatoverskotten nd 2 procent varje
ar. For att dstadkomma detta krivs effektiviseringar, nytinkande
och fokusering pa det kommunala uppdraget. Kommunalskatten
planeras fortsatt att ligga pd en lig nivd. Under en period av
tillvixt dr det ocksé viktigt att styrningen bidrar till att ha en fort-
satt god soliditet. Enligt kommunens finansiella mélsitening ska
investeringar till minst 50 procent finansieras med egna medel.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

Kostnadseffektivitet — lag kostnad per

invanare jamfért med andra kommuner pa

alla omraden. Digitalisering som gor att
kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillginglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

Kommunstyrelsen ska verka for att Nacka kommun ir en smart,
enkel och 8ppen kommun som stindigt utvecklar verksamheten i
nira samspel med dem som kommunen ir ill for.



Arbete fér att na malet

Hog kvalitet i alla verksamheter ar malet for att nd kommunens
ambition om att vara bist pé att vara kommun. For att kvaliteten
ska stirkas maste verksamheten foljas, utvirderas och utvecklas.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2018-2020
- KOMMUNSTYRELSEN | ROLLEN SOM EGEN NAMND
BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Kommunens verksamhet ska drivas med

hog kvalitet, standiga forbattringar och

ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som
framjar innovation och entreprenérskap.

Nacka kommun ska ha en konkurrenskraftig egen produktion av
vilfirdstjanster. En av kommunens stdrsta utmaningar ar att att-
rahera kompetenta medarbetare. Utmaningen finns inom minga
omréden, bland annat medarbetare inom omsorg, forskola och
skola samt medarbetare inom stadsutveckling.

Arbete for att na malet

Nacka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med chefer
som rekryterar for mangfald, inklusive jamstilldhet, och som
arbetar aktivt med integration som resurs och strategi i kompe-
tensforsorjningen — “frén praktikant/larling till medarbetare/
chef”. Nir Nacka vixer okar behovet av att bide rekrytera och
att behilla kompetenta medarbetare. Vi satsar dirfor pa hllbare
medarbetarengagemang och erbjuder attraktiva anstillningsvill-
kor och utvecklingsméjligheter for att dn fler ska bli ambassads-
rer for att arbeta i Nacka. Vi inspirerar varandra till hilsosmarta
val pd arbetet och pé fritiden for att frimja hilsa och laga sjukeal.
Nacka kommun accepterar ingen diskriminering och arbetar for
att motverka nedvirdering av manniskor pa grund av kon, alder,
religion, etnicitet, sexuell liggning, konsidentitet eller funktions-
nedsittning. Chefer och medarbetare arbetar med virdegrund
och motverkar forhillanden i arbetsmiljon som kan ge upphov

till krankande sirbehandling och diskriminering.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

NAMNDERNAS Sikerstilla en aktiv strategisk planering for
FOKUSOMRADE mark, bostider; lokaler och anlaggningar.
Sikerstilla blandad bebyggelse med olika

typer av bostider; arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela
Nacka. Sékerstilla att minst halva Nacka ar gront och att invanare
har nara till olika grénomraden och vatten.

Arbete for att na malet

For att nackaborna ska uppleva sin hemkommun som en attrak-
tiv livsmiljo méste en dialog foras med medborgarna om vad
som ar viktigt for dem. D4 det finns manga olika 6nskemal och
behov méste prioriteringar goras mellan olika insatser. Insatserna
ska goras dar de har stor upplevd nytta f6r invanarna. Framkom-
ligheten ir viktig nir kommunen vixer och fragan kommer att
foljas aktivt under perioden. Inom fastighetsomradet byggs och
planeras det for att kommunen ska ha tillricklig kapacitet for ate
mota de nya medborgarna. Boenden for nyanlinda ar en av flera
stora frigor for Nacka kommun.

MAL&BUDGET 2018-2020

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

AT DER R?sultatQVFrskth ska ligga pa Iar}gmktngt
FOKUSOMRADE hallbar niva. Soliditeten ska 6ka Sver
tid. Nya bostader och nya arbetsplatser
fardigstalls enligt malen och ar attraktiva 6ver tid.

Arbete for att na malen

Ett viktigt mal f6r Nacka kommun ér att skapa goda férutsict-
ningar for foretag att verka i kommunen. Niringslivsstrategin dr en
viktig plattform for att £3 fram fler nystartade foretag. Nacka kom-
mun arbetar med att f4 fler nya arbetsplatser i det vixande Nacka.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till

naringslivets forutsattningar och en val fungerande

process for att etablera nya foretag. Sakerstalla att
kommunens markinnehav anvinds pa ett affirsmassigt sitt. Overskotts-
mal i kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter

Arbete for att na malet

Kommunstyrelsen bidrar till en stark och balanserad tillvixt ge-
nom effektiva stddprocesser, exempelvis en ekonomiprocess som
tar fram relevanta och korrekta underlag for beslut. Vidare stottar
kommunstyrelsen genom effektiva I'T-system, personalstod,
beslutsstdd, juridisk kompetens, sikerhetsfunktion, kommunika-
tion, externt kontaktcenter och internt servicecenter.

FRAMATBLICK 2030

Nacka kommun stér infor en stor tillvixt. Frin dagens dryga

100 000 invanare kommer kommunen vixa till drygt 140 000
invanare ar 2030. En utmaning ar att sikra en hallbar ekonomi
pa kort och ling sike. De érliga resultaten maste hallas uppe och
laneskulden hallas p en rimlig nivd under hela perioden. Kost-
nadseffekeiviteten pa alla omraden ér visentlig. For att ha koll pa
den framtida ekonomin upprittas érligen en langtidsprognos dir
olika scenarios presenteras.

Att nya bostider och arbetsplatser kommer till i rite take 4r vik-
tigt. Effektivt planeringsarbete, genomforande och samspel med
niringslivet 4r nyckelomraden. Bebyggelsen ska vara blandad med
olika typer av bostider, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning
i hela Nacka. Minst halva kommunens yta kommer fortsitta att
vara gron och invinarna i alla kommundelar har néra till vatten.

Att uppritthélla framkomligheten i alla trafikslag under hela
perioden blir en utmaning. Satsning pa cykelvigar har pabérjats.

Kvaliteten i alla verksamheter fortsitter att hilla en hog niva
och forbittras 6ver tid. Invanarnas reella inflytande och péverkan
okar i alla verksamheter. Kundvalssystemen ér vil fungerande for
medborgarna och anses fortsatt attraktiva for anordnarna.

Det kommer att vara en utmaning att sikerstilla bostider, lokaler
och mark for vilfirdsverksamhet och kommersiella fastigheter
genom hela tillvixtperioden. Att samordna kapacitetsbehovet
blir en allt viktigare friga. Samtidigt ska modernisering och
underhall av befintliga verksamhetslokaler ske.

Formagan att kunna rekrytera kompetent och erfaren perso-
nal kommer att bli en utmaning inom flera omraden. Inte minst
inom stadsbyggnadsomrédet dir flera kommuner bygger bostider
och 6kar den kommunala verksamheten. Att vara en attraktiv ar-
betsgivare ir en viktig forutsittning och genom effektivt samspel
utvecklar vi arbetsplatser med smarta arbetssitt.
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RESURSFORDELNING

Kommunstyrelsen

tilldelas 150,2 miljoner

kronor fér 2018, vilket 4r

en 6kning med 13,9 miljoner kronor, eller
10,2 procent, jamfort med budgeten for 2017.

Produktionsenheterna, vilfird skola och vilfird samhills-
service, ska for 2018 limna ett 6verskott om 10 miljoner kronor
respektive 3 miljoner kronor. Enheten for fastighetsforvaltning
ska for 2018 limna ett dverskott pi sammanlagt 39 miljoner
kronor.

Kommunfullmiktiges budget bestar till storsta delen av
arvoden till presidiet och ledaméter i kommunfullmikeige. Revi-
sionen fir en okning med 0,2 miljoner kronor for att finansiera
Skade arvoden i samband med valar. Fullmékeiges arvoden och
Gvriga kostnader tilldelas 0,1 miljoner kronor. Sammanlagt ger
detta en 6kning med 0,3 miljoner kronor for kommunfullmikeige.

Under 2018 ér det riksdagsval och val till kommun och lands-

ting. For detta tilldelas valnimnden ytterligare 1,2 miljoner kronor.

Ert sparbeting pa 2 miljoner kronor inom administration och

Mot bakgrund av osikra volymprognoser vad giller frimst
hemtjinst och arbetsmarknadsinsatser forstirks kommunstyrel-
sens reserv for oforutsett med 3 miljoner kronor till 15 miljoner.

Kommunstyrelsen tillférs 5 miljoner kronor per ar i form
av ett “trygghetspaket” for att forstirka det brotesférebyggande
arbetet. Kommunstyrelsen samordnar arbetet och far avgora hur
medlen férdelas, men bland tinketa insatser kan nimnas att utoka
Polarnaverksamheten, stimulans for att fa fler vuxna att natt-
vandra, bittre belysning, nya tag i det drogforebyggande arbetet,
en social insats-grupp och kameradvervakning.

Okad framkomlighet ir ett viktigt mal. I och med att Stock-
holms stad limnat Sverigeférhandlingen och Ostlig forbindelse
skjuts pa en oviss framtid ar det angelaget att Nacka dr med och
nystartar arbetet med att fi fram en Ostlig forbindelse och pd an-
nat sitt pa strategisk nivd arbetar med battre framkomlighet for
nackaborna. For detta tillfors 0,75 miljoner kronor.

Miljomélskommitténs arbete med miljomélprogrammet
forstirks med 0,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen fir ett sarskilt uppdrag at, tillsammans med
socialndimnden, paskynda utbyggnaden av LSS-verksamheterna i

kontorsorganisationen inom kommunstyrelsens ram gors.

DRIFTBUDGET, tusentals kronor

Bokslut 2016 | Budget 2017 | Prognos 2017 T2

Kommunfullmaktige -5 791 -5728
- varav revision -1823 =221
Kommunstyrelsen -69 547 -32 355
- varav saneringskostnader -18 102
Stadsledningskontoret och stédenheter -92 445 -87 513
Myndighet och huvudmanna 8543
Enheten for bygg- och anliaggning 8303 3015
Enheten for fastighetsforvaltning 38178 38 000
Brandférsvar -37 427 -38 160
KS oférutsett -12 000
Tunnelbana -3 078 -13 500
Produktionsenheter: 7933 11 900
Vilfird Skola 9298 9200
Vilfard Samhillsservice -1365 2700
Summa -145 331 -136 340

Nacka med mélsittningen att dirigenom ocks halvera kostna-

Budget 2018 | Skillnad budget 2017 och 2018

-5728 -300 -6 028 -300 5,2
221 -200 <2411 -200 9,0
-60 900 -5 000 -1 950 -39 305 -6 950 21,5
-15 000
-87 600 1138 -3200 -89 575 -2 062 2,4
-1 000 -
-3015 -3015 -100,0
38 000 1000 39 000 1000 2,6
-38 160 -656 -38 816 -656 1,7
-12 000 -3 000 -15 000 -3 000 25,0
-41 000 -13 500
-6 000 1100 13 000 1100 9,2
5000 800 10 000 800 8,7
-11 000 300 3000 300 11,1
-214 388 -5433 -8 450 -150 223 -13 883 10,2

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL FASTIGHETSOMRADET, miljoner kronor

prolektbudget nytt beslut budget
Netto Netto Netto
Boo gard skola
Sigfridborgs skola -15,5 -267,0 -282,5
Kristallen férskola -10,5 -88,5 -99,0
Boo gard sporthall 0,0 -51,5 -51,5
Sigfridborgs sporthall -20,0 -34,5 -54,5
Utveckling Myrsjé sportcentrum -2,0 -4,0 -6,0
Multihall Fisksitra 0,0 -4,0 -4,0
Konstgris Fisksdtra idrottsplats 0,0 -11,0 -11,0
Konstgras Skuru idrottsplats -5,0 -50 -10,0
Bjorknis ishall, isolering -8,8 -6,2 -15,0
11 mannaplaner; Hellas, Ominge,
Skuru, Posmosseverket 0,0 -1,0 -1,0
Komponentutbyte 2018-2020 0,0 -150,0 -150,0
Nyckelviken, garage, forrad, WC 0,0 -2,0 -2,0
Bostadsforsérjning sociala behov -300,0 -60,0 -360,0
Grundlaggning utbyggnad stadshus -0,7 -3,0 -3,7
Summa -378,0 999,2 1377,2

£o

Budget | Budget | Budget | Budget | Budget 2021 Arllg kapital- Arllg drift-
2017 2018 2019 2020 | och senare kostnad kostnad
Netto | Netto| Netto| Netto Netto
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-13,0 -43,0 -115,0 -96,0 o,o -8,0 0,0
80| -480| -325 0,0 0,0 -36 06
-1,0 -1,0 10| -300 185 1.8 05
00| -145| -200 0,0 0,0 1,0 05
0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 15 0,8 0,0 0,0 02 0,0
0,0 6,0 5,0 0,0 0,0 08 0,0
0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0.8 0,0
0,0 62 0,0 0,0 0,0 09 09
0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
00| -500| -500| -50,0 0,0 9.8 0,0
0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
00| -600 0,0 0,0 0,0 32 0,7
0,0 -30 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
282 -311,2| -360,3| -281,0 18,5 -40,7 5,7



derna for LSS-utjimning till &r 2020. Det ir en friga som ir av
stor betydelse, frimst for nackabor med funktionsnedsittning
men dven for kommunens ekonomi i stort.

Investeringar kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tilldelas 1,1 miljarder kronor i investerings-
medel, for perioden 2017-2021 och senare. Dessa medel fordelas
med 999,2 miljoner till fastighetsomradet och 95,9 miljoner kro-
nor netto till exploateringsverksamheten. 41,5 miljoner kronor
avsitts till Vilfird skola och Vilfird samhillsservice. Lantmiteri-
enheten tilldelas 0,5 miljoner kronor.

For nybyggnation av Boo gards skola avsitts 311,5 miljoner
kronor och for Sigfridsborgs skola 267 miljoner kronor. Forsko-
lan Kristallen tilldelas 88,5 miljoner kronor. Nya sporthallar ska
byggas i Boo och Sigfridsborg dirfor avsitts 51,5 miljoner kro-
nor respektive 34,5 miljoner kronor. Konstgrisplaner ska liggas
pa Fisksitra och Skuru idrotesplatser f6r 21,5 miljoner kronor.

MAL&BUDGET 2018-2020

For sociala bostider tilldelas 60 miljoner kronor. 150 miljoner
kronor avsitts for komponentutbyten, varav 15 miljoner kronor
gar till forbattring av forskole- och skolgardar.

For att kunna gora frstudier med mera i initiala skeden av
exploateringsprojeke tilldelas 50 miljoner kronor for 2020. Pro-
jektet Ostlig forbindelse aterinfors i exploateringsredovisningen.

I tabellen nedan beskrivs férandringar i projekt inom exploa-
teringsverksamheten.

Inga kapitalkostnader och driftkostnader redovisas pd exploa-
teringsprojekten. Nir exploateringsprojeke fardigstills Gvergir
anldggningar till annan verksamhet som da far kapitalkostnader
och driftkostnader.

Lantmiterienheten tilldelas 0,5 miljoner kronor f6r en ny
GNSS satellitmottagare.

Vilfird skola och vilfird samhillsservice fir medel om
41,5 miljoner for inventarier r 2020.

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL EXPLOATERINGSVERKSAMHETEN, miljoner kronor

Ny projekt-
budget
Netto

Investeringsprojekt Tidigare beslutad Forslag
projektbudget | nytt beslut
Netto Netto

Erstavik 25:38 Morningsside Marina -1,0 0,0
Solbrinken Grundet -9,4 -1 ,7 =211
Algo -231,4 -8,0 -239,4
Bergs gird -14,3 -3,0 -17,3
Sydvistra Plania -7,6 -2,7 -10,3
Detaljplan 1, Alta C, etapp A och B -41,3 -2,3 -43,6
Svindersberg -2,4 -1,7 -41
Omrade X och Z, Boo -10,1 -0,2 -10,3
Hamnvigen, Fisksétra -2,4 2,4 0,0
Projektmedel tidiga skeden -150,0 -50,0 -200,0
Fastighetsforvarv Sicklacn 397:2,

centrala Nacka 0,0 -19,7 -19,7
Summa -469,9 -95,9 -565,8

Budget | Budget | Budget | Budget | Budget 2021 | Arlig kapital- | Avlig drift-
2017 2018 2019 2020 | och senare kostnad kostnad

Netto | Netto| Netto| Netto Netto
1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-5,0 -3,0 -1,0 -28,5 25,8 0,0 0,0
-8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-2,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-2,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1,0 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-2,2 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1,0 14 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 -50,0 0,0 0,0 0,0
-19,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-39,9 -4,3 1,0 -78,5 25,8 0 0

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL LANTMATERIENHETEN, miljoner kronor

Investeringsprojekt Tidigare beslutad Forslag | Ny projekt-
projektbudget | nytt beslut budget
Netto Netto Netto

GNSS mottagare 00| 05|

Budget | Budget | Budget | Budget | Budget 2021 Arhg kapital- Arhg drift-
2017 2018 2019 2020 | och senare kostnad kostnad
Netto Netto Netto | Netto "Netto"

-05 |

00| -05] 00| 00]

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL KOMMUNALA PRODUKTIONEN, miljoner kronor

Investeringsprojekt Tidigare beslutad Forslag | Ny projekt-
projektbudget | nytt beslut budget

Netto Netto Netto

Inventarier Vilfard skola 0,0 -40,0 -40,0
Inventarier Vilfard samhillsservice 0,0 -1,5 -1,5
Summa 0 -41,5 -41,5

Budget | Budget 2021 | Arlig kapital- | Arlig drift-
och senare kostnad kostnad

Netto
0,0 0,0 0,0 -40,0 0,0 -8,0 0,0
0,0 0,0 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0
0 0 0 -41,5 0 -8,0 0
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ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN

Arbets- och foretagsnimnden ansvarar for den kommunala vuxen-

utbildningen, eckonomiske bistand och arbetsmarknadsinsatser.
Nimnden har dven det samlade ansvaret for flyktingmottagandet.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2018-2020
BASTA UTVECKLING FOR ALLA
Egen forsérijning ar en vinst for alla. Genom

jobbpeng ges stod till arbete, studier och eget
foretagande till de nackabor som har behov.

Nackabor som saknar arbete, utbildning eller tillricklig inkomst
for att forsorja sig ska snabbt och enkelt hitta en vig till egen
forsérjning.

Arbete for att na malet

Resultaten f6r grundliggande och gymnasial vuxenutbildning ar
stabilt goda. Narmare 90 procent av eleverna nir mélnivan med
lagst godkint betyg. Resultaten inom svenska for invandrare

(sfi) har fortsate lag maluppfyllelse. Argirder for ate forbitera
resultaten ska intensifieras. En dverenskommelse kring gemensam
etableringsprocess mellan Arbetsférmedlingen, Nacka kommun
och Virmdo kommun har under 2017 tecknats med syfte att
paskynda vigen till egen forsorjning. Detta ska ske genom att
samordna insatserna vid framtagandet av en gemensam ctable-

ringsplan f6r den enskilde.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

NAMNDERNAS Nz_llckabors eﬁ:irepheter §ka tas tillvara.
FOKUSOMRADE Métesplatser for innovation och entre-
prendrskap bidrar till ett vilkomnande,

inkluderande och mangkulturellt samhille. Nyanlidnda nackabors
bostad finns i alla kommundelar. Kommunen skapar méjlighet till
sprakutveckling, 6kad integration och jobb i samspel med civilsam-
hille och naringsliv.

Nacka kommun arbetar for en blandad stad med varierade uppli-
telseformer och prisnivier. Det ska vara méjligt for olika sorters
foretag att etablera sig i kommunen. Fler nyanlinda innebir
behov som behéver tillgodoses i samarbete med fastighetsbolag,
byggentreprenorer, niringsliv, ideell sektor och civilsamhalle.
Insatser som stirker sprik, kompetens och anstillningsbarhet,
samt integrering genom jobb, bostad och deltagande i férenings-
livets olika utbud, ar ocksa en gemensam fraga att hantera for
aktorerna.

Arbete for att na malet

Kommunens entreprendrshubb rikear sig till utrikesfodda och ny-
anlianda som vill starta eget foretag, starta en ckonomisk férening
eller pa annat sitt driva ett foretag. Minst 100 deltagare under
2018 ska fa radgivning och std for att starta eget och minst 35
deltagare ska kunna omsitta sin idé till foretagande och eller
genom annan férsérjning.

For att stodja det dkande antalet nyanlinda i 6vergingen fran
kommunens genomgéngsbostider till egen bostad behovs bade
tydlig och tidig information om bostadssékande. Genom pilot-
projektet Jobbflytt erbjuds méilgruppen helhetslosningar med

bostad, arbete, barnomsorg och skola i annan kommun.
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MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
Nar Nacka vaxer 6kar antalet arbetsgivare
som har behov av arbetskraft. En viktig del

NAMNDERNAS
FOKUSOMRADE
ar att ge arbetssokande nackabor férut-

sattningar att starka sina kunskaper och firdigheter sa de matchar
arbetsgivarnas och ndringslivets behov av kompetens.

For att kommunen och dven regionens foretag och organisationer
ska klara av den hirdare konkurrensen behéver matchning till
jobb och utbildning motsvara arbetslivets behov pa ett bittre
sitt. Personer som stir utanfor arbetsmarknaden ar en vikeig
resurs f6r kommunens och regionens kompetensforsérjning.
Nacka kommun ska vara i framkant pa arbetsmarknadsomradet
och attrahera intressanta och relevanta kompetenser nu och i
framtiden.

Arbete for att na malet

For att fa ut fler arbetslosa i egen forsérjning satsar kommunen
pa olika tgarder. Tyngdpunkeen ligger pé kortvariga yrkesut-
bildningar. Tillsammans med Arbetsformedlingen har Nacka ett
projekt med arbetslosa, foretradesvis nyanlinda, som fram till
arsskiftet 2018/2019 ska ha uppnatt att 500 personer nir egen
forsorjning. Projekeets insatser inkluderar alltid en arbetsgivare.
Inom projektet arbetar kommunens och Arbetsférmedlingens
medarbetare i samma lokaler.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

NAMNDERNAS Jobbpeng bidrar till egen férsorjning och
FOKUSOMRADE minskat behov av bidrag. Individanpassade
insatser och flexibel vuxenutbildning innebar

en snabb och effektiv vig in pa arbetsmarknaden.

Egen forsorjning dr en vinst for alla. Genom individuellt anpas-
sade insatser via jobbpeng 6kar majligheten att ta sig ur bidrags-
beroende till egen forsorjning.

Arbete for att na malet

Kostnaderna for ekonomiskt bistand ska minskas genom ett uté-
kat samarbete mellan Nacka kommun och Arbetsférmedlingen.
Samarbetet ska leda till kortare ledtider innan nyanlinda fir sina
etableringsplaner upprittade och dirmed etableringsersittning
utbetald. Genom strategin dar 500-projektet ingar kommer in-
satser att prioriteras for kortaste vigen till egen forsérjning. Med
stdd av samordningsférbundet VarNa genomférs och planeras
aktiviteter for att stirka individer med linga perioder av forsorj-
ningsstod att fa egen forsorjning.

FRAMATBLICK 2030

Processer inom verksamhetsomradena arbetsmarknadsinsatser,
vuxenutbildning och ekonomiske bistind beriknas vara helt eller
delvis optimerade via digitalisering. Effektiviseringen forvintas
oka kvalitet i tjanst och kundngjdhet samt ge kortare handlagg-
ningstider.

Det finns fortfarande risk for fortsatt hoga kostnader for
gruppen nyanlinda. Det ér vikeigt att fi ut de nyanlinda i egen
forsorjning efter etableringsperioden. Avgorande ir att nyanlinda
klarar sina hyror sjilva for att inte behova anséka om utfyllande
ekonomiske bistand.



RESURSFORDELNING

Arbets- och foretags- \
nimnden tilldelas

182 miljoner kronor for

2018, vilket 4r en 6kning med 4,2 miljoner kronor,

eller 2,4 procent, jimfort med budgeten for 2017.

Arbets- och foretagsnimndens budget justeras for férindrade
volymer fér sfi, vuxenutbildning, samhillsorientering och arbets-
marknadsinsatser. Sammanlagt 6kar resurserna med
15 miljoner kronor 2018, jimfért med det prognostiserade
utfallet for 2017.

Resurserna f6r sommarjobb f6r ungdomar forstirks med

4%

MAL&BUDGET 2018-2020

Med mer konsekventa krav pa deltagande i utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser kan kostnaderna for ekonomiskt bistind
bromsas. Nimnden tillfors 6,8 miljoner kronor, i stillet for
begirda 8,8 miljoner.

Ett sparbeting genomfors pd myndighets- och huvud-
mannaorganisationen pa 1,5 miljoner kronor och bidragen till
foreningslivet minskas med 0,4 miljoner.

Resurser for gode min for ensamkommande barn finns under
overformyndarnimnden.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel for 2018-2020.

ytterligare 1 miljon kronor.

DRIFTBUDGET, tusentals kronor
Verksamhet

Vo[ Sang| | ] %
Grundldggande vuxenutbildning, check -5291 -5953 -5 300 =275 -6 228 =275 4,6
Gymnasial vuxenutbildning, check -34793 -34 077 -34 077 -6 429 -40 506 -6 429 18,9
Svenska fér invandrare, check -9 837 -12 997 -12100 -12 997
Arbetsmarknadsinsatser; check -21 185 -25926 -22 926 -2117 -28 043 2117 82
Arbetsmarknad, évrigt -21237 -31192 -27 892 -600 -31792 -600 1,9
Samhillsorientering, kundval =733 -3215 -2714 -3215
Ekonomiskt bistand -61 867 -60 756 -74 755 -11133 -71 889 -11133 18,3
Ensamkommande barn 6723 226 -2774 -226 -226 -100,0
Nyanlinda flyktingar 12 906 36 531 36 531 15053 51 584 15053 41,2
Nimnd och nimndstod -1184 -758 -861 -758
Myndighet & Huvudmanna -43 524 -39 650 -39 649 1500 -38 150 1500 -3,8
Summa -180 022 -177 766 -186 517 -5127 900 -181 993 -4 227 2,4

Bokslut 2016 | Budget 2017 | Prognos 2017 T2 Budget 2018 | Skillnad budget 2017 och 2018




FRITIDSNAMNDEN

Fritidsnimnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet. I

uppdraget ingr att f6lja utvecklingen och verka f6r nya former
och ny verksamhet inom fritidsomridet. Genom ett nira sam-
arbete med féreningar och organisationer stimuleras fritidslivet

i kommunen. Kontantstéd fordelas till foreningar som bedriver
verksamheter for barn och ungdom samt for personer med funk-
tionsvariationer. Namnden ansvarar for fritidsgardar, bevakar be-
hovet av anliggningar och byggnader for fritidsverksamhet samt
faststiller principer fr uppltelse av anldggningar. Fritidsnimn-
den ansvarar dven for folkhilsofragor fr personer under 65 ar.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2018-2020
BASTA UTVECKLING FOR ALLA
Fritidsutbudet &r attraktivt och tillgangligt
for alla. Fritidsutbudet stimulerar till fysisk
aktivitet for alla. Fritidsutbudet utvecklas
genom medborgarnas delaktighet och utifrén deras forutsattningar
och 6nskningar.

Idrotts- och fritidsutbudet ska erbjuda méjligheter for alla att
utveckla sina intressen, med fokus pa barn- och unga. Kommu-
nen ska verka for ett brett deltagande, men ocksé underlitta for
foreningar som vill samverka kring elitsatsningar. Fritidsutbudet
ska ge unga nackabor méjlighet att delta i demokratiska processer
och att skapa méten mellan ménniskor med olika bakgrund. En
meningsfull fritid och att stimulera fysisk aktivitet for alla frim-
jar folkhilsan. Ett attraktivt idrotts- och fritidsutbud bidrar till
savil vilbefinnande och folkhilsa som till personlig utveckling.
Fritidsutbudet utvecklas och utékas i dialog med nackaborna och
olika aktorers onskemal.

Arbete for att na malet

I dialog med foreningar och fritidsverksamheter ska nimnden
stimulera initiativ som 6kar jamstalldheten och tillgingligheten
for alla. Ett samarbete med organisationen En friskare generation
ska inledas for att 6ka deltagandet i de grupper som str utanfor
foreningslivet idag.

Fritidsgirdarna och den 6ppna verksamheten ska utredas for
att ta fram en plan f6r utveckling av dessa under kommande ar.
Under varen 2018 kommer en upphandling av kolloverksam-
heten att genomforas.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

R A TIEER e Dst ﬂnnsﬂ vaIs.kotta och Iattlllgang!lga
FOKUSOMRADE fritidsanlaggningar. Det finns ett rikt utbud
av platser for spontan fritidsverksamhet.

Skétseln av fritidsanldggningarna bidrar till lag klimatpaverkan och
en giftfri miljo.

Idrotts- och fritidsutbudet ska bidra till attraktiva miljéer dar
minniskor vill bo, vistas och verka. Fritidsverksamheter och
anlaggningar ska vara efterfragade, vilskotta och av hog kvalitet.
Alla ska ha tillgang till en god livsmiljo och métesplatser dir

de kinner sig trygga. Folkhilsoperspektivet dr centralt. Forut-
sdttningar for fysiska aktiviteter och egenorganiserad idrott ska
finnas bostadsnira och i den offentliga miljon.
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Arbete for att na malet

Nimnden fortsitter att verka for att starta pilotprojekeet
"Opportunikey — méjligheternas nyckel”. Projekten syftar bland
annat till att 6ka nackabors, och i synnerhet ungdomars, méjlig-
het att utdva egenorganiserad fritidsverksamhet i kommunens
anldggningar nir lokalerna inte anvinds.

En 6versyn av drift och underhall av nimndens anliggningar
med forslag pa dtgirder for att oka tryggheten och attraktivite-
teten ska genomforas. Nimnden ska dven ta fram forslag pa hur
kommunen kan sttta foreningar som bedriver verksamhet i egna
anliggningar som inte ir kommunalt finansierade och dir det
finns behov att rusta lokalerna.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

NAMNDERNAS Frltldsve.:rksamhetep ar mnovat:v och ut-
FOKUSOMRADE vecklas i takt med okad efterfragan och nya
behov. Samverkan sker lokalt, regionalt och
nationellt for utveckling av fritidsutbudet.

Idrotts- och fritidsutbudet ir en drivkraft for samhillsutveckling-
en och for ett hillbart Nacka. Utvecklingen av fritidsverksam-
heter gynnas av samverkan mellan lokala foreningar, naringsliv
och forskning samt nir fritidsverksamheter samspelar pa ett
gransoverskridande och normbrytande sitt. Samverkan behévs
dven med andra aktorer i regionen kring infrastruktur och utbud.
Genom att stimulera fornyelse och innovation bidrar fritidslivet
till Nackas tillvixt.

Arbete for att na malet

Nimnden ska omvirldsbevaka och vara en aktér i regionala och
nationella utvecklings- och forskningsprojekt. Pa sd sitt utvecklas
fritidsverksamheten i kommunen. Bland annat ska Nacka vara

en av pilotkommunerna i Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL:s) utredning av ett nytt boknings- och bidragssystem som
ska oka utbud och tillginglighet. Nimnden bidrar till regional
samverkan i linet genom att satsa pd anliggningar f6r mindre,
smalare och ofta ytkrivande idrotter. Satsningar gors ocksa pa
idrott for personer med funktionsvariationer samt publika arenor
med specifika tavlingskrav. Namnden ska skapa frutsattningar
for alla att vara delaktiga i utvecklingen av idrotts- och fritidsut-
budet i Nacka.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

Fritidsutbudet har hog kvalitet och anldgg-

ningarna ar vilbesokta. Avgifter och utbud

ar anpassat utifran barns och ungdomars
olika forutsattningar. Lokaler och anldggningar ar flexibla och
samutnyttjas.

Investeringar i nya, och vidareutveckling av befintliga verksamhe-
ter och anlaggningar, sker pé ett resurseffektive sitt. Nimndens
verksamheter hiller hog kvalitet, vilket gynnar nackaborna. De
lokaler och ytor som anvinds for fritidsverksamhet ska nyttjas
effekeivt. Ur ett socialt hallbarhetsperspektiv dr anpassade taxor
och avgifter viktiga for att alla barn och unga i kommunen ska ha
mojlighet att ta del av fritidsutbudet.



Arbete for att na malet

Nimnden ska stimulera kompetens- och kvalitetsh6jande insatser
for foreningslivet, bland annat genom att erbjuda utbildningar
och utveckla arbetet med "Utmirke forening”. Vid ny- och om-
byggnation av vilfirdsfastigheter ska samverkan ske mellan olika
kommunala verksamheter och externa aktorer for att lokalerna
ska anvindas effektivt. Nimnden ska se 6ver taxor, avgifter och
bidrag och ta fram forslag pa avgifter f6r kommunalt finansierad
fritidsverksamhet. Avgifterna ska vara anpassade efter barn och
ungdomars olika forutsittningar.

FRAMATBLICK 2030

Fritidsnamnden ser foljande framtida utmaningar och méjligheter.

Utmaningar

o istadsutveckling skapa utrymme for idrotts- och fritidsutbud
samt oka anliggningarnas kapacitet.

o gora fritidsutbudet tillginglighet for alla medborgare, speciellt
for nya nackabor, och f6r de som idag inte tar del av utbudet.

e mota den okande befolkningens krav och nya 6nskemal, frimst
fran var prioriterade méilgrupp barn och unga.

Mbojligheter

o oka samlokalisering och gemensam anvindning av
anliggningar f6r kultur, utbildning, fritid och idrott.

e genom stadsutvecklingen skapa samverkan for ett storre utbud
och fler anliggningar av nationell och internationell kvalitet.

e isamverkan med niringsliv och féreningsliv skapa
synergier som utvecklar fritidsutbud och anliggningar for
fritidsverksamhet.

DRIFTBUDGET, tusentals kronor

Verksamhet Bokslut 2016 | Budget 2017

-94 891 -101 990

Anldggningar — hyra och drift
Kundval eller check

-33 400
-1148
-8432

-137 871

-33 998
-1162
-9 016

-146 166

Verksamhet

Namnd och nimndstod

Myndighet & Huvudmanna

Summa

Prognos 2017 T2

MAL&BUDGET 2018-2020

RESURSFORDELNING 3 %
Fritidsnimnden tilldelas \
155,5 miljoner kronor for

2018, vilket 4r en 6kning

med 9,3 miljoner kronor eller 6,4 procent jamfort

med 2017. C)kningcn beror till storsta delen pé en volymjustering
utifrin kommunens prognostiserade befolkningstillvixt.

Medel avsitts for okade kapitalkostnader for ersattningsbad
samt overtryckstile pa Nacka idrotesplats med 0,8 miljoner
kronor.

Ete nyte stod till foreningar for investeringar och utrustning i
deras lokaler inférs pa 0,5 miljoner kronor. Namnden aterlimnar
investeringsmedel och dirtill hérande kapitalkostnader pa
0,3 miljoner kronor.

Fritidsnamnden ska tillsammans med kulturnimnden upp-
mirksamma fortjinstfulla insatser och gott ledarskap i foren-
ingslivet med nya stipendier. De arliga foreningsledardagarna
utvecklas till en foreningsgala. For detta andamal tilldelas fritids-
nimnden 0,1 miljoner kronor och kulturnimnden lika mycket.

Till kolloverksamheten avsitts 0,2 miljoner kronor.

I takt med att Nacka vixer behévs fler storre idrotesplaner.
Fritidsnimnden fir i uppdrag att utreda forutsittningarna att
kunna anligga 11-mannaplaner vid Orminge skola, Hellasgarden,
mark norr om Skurubroanslutningen pa Skurusidan samt vid
Porsmosseverket.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel for 2018-2020.

Budget 2018 | Skillnad budget 2017 och 2018

-110 184

-101 990

-33998 -35088 32
-1162 -1162
-9 016 -9 016

-146 166 -155 450 6,4
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KULTURNAMNDEN

Kulturnimnden ska stddja utveckling av kulturlivet med valfrihet

och méngfald for nackaborna. Det sker genom bidrag till det fria
kulturlivet, finansiering av centralt placerade bibliotek, kultur-
kurser och musikskola f6r barn och unga, ctt tillginglige och

rikt utbud av konst och kultur samt genom st6d till utveckling
av kulturarv och traditioner. Det ir prioriterat att alla barn- och
unga genom kulturpeng och kundval ska ges méjlighet att ta del
av kultur, eget skapande och professionellt utbud. Kulturnimn-
den ansvarar for finansiering, malformulering och uppfsljning av
kulturverksamheter.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2018-2020

BASTA UTVECKLING FOR ALLA
Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt
for alla. Kulturutbudet utvecklas genom
nackabornas delaktighet och utifran deras

forutsattningar och intressen. Biblioteken stimulerar och bidrar
till laslust.

Kultur har stor betydelse for allas personliga utveckling och
darfor prioriterar nimnden stdd som stimulerar kreativitet och
en mangfald av kulturyttringar. Till exempel 4r tillgang till sprak
en hornsten £6r demokratin. Laskunnighet och lisforstaclse dr en
grundliggande forutsittning for att individen ska kunna paverka
sin livssituation och vara delaktig i samhallslivet. Kulturen for
barn och unga ir en investering i livskvalitet f6r kommande
generationer och en grund fér ett meningsfulle liv. Seddet till
tondringars olika kulturyttringar r sarskilt viktigt och ska ha fria
former for att kunna anpassas till en férinderlig omvirld.

Arbete for att na malet

I dialog med kulturverksamheter och nackabor ska nya metoder
utformas och prévas for att gora kulturen mer tillginglig och for
att utveckla utbudet.

Genom det utdkade kundvalet ska nimnden attrahera nya
aktorer som okar utbudet av olika kulturuttryck vilket bidrar till
att fler barn far tillgang till kultur. Utbudet i hela kommunen ska
Ska méngfalden och valfriheten f6r nackaborna. En utredning
kommer under aret att genomféras for att klargora behovet av
verksamhet for funktionsvarierade och av kulturutbud i sirskilt
utsatta omraden.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

NAMNDERNAS Blb|lot§k, lfulturhus, museer.och lfulturella
FOKUSOMRADE arenor ar dppna och attraktiva motes-
platser. Kulturarvet utvecklas, berikar och

bevaras. Kulturverksamheterna bidrar till lag klimatpaverkan och
en giftfri miljo.

Kultur har en sammanhéllande kraft som ger livskvalitet och gor
Nacka till en attraktiv plats att bo och verka i. Nackaborna har
olika kulturell bakgrund vilket ar berikande. Det 4r utvecklande
att olika kulturer och traditioner kan métas och komma till
uttryck i Nacka.

Yeerandefriheten ska virnas och reella férutsiteningar skapas
for ate alla ska kunna anvinda den. Oppna arenor fér dialog och
kunskapsutbyte ska finnas, savil centralt som lokalt i kommunen.
Ert tillgingligt och varierat utbud av kultur bidrar till ett [ingsik-
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tigt hillbart samhille. Det forutsiteer i sin tur att hinsyn tas till
sdvil sociala som ckologiska perspektiv. Ett vil utbyggt utbud av
indamilsenliga lokaler och anliaggningar skapar férutsittningar
for olika kulturakedrer att verka i kommunen, sa att alla med-
borgare far tillging till kulturaktiviteter av god kvalitet med hog
tillginglighet.

Arbete for att na malet

Nimnden ska verka for att inférandet av tva pilotprojekt startas,
"Meroppet bibliotek” och "Opportunikey — méjligheternas
nyckel”. Projekten syftar bland annat till att 6ka alla nackabors,

i synnerhet ungdomars, méjlighet att utéva kuleur utifran egna
onskemal och forutsittningar.

I samrad med aktdrer i stadsbyggnadsprocessen ska kommu-
nen verka for att Nackas kulturarv och offentliga konst anvinds
och utvecklas for att berika staden och att fler kulturarenor
skapas. Fler lokaler for musikskola och kulturkurser ska tillskapas
i skolor.

Etc héllbarhetsarbete ska initieras med syfte att kartlagga kul-
turens paverkan pa miljon. Arbetet ska resultera i forslag for att
skapa en giftfri miljo.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

AL OE Innovation och mangfald anvinds for att nya
FOKUSOMRADE kulturverksamheter ska starta och utvecklas
i takt med 6kad efterfragan och nya behov.

For att kulturutbudet ska utvecklas sker samverkan lokalt, regionalt
och nationellt.

Kulturlivet gynnas av samverkan mellan lokala kulturverksam-
heter, niringsliv och forskning och genom att olika kulturytt-
ringar samspelar med varandra pé ett grinsoverskridande och
normbrytande sitt. Genom att stimulera fornyelse och innova-
tion inom kulturlivet bidrar kulturen till Nackas tillvixt.

Arbete for att na malet

Nacka ska samverka regionalt, nationellt och internationelle

for att skapa nya motesplatser for ett kreativt och innovative
kulturliv. Under budgetperioden infors ett nytt stodsystem for
kulturlivet. Vidare ska kommunen vara en aktiv aktor i nationella
och regionala utvecklings- och forskningsprojeke, exempelvis
”Ung livsstil” (Stockholms universitet) och Handelshégskolans
forskningsprojekt "Konsten att mita det omitbara”

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

Biblioteks- och kulturverksamheterna har

hog kvalitet. Avgifter och utbud ar anpassat

utifrdn barn och ungdomars olika férutsatt-
ningar. Lokaler och anlaggningar ar flexibla och samutnyttjas.

Verksamheterna ska hélla hog kvalitet. De lokaler och ytor som
anvinds for kulturverksamhet ska anvindas effektivt. Ur ett
socialt hallbarhetsperspektiv ar anpassade taxor och avgifter
viktiga for att alla kommunens barn och unga ska kunna ta del av
kulturutbudet.

Arbete for att na malet
Nimnden ska stimulera kompetens- och kvalitetshjande insat-
ser. Detta ska bland annat ske vid upphandlingar, skapande av



aukrorisationsvillkor och genom samverkan med andra akeorer.
Nir vilfardsfastigheter byggs och renoveras ska olika kommu-
nala verksamheter och externa akedrer samverka s att lokalerna
anvinds effektivt.

FRAMATBLICK 2030

Kulturnimnden ser foljande framtida utmaningar och mojligheter.

Utmaningar

o istadsutveckling skapa utrymme for kultur i stadsmiljon samt
oka anliggningskapaciteten.

o gora kulturen tillginglig for alla medborgare, speciellt fr nya
nackabor, och for de som idag inte tar del av utbudet.

o mota den okande befolkningens krav och nya 6nskemal, frimst
inom vér prioriterade malgrupp barn och unga.

Majligheter

Att 6ka gemensam lokalisering och anvindande av anliggningar

och arenor mellan verksamheter for kultur, utbildning, fritid och

idrott.

e genom stadsutvecklingen skapa regional och nationell samver-
kan for att f3 et storre utbud och fler anldggningar av nationell
och internationell kvalitet.

o isamverkan med forskning och niringsliv skapa synergier som
utvecklar kulturen och de kreativa niringarna.

DRIFTBUDGET, tusentals kronor

Verksamhet

-41 009
-37 243
-43 604
=751
-8 507
-131 114

-41 554
-39 509
-43 934
-758
-9 370
-135125

Anliggningar — hyra och drift

Kundval eller check

Verksamhet
Nimnd och nimndstéd

Myndighet & Huvudmanna

Summa

Bokslut 2016 | Budget 2017 | Prognos 2017 T2 Budget 2018 | Skillnad budget 2017 och 2018

MAL&BUDGET 2018-2020

RESURSFORDELNING 3%
Kulturnimnden tilldelas /
138,8 miljoner kronor for

2018, vilket dr en 6kning

med 3,7 miljoner kronor eller 2,7 procent

jimfore med 2017. Okningen beror till storsta delen pa inforande
av Kundval Kulturskola.

Hosten 2018 infors Kundval Kulturskola i Nacka, med en
beriknad kostnad pi 3,6 miljoner kronor. Samtidigt avslutas
nuvarande kulturkurser for barn och unga motsvarande 2,3 mil-
joner kronor. For sjilva inforandet tillférs nimnden 0,6 miljoner
kronor, varav 0,5 miljoner r en engéngssumma for 2018.

Musikskolechecken hojs med 0,5 procent och nimnden
tillférs 0,2 miljoner kronor.

Kulturnimnden ska, tillsammans med fritidsnimnden,
uppmirksamma fortjanstfulla insatser och gott ledarskap i for-
eningslivet med nya stipendier. De arliga féreningsledardagarna
utvecklas till en foreningsgala. For detta indamal tilldelas kultur-
nimnden 0,1 miljoner kronor och fritidsnimnden lika mycket.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel for 2018-2020.

%
12

Satsning

-41 554 -42 054

-39 509 -42770 83
-43 934 -44 134 0,5
-758 -1158 528

-9 370 -8 670 -7,5
-135 125 -138 786 25
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MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

Miljs- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myndighets-

och huvudmannauppgifter inom samhillsbyggnads- och
miljdomridet. Detta innebir bland annat att uppritta forslag
till detaljplan och fastighetsplaner, bevaka och besluta i miljo-
och hilsoskyddsfragor och préva ansokningar om bygglov.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2018-2020
BASTA UTVECKLING FOR ALLA
Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor
variation och i samklang med nackabornas
intressen. Framtagna detaljplaner stodjer
en utveckling av bostader, infrastruktur och naringslivet i Nacka.
Nackaborna @r delaktiga i stadsutvecklingsprocessen. Myndighetsut-
6vningen ar effektiv, rittssiker, serviceinriktad och kundorienterad.

Handliggningstider ska vara korta och antagandet av detalj-
planer ska ske i en takt som stddjer de vergripande malen om
nya bostider och nya arbetsplatser i Nacka. Aven inom andra
verksamhetsomriden, sasom bygglov och fastighetsbildning, 4r

handliggningstiderna av stor betydelse f6r maluppfyllelsen.

Arbete for att na malet

Okningen av antalet irenden inom nimndens ansvarsomraden
till f5ljd av den territoriella utvecklingen gor att handliggnings-
tider ir ett centralt omrade for nimnden att bevaka under de
kommande &ren. Korta handliggningstider inom olika verk-
samhetsomraden och en bibehallen effektiv nimndhantering

ar nddvindigt for att kommunen ska kunna hélla den take i
stadsutvecklingen som krivs.

Kundngéjdheten ska vara hég inom nimndens verksamhets-
omréde. Att folja kundernas, bide privatpersoners och foretags,
uppfattning av servicen inom myndighetsutévning ér en viktig
grund for att utveckla verksamheten. N6jd-Kund-Index (NKI) ir
en etablerad modell for att mita kundnéjdhet och mojliggdr jam-
forelser bade med andra kommuner och branscher och inte minst
utvecklingen 6ver tid. Handlingsplaner har tagits fram inom flera
verksamhetsomraden och forbittringsarbete pagar.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

NAMNDERNAS Genom sta'dsutveckllnge.p skapas §amband
FOKUSOMRADE och offentliga rum som &r attraktiva och
trygga. Nackaborna har god tillgéng till parker;

grénomraden och natur. Den negativa paverkan pa miljén minskar.

Att minska den negativa miljopaverkan och bygga en hallbar
framtid innebir stora utmaningar i en kommun som vixer s&
snabbt som Nacka. Men den kommande stadsutvecklingen inne-
bir ocksd méjligheter.

I kommunens éversikesplan framgar bland annat att en god
livsmiljé och en lingsikeigt hallbar utveckling ska ligga till grund
for de stadsbyggnadsstrategier som tas fram. Oversikesplanen ska
skapa forutsiteningar for en siker och trygg kommun.

I 6versikesplanen framgar ocksa att ett effektive och klima-
tanpassat transportsystem dr viktigt for att Nacka ska fortsitta
vara en expansiv del av Stockholmsregionen. For att andelen
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resor med kollektivtrafik ska 6ka behover nackaborna ha nira
till kollektivtrafik. I den framtida staden och kommunen i 6vrigt
ar det viktigt att nackaborna har fortsatt god tillgang till parker,
gronomriden och natur for bade fysisk aktivitet och rekreation.

Arbete for att na malet

Det ir viktigt att varje enskild plan sitts i relation till den
overgripande fysiska planeringen och kommunens miljomal.
Inom stadsbyggnadsprojekten anvinds verktyget "Riktlinjer
for hallbart byggande” for att oka hallbarheten i projekten och
underlitta uppfoljning av prioriterade omriden.

Nacka uppnar dnnu inte malet om en god ckologisk och
kemisk status pa alla vatten. Ett projekt pigar med malsittning
att nd en god vattenstatus for kommunens vattenforekomster
samt att kommunens évriga vattenomriden (insjéarna) inte ska
forsimras.

Overgddning och paverkan av miljogifter ir de storsta proble-
men i kommunens kustvatten. Flera vattenomraden uppnér inte
heller god kemisk status. Avloppsvatten frin anliggningar med
dilig rening bidrar till 6vergodning i sjdar och kustvatten. Det ar
ett av skilen till att det kommunala VA-nitet héller pa att byggas
ut i de sd kallade fornyelseomridena och att nimnden foljer
utvecklingen av antal enskilda avlopp som en indikator.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

NAMNDERNAS Nackg_ u.tvec.klas tlllsgmmans med naFkabor
FOKUSOMRADE och naringsliv. Detaljplaner tas fram i en
takt som stodjer de Svergripande malen om

20 000 nya bostader och 15 000 nya arbetsplatser fram till ar 2030.
Framkomligheten i samhillsplaneringen bevakas. Detaljplaner tas
aven fram for att majliggora ny infrastruktur och en god tillgang till
kollektivtrafik.

For att nd malen om nya bostider och arbetsplatser fram till &r
2030 krévs ett hogt tempo i planering och bostadsbyggande och
att ett stort antal nya planer tas fram. I tunnelbaneavtalet finns
aven ett delmal om att Nacka kommun ska se till att det har
byggts 8 200 bostader pé vistra Sickladn ill 4r 2025.

Det ir viktigt att det finns forutsittningar for nya verksam-
heter i kommande detaljplaner for att nd mélet. Men det ir inte
bara detaljplaner som skapar nya arbetsplatser. Varje ér skapas
manga arbetsplatser i kommunen utan samband med genomfor-
andet av nya detaljplaner.

Arbete for att na malet
For att sikra maluppfyllelsen maste ett stort antal detaljplaner
arbetas fram under de kommande 4ren. Den strategiska plane-
ringen av kommunens stadsutveckling uppdateras och utvecklas
kontinuerligt. Utifrin den gillande genomférandeplaneringen
och tidplanerna i de enskilda stadsbyggnadsprojekten ar bedom-
ningen att det finns goda forutsittningar att nd kommunens
overgripande mal.

Uppfdljningen av bostider sker utifrin tvi geografiska
omréden di det enligt tunnelbaneavtalet finns ett krav pa nya
bostider pa vistra Sickladn. Det ar viktigt att det finns forut-



sittningar fr nya verksamheter i kommande detaljplaner for att
malet om antalet arbetsplatser ska nas. Ett arbete pagar for att
utveckla uppfoljningen av yta for verksamhet i den 6vergripande
planeringen.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

AN e Avgift;belagda verksamheter soka vara sjalv-
FOKUSOMRADE finansierade. Taxor ska vara pa ligsta méjliga
niva och paverkbara. Vid detaljplanering ska
kommunens markinnehav nyttjas affarsmassigt och nya valfards-

fastigheter (skolor, dldreboende, idrotts- och kulturbyggnader etc)
ska vara finansierade.

Malsittningen ir att avgiftsbelagda verksamheter ska vara sjilv-
finansierade. De taxor som nimnden ansvarar for ska vara pa
lagsta mojliga niva och paverkbara.

Detaljplaneliggningen ska stodja att kommunens mark
anvinds affirsmissigt. Med affirsmissigt menas att markforsilj-
ningar ger s stora intikter som majligt givet att kommunens
aktuella mal med omradet blir uppfyllda. Det kan handla om
utformning av byggnaderna eller anldggande av parker, skolor
och fritidsanldggningar som ar viktiga f6r kommunen.

Arbete for att na malet
Uppf6ljningen av nimndens taxor gors arligen. Malet ér att
avgiftsbelagda verksamheter ska vara helt sjilvfinansierade.
I praktiken behéver vissa mindre delar vara skattefinansierade
framfdrallt inom miljdomridet. De taxor som nimnden ansvarar
for ska vara pa lagsta mojliga nivd och paverkbara. Som exempel
kan nimnas miljétillsynen, dir bedomningar i samband med
tillsynsbesok kan leda till att den arliga avgiften sinks. P4 sa sitt
kan verksamhetsutdvare paverka avgiften.

Detaljplaneliggningen ska stodja ett affirsmissigt utnyttjande
av kommunens mark dir markforsiljningar ger sa stora intikeer
som mojligt givet att kommunens aktuella mil med omradet

uppfylls.

FRAMATBLICK 2030
Fram till 2030 kommer det att antas ett stort antal detaljplaner
som gor en omfattande stadsutveckling pa vistra Sickladn méjlig.

DRIFTBUDGET, tusentals kronor

Verksamhet

Projekt
Nimnd och nimndstéd
Myndighet & Huvudmanna
Summa

Bokslut 2016 | Budget 2017 | Prognos 2017 T2 Budget 2018 | Skillnad budget 2017 och 2018

MAL&BUDGET 2018-2020

Parallellt utvecklas kommundelscentra. Nackaborna ska ges
méjlighet till en levande stad med urbana offentliga rum och
métcsplatser. Nacka ska vara en plats att bo, arbeta och vistas i.
En forutsittning for denna utveckling ar ett fortsatt arbete med
den dvergripande strategiska planeringen och att sikra framdrift
och genomférande av stadsbyggnadsprojeke i linje med kommu-
nens dvergripande mal.

En period dir ett stort antal stadsbyggnadsprojekt genomfors
nirmar sig. Eftersom arbetet dr komplext behover sirskilt fokus
laggas pa en detaljerad genomforandeplanering. Nackas geogra-
fiska forutsittningar med hav, sjdar och en kuperad natur ir en
utmaning for genomférandet. Samtidigt utgor dessa kvaliteter
forutsattningar for att skapa en attraktiv miljo.

En stor utmaning for organisationen ar att rekrycera resurser
och sikra kompetensforsorjningen. Detta dr en utmaning som
Nacka delar med andra kommuner och privata aktérer inom
stadsutvecklingsomridet da konkurrensen om arbetskraften
ar stor. Det ska vara attrakeivt att arbeta med stadsutveckling i
Nacka kommun. Ett antal rekryteringar av kompetenta med-
arbetare har gjorts for att forstirka den kompetens som finns.
Det ir viktige att arbeta systematiske for att Nacka kommun ska
fortsitta vara en intressant och attraktiv arbetsgivare.

RESURSFORDELNING ‘( %
Miljo- och stadsbygg-

nadsnimnden tilldelas 6\\\

31,6 miljoner kronor

2018, vilket dr en minskning med 0,3 miljoner kronor'
eller 1 procent jimfért med 2017.

0,3 miljoner kronor omférdelas frin nimndens projekeverk-
samhet till myndighet- och huvudmannaverksamheten. Omfor-
delningen kommer att anvindas for att sikra kostnadstickning
inom miljéenheten av den utdkning av resurser som arbetar med
markfororeningar och masshantering som gjordes under 2017.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel 2018-2020.

%
-12,3
0,0
0,0
-0,9

Satsning
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NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

Natur- och trafiknimnden ansvarar for vigar, gator, parker och

naturmark med tillhérande kommunigda anliggningar som

ar tillgingliga for allmanheten. For att sakerstilla funktionens
kvalitet behovs kontinuerliga drift- och underhallsitgirder samt
investeringar och reinvesteringar. Dessutom ansvarar nimnden
for medverkan och péaverkan nir nya anldggningar via exploate-
ringsverksamheten tillkommer.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2018-2020

BASTA UTVECKLING FOR ALLA
Det offentliga rummet ér en plats dir
nackaborna kan uttrycka sina idéer och

drémmar, eller bara vara. En métesplats for
alla. Alla har latt att orientera sig och forflytta sig i nackasamhillet.

Natur- och trafiknimnden ansvarar for kommunens gemensam-
ma utrymmen pé vigar och gator, parker och naturmark. For att
uppfylla uppdraget arbetar nimnden med drift- och underhalls-
argirder, reinvesteringar och nyinvesteringar och kravstillande
pa nyanlaggningar. De nya anliggningarna tillkommer frimst
genom exploatering som kommunstyrelsen svarar for.

Arbete for att na malet
Till f6ljd av Nackas tillviaxt 6kar anvindningen av gemensamma
utrymmen och den offentliga miljon. Det stiller krav pa hur
dessa miljoer utformas, skots och underhélls. Naimnden vill ocksa
ha en bittre uppfoljning av hur det gemensamma utrymmet
anvinds.

Mitningar av antalet besokare pa olika naturreservat har
paborjats och arbetet kommer att utokas under 2018.

Antal tillstind for ideell verksamhet pd allmin plats £6ljs upp
varje dr.

Mitning av tillginglighet och attrakeivitet i vara parker har
pabadrjats 2017 med en standardiserad evidensbaserad metod.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

NAMNDERNAS God tlllgang‘P'fl attrakt{va oﬁ'e.ntllg;.l mlljger
FOKUSOMRADE och goda méjligheter till ett rikt friluftsliv
samtidigt som biologisk mangfald varnas.

Framkomligheten ar siker och trygg for alla med prioritet for
gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Nira och tillgingliga parker och naturmiljéer ska starkt bidra
till Nackas attraktivitet i regionen och till en god folkhilsa. I
samband med byggandet av Nacka stad har parker identifierats
som en av de viktigare framgangsfaktorerna. Forutom att verka
for attraktiva parker i Nacka stad ska natur- och trafiknimnden
fokusera pé tillginglighet till och attraktiviteten hos de angrins-
ande naturomradena sasom Nyckelviken och Ryssbergen. Det
ska vara enkelt att ta sig fram pé ett sikert sitt. Prioriterat ar
framkomligheten for giende, cyklister samt for kollektivtrafik.
Flertalet aktiviteter pdgar for att uppmuntra anvindandet av

cykel och kollektivtrafik i det dagliga resandet.

Arbete for att na malet

Nacka en del av den regionala arbetsmarknaden. Arbetspendling
ar darfor av visentlig betydelse for hela nackasamhallet. Initia-
tiv for att underlitta pendlingen ska koordineras bittre mellan
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natur- och trafiknimnden och kommunstyrelsen eftersom nimn-
dernas ansvar naturligt gar i varandra. For det regionala perspek-
tivet ir Nacka med i Trafik Stockholm och dess samarbete kring
framkomlighetsfragor i frimst sydostsektorn. Tillsammans med
ovriga medlemmar i Trafik Stockholm (Trafikverket, Stockholms
stad, Trafikfrvaltningen Stockholms lins landsting) driver
Nacka ocksa ett utvecklingsarbete for att forbittra trafikinforma-
tion for alla trafikslag i regionen.

Under 2018 fortsitter arbetet med sirskilda insatser for att
forbittra framkomligheten till lokala malpunkter. Det handlar i
stor utstrickning om skolor, ofta tillsammans med idrottsanligg-
ningar. Prioriteringen av storre omstigningspunkter mellan olika
trafikslag fortsitter. Tillgingliga investeringsmedel och driftbud-
get prioriteras utifrdn barnperspektivet mot lokala malpunketer.
Det ska tillsammans med matchande prioriteringar frin de lokala
skolledningarna och fastighetsigare ge battre utomhusmiljo vid
skolor och i deras niromride och dirmed frimja méjligheterna
att ga och cykla till skolan.

Arbetet med att sikra framkomlighet for kollektivtrafiken och
cykling for pendlare fortsiteer.

Arbetet pagar for att mer ofta f3 stora regionala mitningar av
resandet i regionen under de kommande aren. Under 2017 har
mitningar av attraktiva parker enligt Boverkets normer paborjats
pa vistra Sicklaon. Matningsmetoden planeras att tillimpas i hela
kommunen under 2018.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT
NAMNDERNAS Atllméinna anldggningar utfc’.:)rs och underhalls
FOKUSOMRADE sa att funktion, livslangd, langsiktig ekonomi
och miljdaspekter optimeras.

All teknisk infrastrukeur ska konstrueras och byggas s att kost-
naden bade for att bygga och bibehalla dess funktion blir sa lig
som méjligt. Hinsyn maste ocksa tas till indirekta kostnader som
uppstar vid storningar eller brister i funktionen. Generellt sett 4r
kostnaden nir nigot byggs eller anliggs en mindre del av den to-
tala livscykelkostnaden. Det handlar ytterst om vilken malgrupp
eller generation som Sver tid pa ett eller annat sitt betalar.

Arbete for att na malet

Underhallsplaner ska finnas for alla visentliga anldggningar som
nimnden ansvarar for. Fér infrastruktur som nimnden ansvarar
for att bygga ska livscykelanalyser (LCA) géras. Ett framtida mal
ar att LCA ska ligga till grund for beslut ocksd i raméirenden som
innehaller idrifttagande av ny infrastrukeur och att varje detalj-
plan har en LCA nir den antas. Arbetet med att ta fram ett site
att mita hur de lokala miljomélen paverkas till f6ljd av investe-
ringar i allminna anliggningar har pabérjats.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

NAMNDERNAS Ko§tna4er for kommunens allmanna
FOKUSOMRADE anldggningar som andel av kommunens
totala kostnader och per invanare ska vara

konstant eller minska 6ver tid samtidigt som kvaliteten bibehalls
eller okar.

Budget ska héllas och nimndens ansvarsomréiden ska bibehalla
eller minska sin andel av kommunens totala kostnader 6ver tid.
Det stiller krav pé inflytande i planerings- och exploaterings-



skedena. Eventuella kapitalkostnader och specifike drift- och
underhallskostnader for tillkommande infrastrukeur slar igenom
kraftigt efter 10 till 15 &r. Forhallandet ska beskrivas i ett ling-
tidsscenario som pa ett lattforstaeligt site visar hur en god eko-
nomi dver tid kan péverka dagens beslut. For att minimera risken
med kostsamma tillfilliga 16sningar och hoga driftkostnader bor
samordning med andra nimnder 6ka och tidigare bevakning i
planprocessen efterstravas.

Arbete for att na malet

En stor del av kostnaderna fér kommunens infrastruktur bestar
av kapitaltjanstkostnader. Dessa ir direkt beroende av hur omfat-
tande investeringarna ar. For att fi bittre kontroll pa de ekono-
miska konsekvenserna inklusive driftkostnader gors dels LCA,
riskbedémningar samt succesiva kalkyler for investeringarna. Ut-
fallet av alla investeringar ska ligga inom den riskbedémning som
redovisats nir beslutet fattades. Nimndens aspekter ska bevakas i
exploateringsprojeke sd att lingsiktiga ekonomiska konsekvenser
beakeas i ett tidigt skede. Natur- och trafiknimndens ambition,
att kostnaden per invanare och andel av kommunens totala
kostnader blir oforindrad eller ligre dn idag 6ver tid, forutsateer

att andra territorienimnder ar delaktiga. Namnden befarar att
tillkommande kostnader for infrastrukturen fram till 2030 kan

MAL&BUDGET 2018-2020

gora att andelen av kommunens totala kostnader riskerar att 6ka
under perioden.

FRAMATBLICK 2030

Idag finns en bra bild av kommunens konstruktionsbyggnaders
tekniska status. Genom nya exploateringar 6kar volymen och den
tekniska komplexiteten. Ett tydligt exempel som syns redan idag
ar Kvarnholmen. Den ekonomiska planen till r 2030 bygger pa
forteckning 6ver stadsbyggnadsprojeke.

I Nacka finns stora behov av utbyggd trafikinfrastrukeur,
frimst pa grund av befolkningstillvixten. Samtidigt uppstar
stérningar nar utbyggnaden gors. Regionen har en stor gemen-
sam uppgift med att forbittra mojligheterna att resa pa annat
sitt 4n i egen bil. Stimulering till mer gaende, cykel och kollek-
tivtrafik for vardagsresorna behovs. Andra atgirder kan vara
infartsparkeringar, bilpooler och mer regionala samarbeten, till
exempel medlemskapet i Trafik Stockholm kring trafikinforma-
tion och planering inf6r storande arbeten.

Vid ombyggnad av naturmark till park, lekplats eller plan-
teringsytor blir skotselkostnaden avsevirt storre om Nacka ska
behélla samma hoga kvalitet. En mer frekvent anvindning kan
ocksd dka kostnaderna. Det behovs lingsiktig planering for att ge
en stabil kostnad 6ver tid.




En samordnad planering av den offentliga utemiljon behovs

for att balansera alla ansprak pa det gemensamma utrymmet.
Funktioner behéver ocksa koncentreras sa ett attraktivt folk-

liv kan uppsté. Arbetet med utveckling av Nacka stad och de
lo-kala centrumen har kommit langt och det ir angeliget att ete
nimndovergripande arbete om det offentliga rummets funktion
och omfattning prioriteras.

RESURSFORDELNING
Natur- och trafiknimn-
den tilldelas 243,1

miljoner kronor f6r 2018,

N

vilket ar en 6kning med 8 miljoner kronor eller
3,4 procent jamfért med 2017. Merparten avser tillkommande
volymer.

Verksamheten vid Nyckelviken ska utvecklas. Natur- och
trafiknimnden fir i uppdrag att upphandla driften av hela
verksamheten. I samband med detta ska naimnden sikerstilla
god djurhillning och att verksamheten klarar av att ta emot fler
besdkare. Namnden tillfrs 1 miljon kronor for detta.

DRIFTBUDGET, tusentals kronor

Verksamhet

-188 730
-798
-24 781
-214 309

-209 408
-1705
-23 963
-235 076

Gator, vdgar, park & naturvard

Nimnd och Namndstéd

Myndighet & Huvudmanna

Summa

TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL FOR NATUR-OCH TRAFIKNA'MNDEN, miljoner kronor

5%

Bokslut 2016 | Budget 2017 | Prognos 2017 T2

pro;ektbudget nytt beslut budget

Netto Netto Netto

Reinvestering lekplatser 2020 -5,0 -5,0
Utegym 2019-2020 0,0 -3,6 -3,6
Reinvestering vagnit 2020 0,0 -30,0 -30,0
Reinvestering konstbyggnader 2020 0,0 -16,0 -16,0
Reinvestering gatubelysning 2020 0,0 -20,0 -20,0
Sickla bro, forstudie 0,0 -2,0 -2,0
Cykelviag Varmdévagen Boo etapp 3 0,0 -34,0 -34,0
Fisksitra trafikplats, projektering 0,0 -2,0 -2,0
Kyrkviksparken 0,0 -1,0 -1,0
Entréer Velamsund 0,0 -1,0 -1,0
Parkmark 2019-2020 0,0 -10,0 -10,0
Infartsparkeringar 0,0 -3,5 -3,5
Summa 0,0 -128,1 -128,1
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-193 746

Natur- och trafiknimndens budget minskas med 2,5 miljoner nir
nya avgifter infors for trafikanordningsplaner och schaktarbeten.
Nimnden far ocksa ett effektiviseringsuppdrag med

0,5 miljoner kronor.

For att 6ka arbetet med bittre framkomlighet i Nacka tillfors
nimnden 0,75 miljoner kronor. Avsikten ir att nimnden ska
kunna ta initiativ for fler infartsparkeringar (medel fr nya sadana
finns i investeringsbudgeten), bittre skyltning och trafikstyrning
vid till exempel Vairmdéleden, utveckla batforbindelserna, info-
rande av ett hyrcykelsystem, fler offentliga laddstolpar etc.

Investeringar

Natur- och trafiknimnden tilldelas 128,1 miljoner kronor i inves-
teringsmedel. 66 miljoner kronor avser reinvesteringar i vignit,
gatubelysning och konstruktionsbyggnader. 34 miljoner kronor
tilldelas ombyggnad av Cykelvig Virmdévigen etapp 3. For fler
infartsparkeringar avsitts 3,5 miljoner kronor.

Skillnad budget 2017 och 2018

Satsning

Budget 2018

-217 901

-1705 -1705 0,0

-20 959 -23 463 -2,1

-216 410 -243 069 3,4

2017 2018 2019 2020 | och senare kostnad kostnad

Netto | Netto| Netto| Netto Netto

-5,0 -0,5

0,0 0,0 -1 ,8 -1,8 0,0 -0,3 0,0

0,0 0,0 0,0 -30,0 0,0 -2,6 0,0

0,0 0,0 0,0 -16,0 0,0 -0,6 0,0

0,0 0,0 0,0 -20,0 0,0 -1,3 0,0

0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 -34,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0

0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0

0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 -4,0 -6,0 0,0 -1,1 0,0

0,0 -3,5 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0

0,0 -43,5 -5,8 -78,8 0,0 -8,6 0,0







SOCIALNAMNDEN

Socialnimnden ansvarar for socialtjansten inom individ- och

familjeomsorg, med undantag for forsorjningsstod, kommunal
vard och omsorg for personer under 65 ér enligt lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade. I nimndens ansvar ingir
dven att arbeta forebyggande for att barn inte ska fara illa samt
insatser mot droger och psykisk ohilsa.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2018-2020
BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Nackaborna lever ett tryggt och sjilvstan-

digt liv utifran sina forutsattningar och far

hjalp innan problemen blir fér stora. Den
som behover hjilp far det enkelt och snabbt genom ett varierat
utbud av lattillgangligt stod.

Det ska vara enkelt att fa kontakt med socialtjinsten i Nacka.
Arbetet ska ske utifran bista tillgingliga kunskap. Ett prioriterat
utvecklingsomride dr att systematisk folja upp insatsernas resul-
tat for att pé sike redovisas.

Arbete for att na malet

Antalet foraldrar och barn som sjilva séker stod 6kar stadigt.
2018 planeras ytterligare en forsta linjemottagning som ska starta
i Alta.

Den 6ppna verksamheten f6r personer med psykisk sjukdom
ska vidareutveckla arbetet med att nd gruppen unga vuxna i syfte
att minska isolering, psykisk ohilsa och stotta individen till 5kad
aktivitet.

En av de vanligaste orsakerna till anmilningar inom social-
tjansten ir vald i nira relation. 2018 kommer insatser f6r den
som utsatts for vild och den som utdvat vald att erbjudas samord-
nade insatser. Resultaten ska sarskilt foljas upp. Malet ar att

valdet ska upphora.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

NAMNDERNAS Nackabor i behov av stod'har tillgang FI”
FOKUSOMRADE anpassade boendeformer integrerade i alla
kommundelar vilket bidrar till 6kad
inkludering och goda villkor for alla.

Att bo i Nacka ska vara attraktivt, tillgingligt och erbjuda goda
villkor for alla. Anpassade boendelésningar for nackabor i behov
av stod i olika former ska finnas i alla kommundelar. Social-
namnden ir aktiv i bostadsplaneringen och sikerstaller att olika
gruppers behov tas tillvara.

Arbete for att na malet
Idag finns det inte tillrickligt manga bostider i kommunen med
sirskild service enligt Lag om stod och service till vissa funktions-
hindrade (LSS). Den enskilde erbjuds i vissa fall boende utanfor
kommunen. I planering av Nacka bygger stad finns flertalet
boenden med sirskild service enligt LSS planerade och pé ling
sikt kommer behovet att kunna tillgodoses.

Nya arbetssitt har inforts for ate stddja personer som bott
linge i sociala kontrakt. Omsittningen av kontrake behover 6ka
och lagenheter frigoras till personer, eller familjer, med stora

behov.
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STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT
Barn och unga ska ges férutsittningar till
basta méjliga uppvaxt och vuxenliv. Sam-

NAMNDERNAS
FOKUSOMRADE
arbetet med civilsamhdllet, féreningar och

volontérverksamheter ar starkt och férebygger sociala problem.

Nackabor som har behov av socialtjanst mots av tillgangliga,
innovativa och kunskapsbaserade 6sningar.

Arbete for att na malet
Kommunen erbjuder tillsammans med Stockholms lins lands-
ting, genom MiniMaria och Beroendemottagningen, lattillging-
lige stod for unga och vuxna med missbruk eller som riskerar
hamna i missbruk. Fler behover nas av det sto6d som kommunen
erbjuder. Under 2018 kommer extra insatser att genomféras for
att fler ska kunna ta del av stodet. Stodinsatserna som kommunen
erbjuder ska leda till 6nskat resultat for den enskilde, varfor det
kommer att vara 6kat fokus pé resultatuppféljning under 2018
for dessa insatser.

Dialoger kommer att inledas med féreningsliv och civilsam-
hille under 2018 for att identifiera behov for barn och unga och
fa fler foreningar som vill bidra till att komplettera socialtjinstens

uppdrag.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA
NAMNDERNAS Nackabor erbjuds insatser av utférare och
FOKUSOMRADE anordnare med hog kvalitet. Medborgarnas

krav pa hog tillganglighet och flexibilitet
tillgodoses genom effektiva rutiner, digitalisering och utveckling.

Nackaborna ska ha fortsatt stor valfrihet i vilfirden. Nackas
anordnare ska leverera kunskapsbaserade vilfirdstjanster med
hog service, god kvalitet och goda resultat.

Arbete for att na malet
Kommunens invanare férvintar sig att bli bemétta pé ete flexi-
belt, enkelt och effektive sitt. Fler myndigheter erbjuder idag
inloggning med e-legitimation for att medborgarna ska kunna
utfora drenden. Socialtjansten star infor ett paradigmskifte och
kommer under 2018 att paborja arbetet med att digitalisera olika
processer och planera for infdrandet av Mina sidor. Nackabor ska
kunna kommunicera med sin handliggare, ta del av sitt drende
och bidra med information I6pande under den tid han eller hon
har kontakt med kommunen.

En upphandling av vilfirdstekniklsningar blev klar under
hésten 2017. Olika losningar ska nu erbjudas kunder med funk-

tionsnedsittning diribland ett digitalt paminnelsesystem.

FRAMATBLICK 2030
Digitaliseringen inom valfirden innebir stora forandringar
och mojligheter. Nya insatser kan skapa effektivisering men
framforalle méjlighet till 6kad trygghet och sjilvstindighet hos
medborgarna. Medborgare har hoga férvintningar pa vilfirden
och digitaliseringen ger majlighet till inflytande och delaktighet
vid utredning och beslut.

Personalforsorjningen ir central for en tillvixtkommun som
Nacka. Befolkningsokningen for personer 0-64 ar beriknas till
44 procent till och med ar 2030. Utbudet av socionomer inom



myndighetsutévningen motsvarar idag inte efterfrigan. Acgirder
for ate kunna attrahera, rekrytera och behalla medarbetare blir
central for att kunna mota ett Nacka som vixer.

Ny lagstiftning infaller under 2018 och fler nya lagar ses over
och kan komma att paverka socialnimndens ansvarsomraden:
o Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och
s;ukvard ny fran januari 2018.
Oversyn av socialtjinstlagen pagar och slutredovisningen ska
ske senast 1 december 2018. Fokus ir bland annat hur social-
tjansten kan bli mer till-ganglig och hur handliaggningen kan
forenklas.
En pigaende 6versyn av insatsen personlig assistans och dess
ersittning enlige LSS och Socialférsikringsbalken. Bide stat
och kommun tillhandahiller personlig assistans utifrin olika
lagstifeningar. En forandrad tillimpning av Forsakringskassan
ger kommunen hogre kostnader.
Regeringen foreslar att barnkonventionen inkorporeras i
svensk lag den 1 januari 2020.

RESURSFORDELNING 1 4%
Socialnimnden tilldelas
727,1 miljoner kronor for ’

2018, vilket 4r en 6kning

med 9,3 miljoner kronor eller 1,3 procent jimfort

med 2017. Okningen beror pa 6kad befolkning samt héjningar
avseende checkar.

Checkarna for LSS-verksamhet (boende, daglig verksamhet,
korttidsboende, ledsagning och avlastning) héjs med 1,1 procent
och 2,2 miljoner kronor tillfors nimnden for detta.

Checken for hemtjinst héjs 2 procent, vilket innebir en
Skning med 0,5 miljoner kronor.

Nya antaganden om volymdkningar har gjorts, vilket innebir
vissa neddragningar i férhallande till tidigare antaganden.
Hemtjinsten for personer under 65 ir minskas med 3,5 miljoner

DRIFTBUDGET, tusentals kronor

Verksamhet Bokslut 2016 | Budget 2017 | Prognos 2017 T2

MAL&BUDGET 2018-2020

kronor. Verksamheter under rubriken "vuxna” tillférs endast
5,9 miljoner ytterligare jimfort med prognosen for 2017

(14 procent). Vidare antas att Skningen blir nagot ligre inom
verksamhetsomradet "funktionsnedsittning’, bland annat antas
det nya LSS-boendet pa Apelvigen kunna starta tidigast i slutet
av aret, budgeten 6kas med endast 10,3 miljoner kronor.

Systemstodet Combine har tagits i drift och kapitalkostnader
tillfors for detta med 0,6 miljoner kronor. Under 2018 ska nya
funktioner utvecklas, bland annat "Mina sidor” for att tillvarata
stddets potential fullt ut.

2016 startade den forsta verksamheten f6r barn och ung-
domar med psykisk ohilsa i Nacka, gemensamt med landstinget
("Horisont” i Boo). Under hésten 2017 startar den andra
enheten. ("Bryggan” i Fisksitra). Socialnimnden fir i uppdrag
att utvirdera dessa nystartade verksamheter. 0,7 miljoner kronor
finns i budget for utokning av ytterligare verksamheter.

Personalomsittningen bland socialsekreterare har varit stor i
landet som helhet, ndgot som ocksd drabbat Nacka det senaste
dret. Situationen har lete till en pressad arbetssituation med
manga nyanstillda, inhyrda konsulter etc. For att behilla kompe-
tenta medarbetare och samtidigt kunna attrahera och rekrytera
nya tillférs naimnden 3,5 miljoner kronor.

Socialtjinsten ska vara tillginglig for allminheten och pd
ete satt och en tid som passar nackaborna. For att utveckla fler
digitala tjinster och bittre méjligheter for allmanheten att kunna
anmila nir till exempel barn far illa tillfors naimnden 0,3 miljoner
kronor.

Nimnden begir extra medel f6r projekt om hemsjukvérd och
lagen om utskrivningsklara frin sjukhus, men detta arbete far
klaras inom redan givna ramar.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018-2020.

Forandrmg Budget 2018 | Skillnad budget 2017 och 2018

Barn och unga (IFO) -89 470 -103 783 -104 958 -5 455 -109 238 -5 455

Vuxna 19-64 ar (IFO) -46 649 -45 229 -40 930 -1 590 0 -46 819 -1 590 3,5
Personer med funktionsnedsittning -418 963 -445 548 -431 640 4130 -3031 -444 449 1099 -0,2
Gemensam socialtjinst -3377 -8 317 -7 000 766 -647 -8 198 119 -1,4
Myndighet och huvudmanna -103 572 -112 169 -122 334 0 -3 500 -115 669 -3 500 31
Nimnd och nimndstéd -11714 -2766 -1905 0 0 -2766 0 0,0
Summa -673 745 -717 812 -708 767 -2 149 -7178 -727 139 -9 327 1,3
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Utbildningsnimnden 4r huvudman och/eller myndighet for

forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsarskola,
specialskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola samt for vissa
sirskilda utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet.
Utbildningsnimnden ansvarar for uppf6ljning, utvirdering,
finansiering och systematiskt kvalitetsarbete f6r dessa verksam-
heter enligt skollagen, eller annan férfattning. Utbildningsnamn-
den ansvarar ocksa f6r mélformulering, effektivitet, uppfoljning
och finansiering av verksamheterna samt att se till att det finns ett
varierat och allsidigt utbud med hég kvalitet som ska tillgodose
foraldrars och elevers 6nskemal. Forildrar och elever ska ges en
allsidig information om verksamheterna.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2018-2020
Utbildningsnimndens fokusomrade och resultatindikatorer utgr
frin skolans uppdrag enligt liroplanens mél och andra nationella
och kommunala styrdokument. Ytterligare viktiga matt, exempel-
vis elevresultat i arskurs tre och sex, finns med i kvalitetssystemet
och redovisas. Detta kommer att tydliggoras i utbildningsnimn-
dens utvirderingsplan. Alla indikatorer avser barn och elever i
forskolor och skolor i Nacka. Resultat for gymnasieelever som ir
folkbokforda i Nacka f6ljs upp i andra resultatredovisningar, vilket
kommer att framg? av utbildningsnimndens utviarderingsplan.

BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Alla barn och elever utvecklas maximalt.
Alla barn och elever stimuleras till nyfiken-
het och lust att lara.

For att nd det 6vergripande malet kommer utbildningsnimnden
att fokusera p att alla barn och elever som gar i forskola eller
skola i Nacka utvecklas maximalt och dven stimuleras till nyfiken-
het och lust att Lira.

Arbete for att na malet

For att folja upp att alla barn och elever utvecklas maximalt kom-
mer andelen elever i drskurs nio som blir behériga till gymnasie-
skolan respektive andelen avgangselever som fir gymnasicexamen
att anvindas som indikatorer.

Resultaten fran enkiter till forildrar och elever kommer att
anvindas vid uppf6ljning av att alla barn och elever stimuleras
till nyfikenhet och lust att lira. Forildrars bedomning av barnens
inflytande och elevers uppfattning av inflytande kommer att
beddmas pi samma sitt.

Dirutéver kommer externa beddmningar av forskolors och
skolors kvalitet att anvindas. Sadana kvalitetsbeddmningar sker
varje ar for ett urval av forskolor och skolor genom observationer
i verksamheterna.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA
NAMNDERNAS Alla férskolor och skolor i Nacka haller hég
FOKUSOMRADE kvalitet. Alla férskolor och skolor ar goda

miljéer for utveckling och larande.

Ertt fokusomrade f6r utbildningsnimnden ar att alla férskolor
och skolor i kommunen ska hilla hog kvalitet. Det 4r nagot som
bidrar il attraktiva livsmiljoer i hela Nacka.
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Arbete for att na malet

For att folja upp att alla forskolor och skolor hiller hog kvalitet
kommer de 4rliga enkitsvaren fran forildrar och elever i forskola
och skola att foljas upp.

Utbildningsnimnden kommer 4ven att folja upp att andelen
forskolor och skolor uppnir en minsta resultatnivé. Detta mits
pa olika sitt beroende pa skolform.

Trygghet och lirmiljé kommer att f6ljas upp genom forald-
rars enkitsvar om deras barn ir tryggt i forskolan samt elevernas
enkitsvar om de kinner sig trygga i skolan. Dirut6ver kommer
andelen férskolor och skolor utan allvarlig kritik i extern gransk-
ning av miljén att anvindas som en indikator.

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

AL DE Foraldr.ar och eleiver har stora valméilig-
FOKUSOMRADE heter vid val av férskola och skola. Det
ar attraktivt att driva forskola och skola i

Nacka. Anordnare som ligger i framkant ndr det giller kvalitetsut-
veckling vill verka har.

Malet stark och balanserad tillvixt bryts ned inom utbildnings-
nimndens ansvarsomrade till tvi fokusomraden. For det forsta
att foraldrar och elever har stora valmajligheter vid val av forskola
och skola. For det andra att det ir attrakeivt att driva forskola och
skola i Nacka och att anordnare som ligger i framkant nir det
galler kvalitetsutveckling vill verka har.

Arbete for att nd malet

Att det finns stora valméjligheter i Nacka kommer att foljas upp
dels genom att det ska finnas tillging till lediga platser inom
forskola och skola i varje kommundel, dels genom andelen elever
som far sitt forstahandsval tillgodosett till forskoleklass respek-
tive grundskola. For att folja upp vad anordnare anser om Nackas
attraktionskraft inom utbildningsomriadet kommer enkiter och
intervjuer att anvindas.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

TS Nac.kas forskolo.r". och skolor ska vara i
FOKUSOMRADE kvalitetstoppen jamfért med andra kommuner.
Alla elever klarar skolan inom avsedd tid.

Nyanlinda elever i Nacka kommer snabbt in i skolan och far en god
grund for hogre studier och arbetsliv.

For att uppna malet kommer utbildningsnimndens fokus att vara
att Nackas forskolor och skolor ligger i kvalitetstoppen jamfort
med andra kommuner, att alla elever klarar skolan inom avsedd
tid samt att nyanlinda elever liksom alla elever far en god utbild-
ning och far en god grund f6r hogre studier och arbetslivet.

Arbete for att nd malet

I kvalitetsuppfoljningen av forskolor och skolor i Nacka kom-
mer olika indikatorer att anvindas per skolform. For forskolan,
grund- och gymnasieskolan blir det uppfoljning av att Nacka
placerar sig bland de tre hogst rankade kommunerna gillande
andelen nojda forildrar och elever. For grundskolan kommer
uppfoljningen att avse att Nacka placerar sig bland de tio bista
skolkommunerna i Sverige. For gymnasieskolan att elevernas
resultat i Nacka dr bland de tio hogsta av landets kommuner.
Dirutéver mits dven andelen elever som natt samtliga kunskaps-



krav i drskurs nio respektive andelen elever som erhallit gymnsie-
examen inom tre &r. Nyanlinda elevers resultat kommer att f6ljas
upp sarskilt.

FRAMATBLICK 2030

Nackas skolor ir bland landets basta. Betygsresultaten dr mycket
goda och forildrar och elever ar néjda med verksamheten. En
utmaning for utbildningsnimnden ér ate se till att kvaliteten dven
fortsittningsvis ir mycket hég. Utbildningsnimnden kommer
fortsitta verka for att det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas.
Som ett led i detta arbete triffar utbildningsenheten huvudmin
och chefer for verksamheterna i kontinuerliga dialoger om kvali-
teten och kvalitetsarbetet.

Tillgang till skolplatser och framtida utbyggnad

Fram till 2030 behovs ytterligare cirka 3 900 forskoleplatser
och cirka 5 100 skolplatser i Nacka. Det behovs dven alternativa
planer om firre akeorer vill etablera sig i kommunen, eller om
etablerade aktorer skulle avsluta sin verksamhet. D4 skolorna
anpassar sin organisation utifran skolvalets utfall ar det svart att
kunna erbjuda skolplatser till inflyttande elever under pigaende
[Asar.

Statliga uppdrag och utredningar

Nacka kommun har yttrat sig over tidigare statliga utredningsfor-
slag om bland annat obligatorisk forskoleklass for sexdringar och
regelindringar f3r beridkning och beslut om bidrag till fristaende
forskolor och skolor.

Lagandringar

Skyldighet att erbjuda lovskola inférs, den ska anordnas i juni
och vara minst 50 timmar. Stadieindelningen 3k 1-3 (lgsta-
diet), 3k 4-6 (mellanstadiet) och 4k 7-9 (hogstadict) terinfors
i grundskolan. Nuvarande timplan f6r grundskolan ersitts av en
stadieindelad timplan.

DRIFTBUDGET, tusentals kronor

MAL&BUDGET 2018-2020

RESURSFORDELNING

Utbildningsnimnden

tilldelas 2 796,7 miljoner

kronor fér 2018, vilket dr

en okning med 86 miljoner kronor eller 3,2 procent
jaimfort med 2017.

Nimndens ram har anpassats till nya antaganden om antalet
barn och elever och StorSthlms (fore detta KSL:s) rekommen-
dation om héjning av programpengen f6r gymnasiet till
1,8 procent.

Skolpengen for grundskolan, inklusive forskoleklass och
grundsirskola, hojs med 2 procent. Forskolechecken héjs med
0,7 procent.

For att utveckla systemstddet Nacka24 tillfors nimnden 0,5
miljoner kronor, medan eventuell central antagningsprocess
till grundskolan klaras inom ram eller genom finansiering fran
skolorna.

Driften av de 6ppna forskolorna i kommunen upphandlas un-
der 2018 och en ny enhet planeras pa Sicklaén. Namnden tillfors
sammanlagt 1,3 miljoner kronor for detta, det vill siga
0,5 miljoner mer 4n i ramirendet.

Skirpta lagkrav om att erbjuda lovskola innebir att utbild-
ningsnimnden tillfors 0,4 miljoner kronor till likvirdighets-
garantin for detta indamal.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018-2020.

1 | o s | w] %

Férskola och pedagogisk omsorg -704 710 -732 836 -717 836 15 504 -4 980 =722 312 10 524 -1,4
Vardnadsbidrag -1 092 -559 -559 559 559 -100,0
Fritidshem -214 465 -216 769 -216 769 2 497 -214 272 2497 -1,2
Oppen fritidsverksamhet -5457 -5413 -5413 -185 -5598 -185 34
Férskoleklass -57 365 -58 770 -58 770 1124 -1 155 -58 801 -31 0,1
Grundskola -971 846 -1043 726 -1035726 | -33241 -21 555 -1 098 522 -54796 53
Grundsirskola -23 927 -25 902 -25902 -2 647 -566 -29 115 -3213 12,4
Gymnasieskola -312 861 -325 563 -325 563 -32472 -358 035 -32472 10,0
Gymnasiesirskola -12 479 -12919 -12919 -346 -13 265 -346 2,7
Likvirdighetsgarantin -242 745 -252 890 -252 890 -6 382 -400 -259 672 -6 782 2,7
Oppen forskola -5914 -6 030 -6 030 -800 -500 -7 330 -1 300 21,6
Namnd och nimndstéd -25 054 -1313 -1313 -1313

Myndighet & Huvudmanna -1119 -26 197 -26 197 -500 -26 697 -500 1,9
Forskning och utveckling -1 595 -1795 -1795 -1795

Summa -2 580 629 -2710 682 -2 687 682 -56 389 -29 655 -2796 726 -86 044 352




ALDRENAMNDEN

Aldrenimnden ansvarar for socialtjinsten, kommunal vird

och omsorg for personer over 65 ir, utom ckonomiske bistand.
Aldrenimnden svarar for myndighetsutovning och utreder och
fattar beslut om insatser exempelvis hemtjinst, dagverksamhet
och ildreboende. Nimnden beslutar om firdtjanst och bostads-
anpassningsbidrag samt faststiller avgiften for den enskilde.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2018-2020
BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Seniorer kinner sig trygga och har ett stort
inflytande 6ver hur omsorgen och hjilpen
utformas. Det finns ett varierat utbud
av aktiviteter for god fysisk och psykisk hilsa, sjilvstandighet och
socialt ssmmanhang. Nackaborna méts flexibelt, enkelt, snabbt
och oppet.

Nackas seniorer har stor majlighet att vilja anordnare av god
kvalitet och kan paverka hur beviljade vilfirdstjinster utfors.

Arbete foér att na malet

En ny lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard trider i kraft den 1 januari 2018. Lagen reglerar ansvaret
for utskrivningsklara patienter mellan kommun och landsting.
Kommunen fir tre dagar pé sig att forbereda en hemging frin
slutenvirden. Idag 4r det fem dagar. For att erbjuda kunder en
trygg och siker hemging kommer sirskilt fokus att vara pd vad
som dr viktigt for mélgruppen vid hemgang.

Nackabor ska bematas flexibelt, enkelt, snabbt och 6ppet.
Arbetet med att forenkla for kunderna fortsitter. Under 2018 ska
planeringen av Mina sidor pabérjas for att férenkla en siker kom-
munikation mellan kund, utférare och myndighet.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA

NAMNDERNAS Seniorer har molllghe't.:itt bo |.attr§kt|va
FOKUSOMRADE boendeformer och miljéer, enligt sina
individuella 6nskemal. Det finns lattillgang-

liga mé&tesplatser som stimulerar till aktiviteter och uppmuntrar till
olika former av méten.

Nir Nacka fortitas behover olika typer av motesplatser for dldre
skapas for att frimja social samvaro och fysisk aktivitet. Det kan
handla om allt frén traffpunkeer till tillgingliga gronomraden
med utomhusgym.

Arbete for att na malet
Under varen 2018 kommer dldrenimnden att ta stillning till
hur dagverksamheten och de tidiga lattillgingliga insatserna ska
utvecklas. Det finns ett behov av att komplettera dagens insatser
for aldre med lattillgingliga motesplatser som stimulerar ill
hilsosamt &ldrande och erbjuder ett socialt ssmmanhang for ate
minska ofrivillig isolering.

Foreningsliv och civilsamhille bjuds in till dialog for att ill-
sammans med seniorridet utforska vilka behov som féreningarna
kan erbjuda och som kan bli ett komplement till kommunens

uppdrag.
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STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT
Genom ett fortroendefullt samarbete med
utférare och féretag utvecklar kommunen

NAMNDERNAS
FOKUSOMRADE
vilfirden fér Nackas seniorer. Nackas

seniorer har tillgang till attraktiva och anpassade boenden.

Nacka kommun utvecklar vilfirden f6r seniorer i nira samspel
med anordnarna.

Arbete for att na malet

Nacka kommun stimulerar och verkar for ett blandat utbud av
boenden f6r dldre och méter behovet av trygga boendealternativ.
Sociala omsorgsprocessens boendestrateg ingar i alla stadsbygg-
nadsprojeke nir Nacka bygger stad och bevakar dldreperspektivet
for sirskilda boenden som alternativa boendeformer sisom
trygghetsbostider och seniorbostider.

2018 6ppnar Ersta Diakoni ett sirskilt boende i Altadalen
med 54 ligenheter. Under 2019 6ppnar Silver Life ett sirskilt
boende med 54 platser och ett hundratal trygghetsbostader i
Graninge. Dessutom finns planer for ett trygghetsboende med
54 ligenheter pa Nya gatan i centrala Nacka.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

" Aldreomsorgen utvecklas utifran nacka-
NAMNDERNAS
FOKUSOMRADE bornas behov. Nackas sirskilda boenden
och hemtjanst haller hog kvalitet. Medborg-

arnas krav pa hog tillganglighet och flexibilitet tillgodoses genom
effektiva rutiner, digitalisering och utveckling.

Nackas anordnare fokuserar pa att méta seniorernas forvint-
ningar pé tjanster och service av god kvalitet. Det gors olika
slags verksamhetsuppfdljningar for att sikerstilla att tjinsterna
svarar mot behoven och kartligger vad som kan forbittras och
utvecklas.

Arbete for att na malet

Aldreomsorgen star infor ett paradigmskifte och pabérjar under
2018 arbetet med att digitalisera och automatisera olika proces-
ser och starta planeringen av Mina sidor. Nackaborna ska kunna
kommunicera med sin handliggare, ta del av sitt drende och
bidra med information l6pande under den tid han eller hon har
kontakt med kommunen.

I augusti 2017 avslutades en storre upphandling av valfards-
tekniklosningar och inforandet av digitala larm inleds under
hésten 2017. Under 2018 tillkommer fler digitala [6sningar for
kunder som har hemgjinst.

FRAMATBLICK 2030
Antalet personer 65 ar och ildre beriknas 6ka med 37 procent
till och med ar 2030. Detta kréver planering av insatser i tid
som exempelvis byggandet av sirskilda bostider for att motsvara
behovet.

Personalf6rsorjningen ir av central betydelse f6r en tillvéxt-
kommun. Utbudet av socionomer inom myndighetsutévningen
motsvarar inte efterfrigan vilket kriver atgirder for att kunna



mota ett Nacka som vixer. Majoriteten av medarbetarna i dldre-
omsorgen finns bland anordnarna som kommer att konkurrera
om utbildad arbetskraft. Ekonomiska forutsiteningar for ate
rekrytera, behélla och attrahera personal blir avgérande liksom
utvecklingen av digitalisering och ny teknik.

Medborgare har hoga forvintningar pa vilfirden och digita-
liseringen ger méjlighet till inflytande och delaktighet vid utred-
ning och beslut. Vilfirdsteknik kan hoja effektiviteten samtidigt
som tryggheten och sjilvstindighet kan 6ka hos Nackas seniorer.

Ny lagstiftning infaller under 2018 och fler nya lagar ses ver och

kan komma att paverka socialnimndens ansvarsomréiden.

e Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard trider i kraft 1 januari 2018.

o Overtagande av hemsjukvirden forvintas genomforas
under 2020 och kommer att méjliggdra en sammanhallen
hemsjukvard.

o Oversyn av socialtjinstlagen pagar och slutredovisning ska ske
senast 1 december 2018. Fokus ir bland annat pa hur social-
tjansten kan bli mer tillginglig och hur handlaggningen kan
forenklas.

RESURSFORDELNING
Aldrenimnden tilldelas
807,3 miljoner kronor for
2018, vilket dr en 6kning
med 32,2 miljoner kronor eller 4,1 procent jamfort
med 2017.
Checken for sirskilt boende héjs med 1,6 procent och for
hemtjanst, ledsagning och avlésning med 2 procent. Det innebir
yteerligare 6,9 miljoner kronor respektive 3,9 miljoner kronor.

DRIFTBUDGET, tusentals kronor

Verksamhet Bokslut 2016 | Budget 2017 | Prognos 2017 T2
oty Sataing_

MAL&BUDGET 2018-2020

For att 6ka det hilsofrimjande arbetet, bland annat arbete mot
fallskador, tillfordes nimnden 1 miljon kronor 2017.2018
tillfors yeeerligare 0,4 miljoner.

Under 2017 infors mobil &terrapportering av fakeiske utford
tid hos de dldre i hemtjansten. Det har inneburit en minskning av
kostnaderna med 25 miljoner kronor. Jimfort med det prog-
nostiserade utfallet for 2017 for hemtjinsten tillfors nimnden
8,7 miljoner kronor i 6kad volym, det vill siga en 6kning med 5
procent.

Systemstodet Combine har tagits i drift och kapitalkostnader
tillfors for detta med 0,6 miljoner kronor. Under 2018 ska nya
funktioner utvecklas, bland annat "Mina sidor” for att tillvarata
stodets potential fullt ut.

Personalomsittningen inom socialtjinsten, bland annat bland
bistdndshandliggare, har varit stor i landet som helhet, nagot
som ocksé drabbat Nacka. Situationen har lett till en pressad
arbetssituation med ménga nyanstillda, inhyrda konsulter etc.
For att behalla kompetenta medarbetare och samtidigt kunna
attrahera och rekrytera nya tillfors nimnden 0,6 miljoner kronor.

Kostnaderna for korttidsboende har 6kat dramatiskt under
2017, men beriknas atergd till ligre volym under 2018, varfor
nimndens budget minskas med 3 miljoner kronor.

Nimnden begir extra medel f6r projekt om hemsjukvérd och
lagen om utskrivningsklara fran sjukhus, men detta arbete far
klaras inom redan givna ramar.

Aldrenimnden far i uppdrag att arbeta for att underlitea for
anhoriga och nirstaende till personer med bland annat demens-
sjukdomar, exempelvis genom fler digitala tjanster.

Investeringar
Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2018-2020.

Forandrmg Budget 2018 | Skillnad budget 2017 och 2018

Sarskilt boende — check -417 757 -397 401
Sarskilt boende — avtal 0 -42 781
Hemtjinst — check -186 737 -199 065
Ledsagning — check -961 -1450
Avlésning — check -1379 -1450
Verksamhet med beslut

enl LSS — check -9 954 -15 606,6
Dagverksamhet dldre — check -6 321 -6 874,6
Korttidsvard — ej check -16 666 -17 410
Trygghetslarm — ej check -7 005 -8 748
Ovrig verksamhet -27 392 -38 348
Myndighet & Huvudmanna -43 991 -44 358
Néimnd och naimndstod -5 688 -1 605
Summa -723 851 -775 096

406285 | -30877|  -6869 -435 147 -37 746
38910  -1523 0 -44 304 1523 3,6
173890 | 15400 | -3833 -187 498 11 567 58
-940 0 29 1479 29 2,0
-878 0 29 -1 479 29 2,0
9155 0 0 15 607 0 0,0
6165 0 0 -6 875 0 0,0
31692 -2000 0 19 410 -2.000 1,5
-8 868 0 0 -8748 0 0,0
-39 964 754 1047 40 149 -1801 47
-46 798 0 -600 -44 958 -600 1,4
-1280 0 0 -1 605 0 0,0
764825 | -19754| -12407 -807 257 32161 41
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OVERFORMYNDARNAMNDEN
Overformyndarnimnden fullgor kommunens uppgifter inom
overformyndarverksamheten enligt forildrabalken, samt vad
som i 6vrigt vilar pa overférmyndare eller 6verférmyndarnimnd
enligt annan lag och forfattning. Nimnden verkar for att det
finns gode min och forvaltare. Nimnden erbjuder gode min och
forvaltare mojlighet till kunskapsutbyte och information som ér
visentlig for uppdraget.

NAMNDENS FOKUSOMRADE 2018-2020
BASTA UTVECKLING FOR ALLA

Alla verkar utifran huvudmannens fokus.
God service i allt som gors.

Nimndens huvuduppdrag ir att huvudmin har en god man eller
forvaltare som fullgor sitt uppdrag med huvudmannens fokus.
For att sikra god tillgdng pd gode min méste nimnden arbeta for
att man vill vara god man i Nacka.

Arbete for att na malet

For att fa personer att vilja vara god man i kommunen maste
kommunen gora det attraktivt att vara god man i Nacka.
Nimnden erbjuder god och effektiv service till gode mannen och
forenar detta med en effektiv tillsyn. Tillsammans med andra
kommuner féljer nimnden upp néjdheten hos bide huvudmin
och gode min.

ATTRAKTIVA LIVSMILJOER | HELA NACKA
NAMNDERNAS Socialt, ekonomiskt och miljomassigt
FOKUSOMRADE hallbart utférande av uppdrag.

Nimndens uppdrag inom detta omréde ér att alla uppdrag
genomfors pa et hallbart sitt — socialt, ckonomiske och miljé-
massigt.

Arbete for att na malet

De redovisningar som gode minnen och férvaltarna limnar in
har olika uppdrag beroende pa vilket uppdrag gode mannen har:
sorja for person och/eller forvalta egendom. Genom att flja
upp att bida delarna utfors pé ett korreke sitt och redovisas ritt
verkar nimnden for att uppdraget utfors socialt och ekonomiske
hallbart. Genom att erbjuda gode mannen att limna in redovis-
ningarna digitalt bidrar det till en bittre miljo. For att ytterligare
stimulera till att redovisningarna limnas in via e-tjinst kommer
de som gor detta att fa sict arvode tidigare 4n andra forutsate ate
redovisningen ir korrekt. Namnden har 4ven ett nyckeltal om
att minska anvindningen av bil i uppdraget. Det nyckeltal som
funnits under 2017 har varit svért att folja upp och har dirfor
omformulerats.

46

STARK OCH BALANSERAD TILLVAXT

Alla huvudmin har en kompetent
gode man.

NAMNDERNAS
FOKUSOMRADE

Nir kommunen vixer blir det flera som behover god man. Nimn-
dens uppdrag dr att se till att alla snabbt fir en god man med ritt
kompetens.

Arbete for att nd malet

Nimnden sikrar att de som vill vara god man har ritt férut-
sattningar for att vara det och har krav pa att man som gode

man ska delta i kompetensutveckling. Nimnden har ett digitale
kunskapstest for alla som vill vara gode man. Nu infors ett system
for certifiering av gode min pa bred front. Fran 2017 har ambi-
tionsnivén hojts vad giller hur fort man ska fa en god man. For
ensamkommande barn dger kommunen hela processen med att
forordna en god man. For andra huvudmin ar kommunen i vissa
fall beroende av intyg fran likare och av att tingsritten fattar be-
slut om god man efter kommunens forslag. Att nd mélsittningen
med tvd minader innebir att samspelet med olika delar maste bli
effektivare.

MAXIMALT VARDE FOR SKATTEPENGARNA

O Ritt fran borjan och i ritt tid.
FOKUSOMRADE

Nimnden bidrar med att skattepengarna anvinds pa bista sitt
genom att ha lga kostnader och en verksamhet med hog effekti-
vitet. Det gors genom att ha fokus pé att gora ritt frin borjan och
att gora saker i rite tid.

Arbete for att na malet

Nimnden har sedan flera ar en effektiv process for att granska
redovisningarna som gode méinnen limnar in och den blir annu
effektivare med stod av de digitala tjinster som nu finns. Genom
att nimnden i sina beslut ger tydlig bakgrund och motivering
till beslut vill nimnden minimera 6verklagande som beror pd att
man inte forstir beslutet. Sjalvklart ska man ha rict att 6verklaga
om man inte ir n6jd med beslutet i sak.

FRAMATBLICK 2030

Nimndens frimsta utmaning ér att hantera ett 6kande behov av
gode min och fler drenden till f6ljd av fler invanare. En procent
av medborgarna har behov av en god man. Dirtill ar det vikeige
att gode mannen har ritt kompetens och verkar utifran huvud-
mannens fokus. Detta kriver fortsatt arbete med gode service,
rekrytering, utbildning och certifiering. Namnden maste fort-
sitta arbetet med en effektiv och rittssiker granskning och upp-
foljning. Den digitalisering som pabérjats kommer att fortsitta i



MAL&BUDGET 2018-2020

syfte att det ska bli enklare, effektivare och ritt fran borjan. Den RESURSFORDELNING %
1 juli infordes sé kallade framtidsfullmakeer i landet. Det innebir Overformyndarnimnden & |

att en person i fortid kan besluta att nigon annan ska ta till vara tilldelas 8,7 miljoner .

ens intressen nir man sjilv inte lingre har formaga att gora detta. kronor for 2018, vilket ar '

Detta kan leda till att antalet enklare uppdrag for gode min kan en okning med 1,1 miljoner kronor eller

minska nagot pa sike, och dirmed antal drenden. Overformyn- 14,5 procent jimfort med 2017.

daren har ett visst tillsynsansvar kopplat till framtidsfullmakterna

men det ir inte alls lika omfattande som for gode mén. De for Investeringar

tidigt att i dagens lage sia om vilka konsekvenser framtidsfull- Nimnden har inga nya investeringsmedel for 2018-2020.

makterna fir f6r nimndens uppdrag.

DRIFTSBUDGET, tusentals kronor

Bokslut 2016

Verksamhet Budget 2017

Overférmyndarverksamhet
Namnd & naimndstod 0,0
0,0

14,5

Myndighet & Huvudmanna
Summa
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Bilaga 1. Namndernas resultatindikatorer

KOMMUNSTYRELSEN - LEDA OCH SAMORDNA

Overgripande

mal

Fokusomrade

Kundvalssystemen @r vil fungerande for
medborgarna och attraktiva fér anordnarna.
Kvaliteten i alla verksamheter haller en hég

Indikatorer
Folkhilsa, frisktal.

Kvalitet bland de 10% bista i alla verksamheter.

o L " X ) N&jd inflytande index medborgare. - 50 50 -
niva och férbittras 6ver tid. Reellt inflytande
och paverkan i alla verksamheter Skar. Hur N&jd medborgarindex (NMI) medborgare. - 67 67 -
nojda ar medborgarna med den kommunala N6jd kundindex NKI. R _ R -
servicen.
ATTRAKTIVA Sikerstilla en aktiv strategisk planering for Andel gront (park, natur, reservat mm grén mark). - 50 50 -
I.'.:‘Elf: ',';ﬂi';' n'lark. l)f)stéiden lokaler och anléiggning.ar. Andel hyresritter i nyproduktion &ver tid. - 30 30 -
Sakerst_glla blandad bebyggels:a med olika typer Andel invanare som har nira till grént (300 m) och vatten(1 000 m). - - - -
av bostider, arbetsplatser; motesplatser och
gestaltning i hela Nacka. Sakerstilla att minst Balans verksamheter och bostiader med god infrastruktur (30-70). - - - -
halva nacka dr grént och att invénare har
nira till olika grénomraden och vatten Balans
mellan verksamhet och bostéder i storre
utvecklingsomraden med god infrastruktur
(30-70).
STARK OCH Resultatéverskott ska ligga pa langsiktigt Fardigstillda bostader. -1 1300 1300 -
iy i hillb.;_xr niva. Soliditet ska 6ka dver t?d. Nya Nya arbetsplatser. -1 1000 1000 -
bostadet: och nyauarbetspla.tset fardlgstalls Nya Nackabor. ~13000] 3000 R
enligt mélen och ér attraktiva 6ver tid. Avser
mita resultatoverskottet i kommunen. Resultatdverskott. - 2 2 -
Soliditeten ska 6ka &ver tid. - 40 40 -
Kostnadseffektivitet - ldg kostnad per invanare | Digitaliseringsindex. - - - -
jamfért med andra kommuner pa alla om- Kommunikationsindex. _ ~ _ ~
raden. Digitalisering som gor att kommunen K . N 2
N . I, ostnad per invanare pa alla omraden. - - - -
ar smart, enkel, 6ppen och tillginglig for med- -
borgarna. Oppen och proaktiv kommunika- Lag Skattesats. - N - N
tion och dialog pa alla omraden. Kostnad per
invanare ska vara bland de 25% lagsta.
God ekonomisk hushéllning | Nacka kommun | Resultatéverskott. 2% 2% 2% 2%
innebar god ekonomisk hushdlining att: Soliditeten ska &ka Gver tid. >38% | >38% | >38% | >38%
N Uppfylelsegraden av de overgrlpande malen Stadsutvecklingen ska vara sjélfinansierad éver en femérsperiod. Ja Ja Ja Ja
ar god. — Kommunens resultatéverskott =
och soliditet sak ligga pa en langsiktig hallbar Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till. 50% | 50% | 50%| 50%
niva. - Kommunen ska stréva efter en hég
sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bade
inom ramen for stadsutveckling och for 6vriga
investeringar.
KOMMUNSTYRELSEN - EGEN NAMND
Overgripande Utfall Mal Mal Mal
mal Fokusomrade Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Kommunens verksamhet ska drivas med hég N&jd kundindex NKI fér KS alla omraden. - - - -
kvalitet, stindiga férbéittgringar och ligga i Antal nystartade foretag per ar. _ ~ _ ~
ﬂjamkant inom sitt omrade. Attrakflv arbets- Hallbart medarbetarengagemang HME. B 83 84 R
givare med kompententa, stolta, friska och - -
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt Attraktiv arbetsgivare. - 80 80 -
foretagsklimat i toppklass som framjar innova- | Utvecklingsindex medarbetare. - 76 77 -
tion och entreprendrskap. Arbets- och hilsoindex medarbetare. - 70 71 -
ATTRAKTIVA Skapa goda urbana lokaliseringsférutsattningar | Volym (BTA) planerad verksamhetsyta. - - - -
I.'.:‘EIET ',',",f;’f.{';' fé_r verksamhete'r och arberpIatser inf)m Andel Nackabor som 4r néjda med framkomligheten. - 70 70 -
?hka branscher ! kommersielle attra‘ktlva . N6jd medborgarindex NMI (SCB) med 5 nackafragor. - 70 70 -
lagen. Utveckla infrastruktur som bidrar till - - - - -
stadsutveckling och ékad framkomlighet i nira N&jd kundindex NKI, for hyresgister i kommunens lokaler och
samspel med regionala och nationella aktgrer. | 2nldggningar. - 60 60 -
Tillhandahalla indamalsenliga och kostnads- Minskad klimatpaverkan genom minskat koldioxidutslapp. minskad
effektiva lokaler, bostider och anliggningar energiférbrukning och minskad anvandning av kemikalier i vara
med hégt nyttjande, ldg energiférbrukning vilfardsfastigheter. - - - -
i giftfria och trygga miljGer. Kapacitet lokaler i forhallande till efterfragan. - - - -
STARK OCH God tillgang till arbetskraft med relevant Foretagens tillgang till medarbetare med relevant kompetens (Svenskt
“}r';ﬁ:‘,ﬂ‘_r‘m kompetens for strategiskt viktiga branscher. naringslivs ranking). - 30 30 -
Stadsutvecklingsekonomin ska var sjdlvfinan- Stadsutvecklingsekonomin 4r sjilvfinansierad i rullande 5-4rsperioder. - - - -
sierad 6ver tid. Ovriga investeringar ska ha en Ovriga i : ar sialvfi ierade till 50% 50 N R N
N - vriga investeringar ar sjilvfinansierade ti 6.
hog grad av sjilvfinansieringsgrad. Kommunens - 5
eget markinnehav ska utvecklas sa att det Nya foretag per ar. - - - -
bidrar till minst 40% av bostider och arbets- Antal fardigstillda bostader pa kommunal mark. - 550 550 550
platser av det samlade malet till 2030.
Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till Tillganglig mark for foretagsetableringar i férhallande till efterfragan (>0). - - - -
ndringslivets f6rufséittningar och en Vfil fung- Férsiljningsvirde pé fastigheter/mark i forhllande till marknadsvarde (>0), - - - -
erande process for att etablera nya foretag. N&jd kundindex NKI kopplat till ex bygglov, milké. - 72 74 -

Sakerstilla att kommunens markinnehav an-
vinds pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal
i kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i
alla verksamheter.

Nojd kundindex NKI kundservice, svarstid mm.
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ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN

Overgripande Utfall | Mal| Mal
mal Fokusomrade Indikatorer 2017 | 2018 | 2019

Egen férsérjning r en vinst for alla. Genom

MAL&BUDGET 2018-2020

Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning med lagst

jobbpeng ges st&d till arbete, studier och eget | godkdnt betyg. (Egen mitning, ej uppfolining KF). 88 91 92 93
féretagande till de Nackabor som har behov. Andel kursdeltagare inom grundliggande vuxenutbildning med lagst
godkint betyg. (Egen mitning, ej uppfoljning KF). 91 9 92 93
Andel kursdeltagare inom svenska for invandrare som senast
terminen efter kursstart med lagst godkint betyg. (Egen midtning). 35 42 42 42
Andel kursdeltagare som far lagst godként betyg kursen svenska som
andrasprék (Skolverket, ej uppféljning KF). 96 96 96 96
Andel Nackabor som har egen forscrjning via arbete, studier eller
eget foretagande direkt efter avslutad arbetsmarknadsinsats fran
kommunen. (Kolada) 40 65 65 65
Andel Nackabor som har egen férsérjning via arbete, studier eller
eget foretagande sex ménader efter avslutad arbetsmarknadsinsats
fran kommunen. (Egen mitning) 86 85 87 90
Antal nyanlinda som har egen frsorjning efter avslutad insats.
(Egen mitning, Ny indikator 2018). 24 50 50 50
ATTRAKTIVA Nackabors erfarenheter ska tas tillvara. Antal kunder som efter insats fran kommunen startar eget foretag
TR Métesplatser fér innovation och entreprenér- | under ett &r. (Egen mitning) 5 35 40 50
skap bidrar till et v'zilkonjnande, inlfluderande Antal procentenheter ligre arbetsléshet utrikesfédda i Nacka, jamfért
och mangkulturellt samhille. Nyanlinda med referenskommuner. (Arbetsférmedlingens statistik) 11,6 9 8 7
nackabors bostad finns i alla kommundelar. " " .
o . . Andel nyanlinda som far en genomgéngsbostad genom kommunen
Kommunen skapar méjlighet till sprakutveck- s . o s L
L . i . X som fatt en egen bostad inom tva ar. (Egen mitning) 6 50 55 60
ling, 6kad integration och jobb i samspel med
civilsamhalle och naringsliv.
STARK OCH Nar Nacka vixer okar antalet arbetsgivare Féretagens tillgéng till medarbetare med relevant kompetens.
ety som har behov av arbetskraft. En viktig del 4 | (ranking Svenskt niringslivs naringslivsranking). -| 100| 100| 100
att ge arbetssdkande Nackabor frutsittning- | Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
ar att stirka sina kunskaper och firdigheter deltagare som fatt egen frsérjning (Egen mitning) 47 65 65 65
sa de matchar arbetsgivarnas och naringslivets
behov kompetens.
Jobbpeng bidrar till egen férsérjning och min- | Andel vuxna bistaindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand.
skat behov av bidrag. Individanpassade insatser | (Kolada) 28,2 30 28 26
och flexibel vuxenutbildning innebar en snabb | Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand. (Kolada) - 23] 21 19
och effekeiv vig in pd arbetsmarknaden. Kostnad for utbetalt ekonomiske bistand, kr/invnare. (Kolada) | 60| 90| 6%
Genomsnittlig insatstid innan egen forsérjning. (Egen mitning) 274 190 185 180
FRITIDSNAMNDEN

Overgripande Utfall | Mal Mal
mal Fokusomrade Indikatorer 2017 | 2018 2020

Attraktivt: Fritidsutbudet ar attraktivt och

Andel barn och ungdomar som anser att det finns ett brett utbud att

tillgangligt for alla. ta del av pa fritiden. 87 90 90 90
Tillgangligt: Fritidsutbudet stimulerar till fysisk | Andel som ér aktiva av den totala befolkningen 7-20 ar i bidrags-
aktivitet for alla. berittigad férening. 75 76 77 78
Invanare 1684 ar som ir fysiskt aktiva minst 30 min/dag. - 69 70 -
Delaktighet: Fritidsutbudet utvecklas genom Andel deltagare som ar néjda med verksamheten som de deltar i. - - - -
medborgarnas delaktighet och utifran deras Férdelning mellan flickor respektive pojkar som deltar i de verksam-
férutsittningar och 6nskningar. heter som fritidsnamnden finansierar. Mélet ir 50% flickor. 45 50 50 50
Andel deltagare som ar néjda med verksamheten som de deltar i. - 84 85 -
ATTRAKTIVA Vilskétt: Det finns vilskotta och lttillgangliga | Andelen besokare som anser att anliggningen ar trygg. - - - -
I,'.::f,': I,L'JAOCE& fritidsanliggningar. Andelen besdkare som anser att anliggningarna ar vilskstta. - 80 - -
Stort utbud: Det finns ett rikt utbud av platser | Andelen medborgare som anser sig ha bra méjligheter till att kunna
for spontan fritidsverksamhet. utbva sina fritidsintressen. - 95 95 -
Giftfritt: Skotseln av fritidsanldggningarna Giftfritt: Skotseln av fritidsanldggningarna bidrar till 1dg klimatpéverkan ) ) ) )
bidrar till Iag klimatpaverkan och en giftfri miljo. | och en giftfri miljc. Beskrivs i I6pande text.
STARK OCH Innovation: Fritidsverksamheten ar innovativ Andel bidragsberittigade foreningar som ar néjda med kommunens
ey och utvecklas i takt med 6kad efterfrigan och | stéd till féreningslivet. - 83 84 -
nya behov.
Samverkan: Samverkan sker lokalt, regionalt Samverkan: Samverkan sker lokalt, regionalt och nationellt for utveck-
och nationellt for utveckling av fritidsutbudet. | ling av fritidsutbudet. Beskrivs i I6pande text. - - - -
Hog kvalitet: Fritidsutbudet har hog kvalitet Andel bokad tid i idrotts- och fritidsanlaggningar.
och anliggningarna iar vilbesckta. 100 100| 100 | 100

Hog kvalitet: Avgifter och utbud ar
anpassat utifran barn och ungdomars olika
férutsattningar.

Hog kvalitet: Avgifter och utbud 4r anpassat utifran barn och
ungdomars olika férutsittningar: Beskrivs i [6pande text.

Samutnyttjande: Lokaler och anlaggningar ér
flexibla och samnyttjas.

Samutnyttjande: Lokaler och anldggningar ar flexibla och samnyttjas:
Beskrivs i I6pande text.
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KULTURNAMNDEN
Overgripande Utfall| Mal| Mal| Mal
mal Fokusomrade Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Tillganglighet: Kulturutbudet ar attraktivt och | Andel barn som deltar i musik- och kulturskola av den totala
tillgangligt for alla. befolkningen. - 45 50 -
Andel pojkar i procent, som deltar i musik- och kulturskola. 39 - - -
Delaktighet: Kulturutbudet utvecklas genom Andel medborgare som idr néjda med kulturutbudet i Nacka. - 95 95 -
nackabornas delaktighet och utifran deras Andel barn och unga som deltar i den kulturaktivitet de helst vill. - 96 96 -
forutsittningar och intressen.
Laslust: Biblioteken stimulerar och bidrar till Andel aktiva lantagare pa bibliotek av den totala befolkningen, jamfért
laslust. med 6vriga linet. 297 - - -
ATTRAKTIVA Oppet: Bibliotek, kulturhus och museer, och Antal besékare per ar pa museet Hamn. - - - -
I.'.:‘EIE,T I,I]LOCEK ku.IltureIIa arenor &r &ppna och attraktiva Antal bessk per ar pa kulturhuset Dieselverkstaden. - - - -
motesplatser. Antal besok per invanare och ar pa bibliotek, jamfért med 6vriga lanet. - - - -
Levande: Kulturarvet och den offentliga Andel medborgare som upplever kulturarvet respektive den offentliga
konsten utvecklas, berikar och bevaras. konsten som tillgingliga. - 6,9 7 -
Giftfritt: Kulturverksamheterna bidrar till lag - - - -
klimatpaverkan och en giftfri miljo.
STARK OCH Innovation: Innovation och mangfald anvands Andelen kulturaktérer som upplever att de har goda férutsittningar
“.‘r'-lﬁg‘,ﬁ‘_r‘m fér att nya kulturverksamheter ska starta och | att starta, och utvecklas. - 70 70 -
utvecklas i takt med 6kad efterfragan och nya
behov.
Samarbete: For att kulturutbudet ska utvecklas - - - -
sker samverkan lokalt, regionalt och nationellt.
Hog kvalitet: Biblioteks- och kulturverksam- N&jd medborgarindex bibliotek. - 78 78 80
heterna har hég kvalitet. Andel barn och unga som 4r ndjda med den kulturverksamheten
de deltar i. 96 95 95 -

Hog kvalitet: Avgifter och utbud ar anpassat uti-
fran barn och ungdomars olika férutsattningar.

Belaggningsgrad pa kulturaktiviteter for barn och unga pa kulturhusen.

Samutnyttjande: Lokaler och anlaggningar ar
flexibla och samutnyttjas.

MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN

Overgripande

mal Fokusomrade

Indikatorer

Utfall
2017

Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor Mediantid fastighetsbildning. 189 175 175 175
variation och i samklang med nackabornas Mediantid planbesked. 19 16 16 16
Intressen. Framtagna “detalj‘planer stodjer Mediantid detaljplaner férnyelseomraden. - 36 36 36
en utveckling av bostader, infrastruktur och — - — -
naringslivet i Nacka. Nackaborna 4r delaktiga Mediantid detaljplaner (ej fornyelseomraden). - 24 24 24
i stadsutvecklingsprocessen. Mediantid bygglovsarenden. 8 5 5 5
Myndighetsutévningen ar effektiv, rittssiker, NKI Bygglov. - 70 7 72
serviceinriktad och kundorienterad. NKI milj- och halsoskydd. R 70 71 72
NKI Livsmedelstillsyn. - 77 78 79
Andelen 6verprévade planarenden som dndrats i sista instans. - 20 20 20
Andelen 6verprévade bygglovsiarenden som dndrats i sista instans. - 20 20 20
Andelen 6verprévade miljdarenden som dndrats i sista instans. - 20 20 20
ATTRAKTIVA Genom stadsutvecklingen skapas samband Betygsindex pa faktorn trygghet i medborgarundersékningen. - 80 81 81
T e och offentliga rum som &r attraktiva och Andel bostader i foreslagna planer med hégst 300 meter till park eller
trygga. Nackaborna har god tillgang till parker, | naturomrade. R 90 90 90
gronomraden och natur. Andel av befolkningen som bor i bostidder med en god ljudmiljé inomhus. 87 87 88 88
Den negativa paverkan pa miljén minskar. Andel sjéar med god status vad giller Gvergodning. - 75 75 75
Antal enskilda avlopp i kommunen. -| 1500| 1500| 1400
Férorenade markomraden som ér sanerade. - 6 6 6
STARK OCH Nacka utvecklas tillsammans med nackabor Betygsindex pa faktorn bostader i medborgarundersékningen. - 59 60 60
Bﬁ-ﬁf&%ﬁg‘p och néringsliv. Betygsindex pé faktorn arbetsméjligheter i medborgarundersékningen. - 63 64 64
Detaljplaner tas fram i en takt som stodjer de | Antal bostader i tillstyrkta detaljplaner vistra Sicklan 2017-2019. 0| 1670| 1670 -
&vergripande mélen om 20 000 nya bostider | Antal bostéder i tillstyrkta detaljplaner évriga kommunen (ej vistra
och 15 000 nya arbetsplatser fram till ar Sicklan) 2017-2019. 0| 670| 670 -
2030. Framkonjhgheten ' ﬁamhallsplaqerlngen Antal kvm BTA for verksamheter i tillstyrkta detaljplaner 2017-2019. - - - -
bevakas. Detaljplaner tas dven fram for att — — -
méjliggra ny infrastruktur och en god tillging A_ndel av boﬂstader i foreslagna planer med hogst 400 meter till ) 80 8 80
till kollekeiverafik. nérmaste hallplats.
Avgiftsbelagda verksamheter ska vara sjalv- Det genomsnittliga antalet bygglovsbeslut per handlaggare. 105 105 105
finansierade. Taxor ska vara pa ligsta mjliga | Det genomsnittliga antalet inspektioner/tillsynsbesok per inspektér,
niva och paverkbara. Vid detaljplanering ska livsmedel. .| 150| 150| 150
kommungr\s"markln'nehav nyegjas affarsmasmgt Det genomsnittliga antalet inspektioner/tillsynsbesok per inspektor. - 50 50 50
och nya vilfirdsfastigheter (skolor, dldre- — . —
boende, idrotts- och kulturbyggnader etc.) Grad av sjilvfinansiering av verksamhetsomrade (miljotillsyn). - 48 49 50
ska vara finansierade. Andel verksamheter inom livsmedelstillsynen som genom egna
insatser paverkat sin taxeniva (sankt avgift). - 15 15 15
Andel verksamheter inom miljtillsynen som genom egna insatser
paverkat sin taxeniva (sankt avgift). - 10 10 10
Antal bostader som gatt fran en omodern till aktuell detaljplan. - - - -
Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och ligenheter i flerbostadshus. -| 1000| 1000| 1000
Plankostnad (kr/kvm) fér nya lokaler och ligenheter i flerbostadshus
(> 50 bostader). -| 150 150| 150
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NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

Overgripande

mal

Fokusomrade

MAL&BUDGET 2018-2020

Indikatorer

2017: Det offentliga rummet ar en plats dar Arlig bescksutveckling i park och natur med +3%. - 3 3 3
nackaborna kan uttrycka sina idéer och drém- | Det offentliga rummet kan i &kad utstrickning anvindas fér ideella
mar, eller bara vara. En métesplatsfor alla. Alla | jnitiativ. 28 ~ _ ~
‘har Jae ate ?rlentera sig och forflytea sig Orienterbarhet och tillganglighet till besdksmal i det offentliga
i nackasamhillet. N
rummet ar god. - - - -
2016: Andelen av kommunens totalpoéng i den arliga undersékningen
Sveriges friluftskommun. 66 85 85 85
ATTRAKTIVA 2017: God tillgang pa attraktiva offentliga miljer| Attraktiv park enligt Boverkets normer fér mitning. - - - -
Tl o'cl"n goda méjligh'eter f;i" ett rik“t friluftsliv sam- | Rankning i SCB:s medborgarundersdkning (hdr ingar trygghetsfragor). - 70 70 70
t,'d'gt som blf)lc’gISk mangfalcj varnas. Framkom- Andel kollektiv- och cykelresenirer vad giller arbetspendling. 61 65 65 67
ligheten &r siker och trygg for alla med prioritet
for gang-, cykel- och kollektivtrafik.
STARK OCH 2017: Allmidnna anliggningar utférs och Langsiktig ekonomi och funktion utvarderas med hjilp av livscykel-
BALANSERAD 3lls s3 ion. livsli snesikti i f 5
s underhalls s att funktion, livslangd, langsiktig kalkyler och -analyser innan beslut om detaljplan och genomférande
ekonomi och miljaspekter optimeras. av investeringar. 2 25 35 60
Inverkan pé de lokala miljiémalen till f6ljd av investeringar i allmdnna
anlaggningar. 0 90 90 90
 MAXIMALT 2017: Kostnader fér kommunens allminna 2016: Namndens driftsbudget i relation till kommunens totala budget/
VA'“:::g:s"A"E' anliggningar som andel av kommunens totala | invanare. - 5 5 5
kostnader och per invanare skavara konstant Andel av kommunens totala kostnader. 5 5 5
eller minska Gver id samtidige som kvaliteten " 400 ommuninvanare (netto). -1 2359 2388 2421
bibehalls eller kar.
SOCIALNAMNDEN

Overgripande

mal

Fokusomrade

Nackaborna lever ett tryggt och sjilvstandigt

Indikatorer

Andel kunder som utsatts fér vald i ndra relation och som lever ett

liv utifran sina forutsittningar och far hjilp liv utan vald efter avslutad insats. - 75 80 85
innan protﬂemen blir f6r stora. Den som Andel kunder som erbjuds forildrastédsinsatser och som anser att
behéver hjalp far det enkelt och snabbt genom | de har fatt stod och vigledning i sin férildraroll. -] 94| 95| 9%
ect varierat utbud av latillganglige stod. Andel barn och unga 13—17 ar som ar delaktiga i utformningen kring
vilken stéd och hjilp de ska fa. - 80 85 90
Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att de far den
hjalp de vill ha i sin grupp- eller servicebostad. - 80 82 84
Antal besok i Socialpsykiatrins Gppna verksamhet. - - - -
Antal individer som har fatt stéd av anhérigstodet. - - - -
ATTRAKTIVA Nackabor i behov av stéd har tillgang till Antal barn och unga per som vriks fran sin bostad. - 0 0 0
',',:‘Elle ',';’,ff&' anpassade boendeformer integrerade i alla Andel av sociala kontrakt som avslutas och dir den boende far en
kommundelar vilket bidrar till 6kad inkludering egen bostad. _ 5 10 15
och goda villkor for alla. Andel kunder som bedémts och beviljats bistand till boende enligt
LSS och dir behovet kan tillgodoses inom kommunens granser. - - - -
Antal utférare som erbjuder méjlighet till digitala och resefria méten. - 60 70 85
STARK OCH Barn och unga ska ges forutsittningar till basta | Antal unga i behov av stéd for risk- och missbruk och som fér insats
e méjliga uppvixt och vuxenliv. Samarbetet med | av MiniMaria. 161 210 225| 225
civilsamh‘a'!!et, f6reningaruoch voIontﬁrYerk- Andel ungdomar som fatt insats pd MiniMaria fér sitt missbruk och
samheter &r starkt och forebygger sociala som vid avslutad insats ar drogfria. - 60 70 80
problem. Andel vuxna som fatt insats pa Beroendemottagningen for sitt miss-
bruk och efter avslutad insats natt sitt mal med insatsen. - 70 75 80
Antal féreningar som arbetar férebyggande med barn och unga och
som soker och beviljas bidrag. - - - -
MAXIMALT Nackabor erbjuds insatser med hog kvalitet av | Antal nya vilfirdstekniklésningar for malgruppen personer med
VK"?E:?::NK:"E' utférare och anordnare. Medborgarnas krav funktionsnedsittning. - 3 4 5
pé hog tillganglighet och flexibilitet tillgodoses | Andel anordnare/utférare som fljts upp och som har en verksamhet
genom effektiva rutiner, digitalisering och av god kvalitet. _ ~ _ ~
ueveckling. Andel barn 0-12 ar som ej ateraktualiseras inom ett ar efter avslutad
utredning eller insats. - 75 77 79
Antalet besok som sker genom digital teknik. - 50| 100 200
Andel som upplever att de kan paverka vilken typ av hjilp de far av
socialtjansten i Nacka. - 75 80 85
Andel kunder som har likemedel, bor péa gruppbostad i kommunen
och erbjuds érlig likemedelsgenomgang. -| 100| 100| 100
Antalet digitala [6sningar som inférts — FORSLAG ENHETSNIVA. - - - -
Andel gruppboenden i kommunen som utfor egenkontroll av
halso- och sjukvardsdokumentation. - 100 100 100
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UTBILDNINGSNAMNDEN
Overgripande Utfall Mal Mal Mal
mal Fokusomrade Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Alla barn och elever utvecklas maximalt. Andel elever som nar grundliggande kunskapsnivd — Grundskola. - 97 97 97
Andel elever som nar grundliggande kunskapsniva — Gymnasieskola. - 95 95 95
Genomsnittlig betygsnivd — Grundskola. 266 | 265| 265| 265
Genomsnittlig betygsniva — Gymnasieskola. -] 152| 153| 153
Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet Upplevd stimulans — Férskola. 97 95 95 95
och lust att ldra. Upplevd stimulans — Grundskola. 66 75 75 75
Upplevd stimulans — Gymnasieskola. 44 65 75 75
Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall — Forskola. 87 85 85 85
Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall — Grundskola. 66 75 75 75
Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall — Gymnasieskola. 36 50 50 50
Extern bedémning av malomradet kunskaper, utveckling och lirande
i Vaga Visa-observationer de tva senaste aren — Forskola. - 33 33 33
Extern bedémning av malomradet kunskaper, utveckling och lirande
i Vaga Visa-observationer de tva senaste aren — Grundskola. - 33 33 33
Extern bedémning av malomradet kunskaper, utveckling och lirande
i Vaga Visa-observationer de tva senaste aren — Gymnasieskola. - 3,3 33 3,3
ATTRAKTIVA Alla férskolor och skolor i Nacka haller hég Andel férskolor/skolor med minst 80 procent néjda forildrar/elever
t::f:lrlilecE& kvalitet. — Férskola. 94 95 95 95
Andel férskolor/skolor med minst 80 procent n&jda forildrar/elever
— Grundskola. 70 90 920 90
Andel férskolor/skolor med minst 80 procent n&jda forildrar/elever
— Gymnasieskola. 50 65 75 75
Andel férskolor och skolor som minst nar en viss niva
resultatmassigt — Forskola. - 90 95 95
Andel férskolor och skolor som minst nar en viss niva
resultatmassigt — Grundskola. - 72 80 80
Andel férskolor och skolor som minst nar en viss niva resultatmas-
sigt - Gymnasieskola. - 77 90 90
Alla férskolor och skolor ar goda miljger for Trygghet och larmiljé — Férskola. 96 95 95 95
utveckling och ldrande. Trygghet och larmiljé — Grundskola. 88| 95| 95| 95
Trygghet och larmiljo — Gymnasieskola. 92 95 95 95
Trygghet och larmilj — Alla skolformer. - 90 90 90
STARK OCH Forildrar och elever har stora valméjligheter Tillgang till platser i férskolan i varje kommundel — Férskola. Ja Ja Ja Ja
iy vid val av férskola och skola. Tillgodosedda farstahandsval vid val av skola — Grundskola. 89| 90| 90| 90
Det ar attraktivt att driva férskola och skola Andel huvudmidnnen néjda eller mycket néjda med att verka i Nacka. - 80 80 80
i Nacka. Anordnare som ligger i framkant ndr | Antal huvudmin som 4rligen kontaktar kommunen i etableringssyfte. - 4 5 5
det giller kvalitetsutveckling vill verka har.
Nackas forskolor och skolor ska vara Bland de tio basta kommunerna i landet avseende elevresultat och
i kvalitetstoppen jamfort med andra bland de tre basta kommunerna avseende andel néjda forildrar/elever
kommuner. i enkdtundersokningen — Forskola. Ja Ja Ja Ja
Bland de tio bista kommunerna i landet avseende elevresultat och
bland de tre basta kommunerna avseende andel n&jda forildrar/elever
i enkdtundersokningen — Grundskola. Nej Ja Ja Ja
Bland de tio basta kommunerna i landet avseende elevresultat och
bland de tre basta kommunerna avseende andel n&jda foraldrar/elever
i enkdtundersokningen — Gymnasieskola. - Ja Ja Ja
Alla elever klarar skolan inom avsedd tid. Andel elever som fullféljer och nar malen i en skolform inom avsedd
tid — Grundskola. - 89 90 90
Andel elever som fullféljer och nar malen i en skolform inom avsedd
tid — Gymnasieskola. - 78 80 80
Nyanlinda elever i Nacka kommer snabbt in Nyanlinda elevers resultat — Grundskola. 39 55 60 60
i skolan och far en god grund for hégre Nyanlinda elevers resultat — Gymnasieskola. - 50 50 50

studier och arbetsliv.
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ALDRENAMNDEN
Overgripande Utfall Mal Mal Mal
mal Fokusomrade Indikatorer 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Seniorer kidnner sig trygga och har ett stort Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjlpen
inflytande 6ver hur omsorgen och hjélpen genomfors i hemtjanst. - 95 95 95
utfc.Jr.mas. th finns ete varierat Ut_bUd v Andel kunder som upplever att de kan péverka hur hjilpen
aktiviteter for god fysisk och psykisk hilsa, genomférs i sirskilt boende. - 79 80 80
sjalvstandighet och socialt sammanhang, Andel kunder som upplever en trygg och siker hemgang fran
Nackaborna méts flexibelt, enkelt, snabbt N PP vE8 gang
- slutenvarden. - 80 90| 100
och &ppet.
Antal unika medarbetare inom hemtjiansten som besdker den
enskilde under en period om 14 dagar. - - - -
ATTRAKTIVA Seniorer har méjlighet att bo i attraktiva bo- Andel kunder som uppger att de bor pa det sirskilda boende
Al endeformer och miljéer, enligt sina individuella | som de valt. - 93 93 93
&nskemél. Det finns littillgingliga m&tesplatser | Andel kunder i sérskilt boende som uppger att de 4r néjda med de
som stimulerar till aktiviteter och uppmuntrar | sociala aktiviteter som erbjuds. R 75 77 79
till olika former av mdten. Antal féreningar som scker och beviljas féreningsbidrag for att bidra
till en social meningsfull fritid och/eller ett hilsosamt dldrande. - - - -
Andel utférare som erbjuder méjlighet till digitala och resefria méten. - 60 70 85
STARK OCH Genom ett fortroendefullt samarbete med Andel som beviljats sérskilt boende och far plats inom 90 dagar. 63 100| 100 | 100
BALANSERAD 5 5
TLLVACT utférare och féretag utvecklar kommunen
vélfarden for Nackas seniorer. Nackas seniorer
har tillgang till attraktiva och anpassade
boenden.
MAXIMALT Aldreomsorgen utvecklas utifran nackabornas | Antal kunder som anvinder vilfirdsteknologi inom hemtjinsten. - 100 150 200
"""'.’i:g:.f""ﬁ"" behov. Nackas sarskilda boenden och hem- Nackas dldreomsorg 4r bland de 10% bista kommunerna i landet
tjanst haller hog kvalitet. Medborgarnas krav avseende kvalitet och effektivitet. R N R N
pé hog tlllgan.gllghet'och fls¥lb{llteF tillgodoses Antal besék och vardplaneringar som sker genom digital teknik. - - - -
genom effektiva rutiner, digitalisering och —— — — -
utveckling. Andel individuppféljning som genomférs inom uppsatt tid. -| 100 100| 100
Andel anordnare/utférare som féljts upp och som har en verksamhet
av god kvalitet. - - - -
Antal individer som har fatt anhérigstod. - - - -
Antal digitaliserade Isningar som inférs — FORSLAG ENHETSNIVA. - - - -
Andel drenden som sker genom automatiserad handlaggning — SKA
DETTA GENOMFORAS 2018 eller ska vi ligga den p enhetsniva? - - - -
Andel sdrskilda boenden som utfér egenkontroll av hilso- och
sjukvardsdokumentation. - 100 100| 100
Andel kunder dir en riskbedémning fér underniring genomfors. - 100 100 100

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overgripande

mal Fokusomrade Indikatorer

Alla verkar utifran huvudmannens fokus. God | Andel gode gode mén som &r néjda med servicen. 84 90 95 -
service i allt som gdrs. Avser félja upp huvud- | Andel huvudmin som 4r néjda med sin gode man. 79 90 90 -

mins n6jdhet med sin gode man.
ATTRAKTIVA Socialt, ekonomiskt och miljdmassigt héllbart Andel redovisningar som lamnas in felfria. - 90 95 -
',':‘E’f:' ',','ﬁ;': utférande av uppdrag. Andel redovisningar som limnas in via digital tjanst. - 50 70 -
Andel uppdrag dir gode man huvudsakligen anvinder bil. - 30 20 -
STARK OCH Alla huvudmén har en kompetent god man. Andel certifierade gode min. - 50 70 -
B‘-\.—L.f:\‘,%in-?n Andel ensamkommande som far god man inom en vecka. - 100 100 -
Andel huvudmin som far god man inom tva manader. -| 100| 100 -
MAXIMALT Ratt fran borjan och i ritt tid. Andel beslut som 6verklagas. - 5 5 -
V"'“,’.E:g:::ﬁ"E' Andel redovisningar granskade per 30/6. 100 100 100 -
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Bilaga 2. Check- och ersittningsbelopp samt avgifter

Tabell 1. Checkbelopp for férskoleverksamhet och fritidshem* Fordons- och transportprogrammet (FT) - Samtliga inriktningar
Akt 132711
mmm qudons- och transportprogrammet, Transport (FTTRA)
Forskola 1-5 ar - Ak 2 (VT 2018) 178 323
20-25 timmar/vecka 96 968 | 79 553 - Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTRA)
26-39 timmar/vecka 133251 | 111760 - - Ak 2 (HT 2018) 201 129
40 timmar och mer/vecka 147 971 | 128 637 - Fordons- och transportprogrammet, Transport (FTTRA)
Férskola 6 ar, en niva - -| 103957 - Ak 3 (VT 2018) 178 323
Allmin férskola 3-6 ar, en niva _| 49760 | 49760 Fordons- och transportprogrammest, Transport (FTTRA)

- Fk3 (HT 2019) 178323
Pedagogisk omsorg 1-5 ar Handels- och administrationsprogrammet 84733
20-25 timmar/vecka 69405 | 54181 - Hantverksprogrammet 105 466
26-39 timmar/vecka 107186 | 89283 _ Hotell- och turistprogrammet 84 999
40 timmar och mer/vecka 111550 | 94952 - Humanistiska programmet 77124
Pedagogisk omsorg med lokal 1-5 ar Industriprogrammet 139113
20-25 timmar/vecka 81390 66100 - Naturbruksprogrammet (NE) 162783
26-39 timmar/vecka 119197 | 101 250 _ Naturbruksprogrammet, Lantbruk (NBLAN) 201 515
40 timmar och mer/vecka 123593 | 106 951 B Naturbruksprogrammet, Tradgard (NBTRA) 201 515
Pedagogisk omsorg med lokal 6 ar, en niva - -| 88970 Naturvetenskapliga programmet 84 980

Restaurang- och livsmedelsprogrammet 124756
Férskoleklass 61036 Samhillsvetenskapsprogrammet (SA) - samtliga Ak 1 76 658
Férskoleklass, barn till forildraledig 10 tiv 48209 Samh'eillsveteunskapsprogrammet, Media, info och kommunik
Arskurs 1-3 40 067 (SAMED) - Ak 2 (VT 2018) 86 506
Arskurs 1-3, barn t forildraledig/arbetslés 10 t/v 31654 Samhillsvetenskapsprogrammet, Media, info och kommunik
Arskurs 4-6 (6ppen fritidsverksamhet) 1414 (SAM__ED) - Ak2 (HT 2018) . i 91430
SamhalIsveteenskapsprogrammet, Media, info och kommunik
(SAMED) - Ak 3 (VT 2018) 86 506

Tabell 2. Avgifter férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem Samhillsvetenskapsprogrammet, Media, info och kommunik

D) e T e
fritidshem Barn 2 | Barn 3 | Barn 4 Teknik 89 154

- - eknikprogrammet
Férskola och pedagogisk omsorg 1-6 ar VVS- och fastighetsprogrammet 109 085
20-25 timmar/vecka 1232 825 406 0 Vard- och omsorgsprogrammet 85 066
26-39 timmar/vecka 1292 853 426 0 Lagidrott - NIU 17 125
40 timmar och mer/vecka 1362 908 454 0 Individuell idrott - NIU 20 550
Fritidshem Programinriktat individuellt val, IMPRO inom
forskoleklass - arskurs 3 908 454 454 0 samverkansomradet
barn till féréldraledig/arbetslos foralder; 10 t/v 908 454 454 0 Barn- och fritidsprogrammet 84 079
arskurs 4-6, 6ppen fritidsverksamhet Avgiften faststills av utbildnings- Bygg- och anliggningsprogrammet 116 253
ndmnden El- och energiprogrammet 110 741
Fordons- och transportprogrammet 136 380
Tabell 3. Checkbelopp férskoleklass och grundskoleutbildning* Handels- och administrationsprogrammet 88 175

Hancrersprogrammet 108 425
Férskoleklass 40 797 Hotell- och turismprogrammet 88175
Grundskola Industritekniska programmet 141738
arskurs 1-3 72954 Restaurang- och livsmedelsprogrammet 127 752
arskurs 4-6 74788 Naturbruksprogrammet 165 055
arskurs 7-9 94 031 VVS- och fastighetsprogrammet 112 527
Grundsirskola Vird- och omsorgsprogrammet 88175
irsurs 13 256 462
arskurs 4-6 263 231 Introduktionsprogram 98 054
arskurs 7-9 277 282 Introduktionsprogram sprakinriktning (IMSPR) 141 648

Gymnasiesarskola 304 936

Tabell 4. Checkbelopp och ersittningar gymnasieskola*

Nationella gymnasieprogram inom samverkansomradet Forandring jamfért med féregaende ar

Barn- och fritidsprogrammet 80 907 Gymnasieskolans ersittningar ar uppriknade med 1,8 procent exkl.
Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) - samtliga inriktningar ak 1 112 658 gymnasiesarskolan
Bygg- och anlaggningsprogrammet, Anlaggningsfordon (BAANL) Interkommunal ersittning foér elever som gar i klass med Kronor per ar
- Ak?2 (VT 2018) 178 397 horselanpassning. Ersittning utGver programpris (kr/elev/lasar)
Bygg- och anliggningsprogrammet, Anliggningsfordon (BAANL) Vard- och omsorgsprogrammet — Kungsholmens véstra gymnasium 224 051
- Ak2 (HT 2018) 211 266 Naturvetenskapliga programmet — Kungsholmens vistra
Bygg- och anliggningsprogrammet, Anlaggningsfordon (BAANL) gymnasium 223 958
- Ak 3 (VT 2018) 178 397 Samhillsvetenskapliga programmet, beteende — Kungsholmens
Bygg- och anlaggningsprogrammet, Anliggningsfordon (BAANL) véstra gymnasium 215 821
-Ak3 (HT 2018) 178 397 Samhillsvetenskapliga programmet, samhille— Kungsholmens
Ekonomiprogrammet 76 831 véstra gymnasium 215 821
El- och energiprogrammet 107 719 Ekonomiprogrammet — Thorildsplans gymnasium 213 647
El- och energiprogrammet, Energiteknik (EEENE) 114 423 Teknikprogrammet— Thorildsplans gymnasium 225 878
Estetiska programmet 104 850 El- och energiprogrammet— Thorildsplans gymnasium 244 124
Estetiska programmet, Estetik och media (ESEST) 108 948 Interkommunal ersittning/tilliggsbelopp for Kronor per ar
Estetiska programmet, musik (ESMUS) 122 106 modersmalsundervisning

Ersittning kr/elev/lasar ‘ 8472

* Momskompensation utgar enligt gillande regler

54



Tabell 5. Checkbelopp och avgifter - musikskola*

Musikskola Kronor per
barn/elev per ar och termin
Amneskurs 9304 1080
Grupp < 12 elever 5296 530
Grupp 2 13 elever 2762 530

Tabell 6. Checkbelopp sirskilt boende fér aldre*

Ersittning, kronor per dygn
Vérdbehov, timmar 1-6 711 1215 1620 | 21-24
1110 1385 1649 1892 2326

Tabell 7. Checkbelopp dagverksamhet, dldre*

329 518 | 870

Tabell 8. Checkbelopp hemtjinst (Aldre och personer med
funktionsnedsattning)*

Ersittning,kronor per tmime I

| 387

Tabell 9. Checkbelopp ledsagning (Aldre och personer med
funktionsnedsittning)*

Ersittning, leunor por timeme —

\ 318

Tabell 10. Checkbelopp avlésning (Aldre och personer med
funktionsnedsittning)*

Ersatining, kronor per timme T

| 307

Tabell 11) Checkbelopp fér ledsagarservice och avlésarservice enligt LSS
samt avlosning till barn och ungdomar enligt SoL*

Ersittning kr per timme I

Ledsagarservice, LSS 318
Avlosarservice, LSS 307
Avlésning enl SOL, barn och unga upp till 20 ar 307

Tabell 12. Ersattningsbelopp gruppbostider LSS*
Ersittning, kronor per dygn 1 2 3 4 5
956 | 1306 | 1658 | 2363 | 3157

Tabell 13. Ersittningsbelopp servicebostider LSS*
Ersattning, kronor per dygn 1 2 3 4 5
641 878 | 1117 | 1588 | 2121

Tabell 14. Checkbelopp daglig verksamhet, LSS*

Ersattning, kronor per dag
Heltid

Ersattningsniva, kronor per

dag Deltid

Tabell 15. Checkbelopp korttidsvistelse, LSS*
Ersattningsniva, kronor per dygn 1 2 3
3282 | 3937 | 4593

Tabell 16. Ersattningsbelopp boendestéd*

Ersittning, kronor per timme

Mandag - fredag 07.30-19.00 379
Mandag - fredag 19.00-22.00 420
Lordag, séndag, helg 07.30-17.00 430

Tabell 17. Checkbelopp sysselsittning for personer med psykiska
funktionsnedsattningar*

Sysselsattning i grupp kronor per halvdag

Individuell sysselsittning, extern arbetsplats kronor per manad
Kartlaggning 3 manader: 4834
1470

Uppféljning:

Tabell 18) Ersittningsbelopp familjeradgivning®
Ersattning, kronor per samtal Belopp inkl egenavgift | Varav egenavgift
13%4 273

* Momskompensation utgar enligt gillande regler

MAL&BUDGET 2018-2020

Tabell 19. Checkbelopp familjebehandling*

Ersittning, kronor per timme
En familjebehandlare 803
Tva familjebehandlare 1527

Tabell 20. Checkbelopp fér strukturerad 6ppenvardsbehandling for personer
med missbruksproblematik*

Ersittning

Strukturerad 6ppenvardsbehandling 42 142
Strukturerad samtalsserie, kronor per timme 812
Rédgivning, kronor per timme 11

Tabell 21. Ersittningsbelopp for kontaktmannaskap fér personer med
missbruksproblematik*

07.30-19.00 19.00-22.00 | 07.30-17.00
363 402 412

Ersittning kronor per timme

Tabell 22. Checkbelopp kommunala arbetsmarknadsinsatser*

Checi
Jobbpeng grund 3686
Jobbpeng forstarkt 4858
Jobbpeng sprak- och arbetsintroduktion 7 330
Check
Jobbpeng specialutbildning 1 5000
Jobbpeng specialutbildning 2 10 000
Jobbpeng specialutbildning 3 15 000
Jobbpeng bonus 18 000

Tabell 23. Checkbelopp samhiillsorientering*

Checkgrupp (sprak) Belopp
Arabiska, spanska, engelska, turkiska, svenska 4372
Somali, persiska, tigrinja, ryska, thai, serbiska 4 864
Ambharinja, mandarin 5246
Ovriga och inklusive tolk 6472

Tabell 24. Checkbelopp vuxenutbildning*
Verksamhet

Kronor per verksamhets-
poang

Grundliggande vuxenutbildning

Kurser inom grundliggande vuxenutbildning 51,4
Orienteringskurser 45,0
Gymnasial vuxenutbildning

Allménna gymnasiala kurser 47,2
Kurser inom barn- och fritidsprogrammet 48,1
Kurser inom handelsprogrammet 48,1
Kurser inom vard- omsorgsprogrammet 48,1
Kurser inom administrationsprogrammet 48,1
Kurser inom hotell- och turismprogrammet 48,1
Matematik, fysik, kemi och biologi 59,6
Kurser inom restaurang- och livsmedels- 64,2
programmet

Naturkunskap 53,6
Ovriga yrkesinriktade kurser 72,7
Kurser pa distans 38,8
Svenskundervisning fér invandrare, SFI

Kurs A 21 030
Kurs A distans 14 520
Kurs B 16 600
Kurs B distans 11 460
Kurs C och D 13 020
Kurs C och D distans 8990
Verksamhet Kronor per slutférd praktik

Arbetspraktik i samband med SFI 3065

Tabell 25. Avgift kolloverksamhet
Inkomstniva

Familjens sammanlagda inkomst

Auvgift per barn

fore skatt, kronor/manad och dag
Niva 1 0-25 000 78
Niva 2 25 001-50 000 156
Niva 3 50 001 och mer 262

Tabell 26. Avgift vigsel

Vigselavgift
Administrationsavgift vid bokning av vigsel for par dar bada 500
personerna ér folkbokférda utanfér kommunen
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Bilaga 3. Taxor

Nimndernas forslag till mal och budget omfattar i fsrckomman-
de fall forslag till dndringar i taxor. Féljande forslag till indringar
har limnats och kommer att ingd i det forslag till méil och budget
f6r 2018-2020 som kommunstyrelsen faststiller den 23 oktober
och som kommunfullmiktige beslutar den 13 november.

De foreslagna forindringarna beskrivs kortfattat hir.

MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN
Forslag till andrad taxa for provning och kontroll

inom livsmedels- och foderomradena.

I syfte att kunna ge Nacka kommuns invénare sikra livsmedel,
livsmedelsanliaggningarna den kontroll de har ritt till och for

att hélla en hog kostnadstickningsniva foreslds en hojning av
timtaxan fran nuvarande 1 220 kronor till 1 260 kronor fran och
med den 1 januari 2018. Hojningen ér i linje med prisindex for
kommunal verksamhet som for 2017 ir 3,4 procent.

Den offentliga livsmedelskontrollen ska vara avgiftsfinansierad
och huvudprincipen ir att den ska uppna full kostnadstickning.
Varje livsmedelsverksamhet betalar en 4rlig avgift som motsvarar
ett visst antal timmar av kontroll baserat pa risken for verksam-
heten. Taxan for livsmedelskontroll behover motsvara kostnaden
for kontroll. Om taxan ar for lag riskerar livsmedelsanliggningarna
att inte fi den kontroll de har ritt till, eftersom resurserna inte
ticker de antal inspektdrstimmar som krivs. Det medfor en risk
att de livsmedel som produceras och hanteras inte ir sikra vilket i
sin tur kan riskera minniskor hilsa.

For exempelvis en forskola eller en restaurang som tilldelats
7 timmar i &rlig kontrolltid, skulle en héjd timavgift innebéra en
héjning av den érliga kontrollavgiften frin 8 540 kronor till
8 820 kronor.

Forslag till andrad taxa for provning och tillsyn inom
miljobalkens och stralskyddslagens omrade samt lagen
med sdrskilda bestammelser om gaturenhallning och
skyltning
Timtaxan hgjs till 1 075 kronor per timme enligt Prisindex kom-
munal verksamhet (PKV) fér augusti. Viss miljofarlig verksam-
het fir hojd avgift for att motsvara det tillsynsbehov som finns.
Utbildningsverksamheternas drliga tillsynsavgifter baseras pa en
riskbedomning, férutom den erfarenhetsbedémning som redan
finns. Fortydligande kring att avgift tas ut f6r nedlagd handligg-
ningstid 4ven om en anmilan dras tillbaka av den sokande.

Tillsyn av hantering av vixtskyddsmedel, biocidprodukeer,
kosmetiska produkter och tatueringsfirg infors i taxan.

Taxan ir paverkbar genom att erfarenheter frin tillsynsbesok
kan ge premiering i form av sinkt avgift om det ser bra ut alterna-
tivt extradebitering om det ser mindre bra ut.

Justering av taxa for planering, byggande,

kartor och mittjanster

En 6versyn av den gillande taxan for planering, byggande, kartor
och mittjinster har genomférts. Indexupprikning av taxan med
3,4 procent sker i linje med tidigare beslut. Justeringar foreslas
inom kart-, GIS- och mittjinster.
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I mél- och budget 2017-2019 fattades beslut om att infora en
arlig indexreglering av taxan baserat pd Prisindex f6r kommunal
verksamhet (PKV). Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
rekommenderar PKV som undetlag vid berikningar av kostna-
ders utveckling i fasta loner och priser. Indexet anvinds i SKL:s
egna berikningar och beskrivningar av sektorns kostnadsutveck-
ling.

For 2017 ir Prisindex for kommunal verksamhet 3,4 procent.
Indexupprikningen innebir inte nigon forindring i faktorn for
respektive tjanst utan endast en indexreglering av grundbeloppet
”G” med 3,4 procent infér 2018. Grundbeloppet "G” okar dir-
med frin nuvarande niva pa 56 till 58. Detta paverkar samtliga
tjanster som ¢j ar timbaserade.

NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN

Ny taxa for upplatelse av offentlig plats

Taxan for upplatelse av offentlig plats ir i behov av uppdatering.
Anpassning till pagiende stadsutveckling har gjorts for att ge
utrymme for mer gatuliv som kiosker och torghandel. Taxan
giller offentlig plats dir kommunen ir markigare. I samband
med att taxan justeras kommer dven regelverket for hantering av
upplatelser att uppdateras

Mark som utgor offentlig plats enligt ordningslagen upplats av
polismyndigheten. Kommunen far ta ut taxa for upplatelse av
offentlig plats pa mark som kommunen dger. 2014 beslutade
kommunfullmiktigen att inritta en taxa for offentlig plats i
Nacka kommun. Innan dess fanns bara en taxa for reklaman-
ordningar.

Med offentlig plats avses enligt 1 kap 2 § i ordningslagen
bland annat gator, vigar, torg, parker och andra platser som i de-
taljplan redovisas som allmin plats och som har upplatits for site
indamél samt allminna vigar. Natur- och trafiknimnden utgor
remissinstans vid ansokan om nyttjande av offentlig plats. For
upplatelse av annan kommunal mark ansvarar kommunstyrelsen.
For sadan mark giller inte ordningslagens regler om nyttjande av
offentlig plats och dirmed inte heller den taxa som det hir dren-
det handlar om. Dock kan vissa platser jaimstillas med offentlig
plats i lokala ordningsforeskrifter och da giller samma regler.

Inférande av avgifter och viten i samband med
trafikanordningsplan och schakttillstand

Forslaget innebir att Nacka kommun med start 1 januari 2018
ta ut avgift for att ansoka om tillstand for trafikanordningsplan
och schakttillstind samt kommer att kunna ta ut viten i samband
med dessa. Avgiftsnivierna ir framtagna for att ligga pa en ge-
mensam niva med flera andra kommuner i regionen. Avgifter och
viten medfor att kommunen som ansvarig for allmin plats och
vaghallare kan fa battre kontroll 6ver pagiende arbeten, bidra till
en sikrare miljé och mer framkomligt for allmanheten och f en
bittre struktur vid arbeten inom Nacka kommun.

Avgifterna foreslds vara 1 500 kronor vardera for trafikanord-
ningsplan och schaketillstdnd som ger tvé veckors arbete, darefter
kostar det 1 500 kronor per pdborjad vecka. Viten ligger pd
nivaer mellan 5 000 kronor-20 000 kronor beroende pé forseelse
och grovre forseelser kan dven utdelas per dag.



SOCIALNAMNDEN

Forslag till ny taxa vid forsiljning och tillsyn av
e-cigaretter och pafyliningsbehallare

Ny Lag (2017:425) om elekeroniska cigaretter och pafyllnings-
behéllare tridde i kraft 1 juli 2017. Lagen innebér en anmal-
ningsplike till kommunen for de verksamheter som vill silja
e-cigaretter, kommunen har sedan ett tillsynsansvar och kontroll
av egentillsyn.

Avgiften for kommunens handlaggning av anmilan och tillsyn
av forsiljning av e-cigaretter foreslas ligga pd samma niva som
anmilan av tobak, 2 000 kronor och félja samma modell med
nedsittning vid forsiljning av fler produkter (tobak, folkél).

UTBILDNINGSNAMNDEN
Utbildningsnamndens forslag pa taxor och avgifter 2018
I utbildningsnimndens tjansteskrivelse om mal och budget
2018-2020 foreslas kommunstyrelsen att faststilla avgifter for
forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem enlige Skolverkets
beslut om tak for maxtaxan for 2018. Tjansteskrivelsen antogs pa
nimnd 2017-09-21.

I bilagan till mal och budget 2018-2020 aterfinns foljande
skrivning gillande taxor.

Avgifterna for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem
foreslas folja reglerna om maxtaxa. Utbildningsnimnden foreslir
ocksd kommunstyrelsen att maxtaxan hojs enlige Skolverkets
beslut om taket for maxtaxan f6r frskola, annan pedagogisk
omsorg och fritidshem. Skolverkets har annu inte meddelat hoj-
ningen for 2018. Avgiften for 6ppen fritidsverksamhet foreslas
beslutas av rektor.

Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

Forskola och pedagogisk omsorg 1-6 ar

- 20-25 timmar/vecka

- 2639 timmar/vecka

- 40 timmar och mer/vecka

Fritidshem

- forskoleklass — arskurs 3

- barn till féraldraledig/arbetslés foralder, 10 t/v
- arskurs 4-6, 6ppen fritidsverksamhet
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NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

VA-taxa 2018

VA- taxan ska utformas s3 att den ticker kostnaderna for vatten
och avlopp i Nacka. Under 2018 bed6ms kapitalkostnaderna 6ka
nir nodvindiga reinvesteringar i befintligt ledningsnit, anlagg-
ningar och nya anlidggningar tas 6ver allt eftersom Nacka bygger
stad. Brukningsavgiften foreslés ligga oférindrad, samtidigt fore-
slas en hojning av anliggningsavgiften med 2 procent. Detta med
anledning av att ticka de 6kade kostnaderna i de nybyggnads-
projekt som pagir. For att folja va-lagstiftningen och underlitta
hanteringen av allt fler LTA-pumpar foresls att §5.9 utgdr fran
va-taxan.

Avfallstaxa 2018

En ny avfallstaxa tas fram varje ar och trider i kraft 1 januari efter
beslut i kommunfullmikeige. 2018 ars taxa foreslas hojas med

4 procent frin 1 januari for att ticka delar av de kostnader som
uppstar under 2018. Framforallt dr det satsningen pa AVCiAlta
och den nya AVC i Boo som paverkar budgeten under 2018.
Samt rintekostnaderna vid byggandet av KIL Kretsloppspark
under 2018 och de kommande iren. Den upparbetade skulden
till kollektivet kommer att minska under 2018, berikningen
inf6r budgetarbetet ar en minskning med drygt 1,7 miljoner.

En anpassning kommer att genomfdras for att tydliggora kost-
naderna kopplade till utbyggnation pé redan befintliga tomter,
Attefalls hus.

Kronor per manad
. Bami _____ Bam2 _____ Bam3 Barn 4

1232 825 406 0
1292 853 426 0
1362 908 454 0
908 454 454 0
908 454 454 0
Avgiften bestdms av utbildningsnamnden
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Bilaga 4. Investeringar

Investeringsprojekt

Boo gard skola

Sigfridborgs skola

Kristallen forskola

Boo gard sporthall

Sigfridborgs sporthall

Utveckling Myrsjé sportcentrum
Multihall Fisksatra

Konstgris Fisksdtra idrottsplats
Konstgris Skuru idrottsplats
Bjorknis ishall, isolering

11 mannaplaner; Hellas, Ominge, Skuru,
Posmosseverket

Komponentutbyte 2018-2020
Nyckelviken, garage, férrad, WC
Bostadsférsérjning sociala behov
Grundldggning utbyggnad stadshus
Erstavik 25:38 Morningsside Marina
Solbrinken Grundet

Algs

Bergs gard

Sydvistra Plania

Detaljplan 1, Alta C, etapp A och B
Svindersberg

Omrade x och Z, Boo

Hamnvigen, Fisksdtra
Projektmedel tidiga skeden

Fastighetsforvarv Sickladn 397:2,
centrala Nacka

GNSS mottagare for lantmiteri
Inventarier Vilfard skola
Inventarier Vilfird samhillsservice
Reinvestering lekplatser 2020
Utegym 2019-2020

Reinvestering vagnit 2020
Reinvestering konstbyggnader 2020
Reinvestering gatubelysning 2020
Sickla bro, férstudie

Cykelviag Varmdévagen Boo etapp 3
Fisksatra trafikplats, projektering
Kyrkviksparken

Entréer Velamsund

Parkmark 2019-2020
Infartsparkeringar

Totalt tillkommande investeringsmedel

Tidigare
beslutad
projektbudget
Netto

-15,5
-15,5
-10,5
0,0
-20,0
-2,0
0,0
0,0
-5,0
-8,8

00
0,0
0,0

-300,0

07
1,0
94
2314
143
76
413
24
10,1
24
-150,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-847,9

Forslag
nytt beslut
Netto
-311,5
-267,0
-88,5
-51,5
-34,5
-4,0
-4,0
-11,0
-5,0
-6,2

-1,0
-150,0
-2,0
-60,0
-3,0
1,0
-11,7
-8,0
-3,0
-2,7
-2,3
1,7
-0,2
2,4
-50,0

-19,7
-0,5
-40,0
-1,5
-50
-3,6
-30,0
-16,0
-20,0
-2,0
-34,0
-2,0
-1,0
-1,0
-10,0
-3,5
-1265,2

Bilaga 5. Finansiell verksamhet

Finansiell verksamhet 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

Pensioner (utéver det som paférs naimnderna)

Statsbidrag (del av vilfardmiljard flykting, bostadsbidrag,

maxtaxa, del av flykting mm)
Avvecklingskostnader

Aterbetalning AFA

Internranta anlaggningstillgangar
Avskrivningar

Exploatering, realisationsvinster
Uppl6sning garantireserv Rikshem 2015
Summa
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TILLKOMMANDE INVESTERINGSMEDEL 2017-2021 OCH SENARE, miljoner kronor

Ny projekt-
budget
Netto
-327,0
-282,5
-99,0
-51,5
-54,5
-6,0
-4,0
-11,0
-10,0
-15,0

1,0
-150,0
20
-360,0
37
0,0
211
-239,4
173
103
436
4.1
103
0,0
-200,0

-19,7
-0,5
-40,0
-1,5
-50
-3,6
-30,0
-16,0
-20,0
-2,0
-34,0
-2,0
-1,0
-1,0
-10,0
-3,5
-2113,1

14 93 93 90 81
-2 -5 -5 -5 -5
91 91 82 107 112
221 225 227 221 229
9 64 48 73 611
23
267 383 366 400 945

-4,5
-13,0
-8,0
-1,0
0,0
0,0
1,7
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
-5,0
-8,0
-2,0
-2,0
0,0
-1,0
22
-1,0
0,0

-19,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-68,1

-68,0
-43,0
-48,0
-1,0
-14,5
-2,0
-1,5
-6,0
-5,0
-6,2

-1,0
-50,0
-2,0
-60,0
-3,0
0,0
-3,0
0,0
-1,0
-0,7
-2,3
-0,7
2,0
1,4
0,0

0,0
-0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-2,0
-34,0
-2,0
-1,0
-1,0
0,0
-3,5
-359,5

-134,0
-115,0
-325
-1,0
-20,0
-2,0
-0,8
-5,0
0,0
0,0

0,0
-50,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-1,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-4,0
0,0
-365,1

2020 | 2021 och

-105,0
-96,0
0,0
-30,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
-50,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-28,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-50,0

0,0
0,0
-40,0
-1,5
-5,0
-1,8
-30,0
-16,0
-20,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-6,0
0,0
-479,8

0,0
0,0
0,0
-18,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
25,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
73

i\rlig
kapital-
kostnad

-10,2
-8,0
-3,6
-1,8
-1,0

0,0
-0,2
-0,8
-0,8
-0,9

-0,1
-9.8
-01
3.2
-01
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
-80
0,0
-0,5
03
26
06
1,3
0,0
2,0
0,1
0,0
0,0
.1
02
-57,3

Avlig drift-
kostnad

0,0
-0,6
-0,5
-0,5

0,0

0,0

0,0

0,0
-0,9

0,0
0,0
0,0
-0,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
7

-103

74
-5

114
235
317

633



MAL&BUDGET 2018-2020

Bilaga 6a. Stod till de politiska partiernas arbete arvoden 2015-2018

PARTISTOD

Partistodet bestar av foljande:

o Ett grundstdd i form av ett kanslistdd med 110 000 kronor/
parti som ir representerat i kommunfullmikrige.

o Ett mandatbaserat stod pa 25 000 kronor/mandat i kommun-
fullmikeige. Inrikeningen ér ate detta ska hojas med
500 kronor/ar 2016, 2017 och 2018. Dirutover tillkommer
5 000 kronor/mandat i utbildningsstdd och 5 000 kronor/
mandat for stod till ungdomsverksamhet.

KOMMUNALRAD
Kommunfullmiktige utser bland kommunstyrelsens ledaméter
kommunalrad pa hel- eller deltid, dock inte pa mindre an 50 pro-
cent. Pa detta sitt ges ett antal personer méjlighet att under stor
del av sin arbetstid kunna sitta sig in i och styra den kommunala
verksamheten och f4 ett bittre helhetsperspektiv for att pd ett
djupare sitt utdva demokratiske inflytande.

Minadsarvode f6r kommunalrid som ocks3 ir ordférande
i kommunstyrelsen ska utgora 70 procent av arvode for annat
statsrdd dn statsminister. For ovriga kommunalrad ska manads-
arvodet utgora 60 procent av arvodet for annat statsrad 4n stats-
ministern. Kommunalrdd med tjanstgoringsgrad pa 50 procent
kan ocksa erhalla andra arsarvoden och sammantridesarvoden
som hittills bade pa dag- och kvillstid. Fér kommunalrad pa

heltid utgir ocksd sammantridesarvode for kvillssammantraden.

Partierna nominerar kommunalrad enligt foljande:
M 2,5

FP 1,0
C 0,5
KD 0,5
S 1,0
MP 0,5

DELTIDSENGAGERADE FORTROENDEVALDA
Kommunfullmiktige utser deltidsengagerade fortroendevalda for
att ge personer i partierna mojlighet att fdrdjupa sig i kommunala
fragor. Majoritetspartierna och oppositionspartierna fordelar sin-
semellan vardera 459 000 kronor i arsarvode som deltidsresurs.
Om inget annat anges sker fordelningen (avrundat) utifran
storlek i kommunfullmikrige.

GRUPPLEDARE/DELTIDSENGAGERAD
FORTROENDEVALD

Partigrupperna i kommunfullmiktige viljer gruppledare bland
sina ledaméter och ersittare. For att ge dessa forutsittningar att
kunna utfora sitt uppdrag pé ett bra sitt utgar ett arvode enligt
foljande:

For parti i kommunfullmiktige med minst 2 mandat

(MP, FP,NL, C, V, KD, SD): 61 200 kronor

For parti i kommunfullmiktige med minst 10 mandat

(S): 91 800 kronor

For parti i kommunfullmiktige med minst 20 mandat

(M): 122 400 kronor.

ARSARVODEN

Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare, ordférande och
vice ordférande i nimnder, kommittéer och rid samt samman-
tradesarvoden faststills i mal och budget. Inriktningen 4r

att arvodena arligen ska virdesikras. Arvodena ska ge rimlig
kompensation f6r det ansvar och den tidsitging som uppdragen
medfor. For kommunstyrelsens presidium utgar inget annat fast
arvode in for kommunalrid.

POLITISKA SEKRETERARE

For att bitrada de fortroendevalda i deras politiska arbete ges par-
tierna mojlighet att anstilla politiska sekreterare enligt foljande:
Parti med 1-2 mandat 0

Parti med 3 mandat 0,25 politisk sekreterare
0,5 politisk sekreterare
0,75 politisk sekreterare
1,0 politisk sekreterare

Parti med 4 mandat

Parti med S mandat

Parti med 6-19 mandat
Parti med minst 20 mandat 1,5 politisk sekreterare
Parti med kommunalrad fir dirutover 0,25 politisk sekreterare

for att sirskilt kunna bitrida dessa.

Tjanst som politisk sekreterare ska tas ut [opande. Den kan delas
pa flera personer (dock inte i mindre delar dn 0,25 tjinst), tas

ut under del av dret men inte sparas till kommande &r. Anstill-
ning som politisk sekreterare giller i maximalt 4 4r, det vill siga
som langst till 2018-12-31. Lonenivan sitts till 34 000 kronor/
manad for 2015 och riknas drligen upp med genomsnittet av den
procentuella I6nedkningen fér kommunanstillda dret innan.

LOKALBEHOV

Partierna har ritt att hyra arbetsrum for politiska sekreterare i
Stadshuset. Villkoren ska vara desamma som f6r andra verk-
samheter som hyr lokaler i Stadshuset. Telefonanslutningar fir
partierna l6sa genom egna abonnemang medan datakommunika-
tion och internetuppkoppling erhalls for politiska sekreterare pd
samma sitt som for fortroendevalda.

I-STOD FOR FORTROENDEVALDA
Sammantrideshandlingar ska i princip endast skickas elektro-
niske till de fortroendevalda, men handlingarna ska ocksa finnas
tillgingliga pA www.nacka.se. Kommunen ska tillhandahalla
lasplattor for att underlitta for de fortroendevalda.

Kommunen ska erbjuda viss introduktionsutbildning vid
inledningen av den nya mandatperioden f6r att underlitta for de
fortroendevalda att klara uppdraget i den delen.

Deltidsengagerade, gruppledare och nimndordférande ska
kunna anvinda kommunens nitverk i Stadshuset, komma at
gemensamma mappar och dokument samt kunna skriva ut och
kopiera dokument som behdvs for uppdraget.
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Bilaga 6b. Fortroendemannaarvoden

Organ Ordférande, 1:e och 2:e vice
arsarvode (kronor) | ordférande (kronor)

Kommunfullmaktige 63 672 31836
AFN, MSN, NTN, SN, UN, AN 212242 106 121
FN, KN 122 039 61019
Nacka Energi AB, Nacka Vatten AB 122 039 61019
Valnamnden (ej valar) 10 612 5306
Valnamnden (valar) 21224 10 612
OFN 31836 15918
Miljckommittén, Mangfaldskommittén, Kommittén for hilsa och livskvalitet 42 448 21224
Réden (BRA, naturvardsrad, naringslivsrad, funktionsnedsittning, seniorrad) 21224 10 612
Socialutskott 21224
Revisorer 79 591
Deltidsengagerad M 0
Deltidsengagerad L 212 242
Deltidsengagerad C 159 181
Deltidsengagerad KD 106 121
Deltidsengagerad S 196 323
Deltidsengagerad MP 122 039
Deltidsengagerad V 53 060
Deltidsengagerad NL 68 979
Deltidsengagerad SD 37142
Gruppledare M 127 345
Gruppledare L 63 672
Gruppledare C 63 672
Gruppledare KD 63 672
Gruppledare S 95 509
Gruppledare MP 63 672
Gruppledare V 63 672
Gruppledare NL 63 672
Gruppledare SD 63 672
Grundarvode 541
Grundarvode Milj6- och stadsbyggnadsnamnden 1205
Per pabérjad halvtimme 65
Ersittning for forlorad arbetsfortjanst, halvdag 677
Erséttning for forlorad arbetsfortjanst, heldag 1355
Erséttning for barntillsyn, maximalt belopp per timme mot uppvisande av kvitto eller faktura 306
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Bilaga 7. Motioner

FRITIDSVERKSAMHET FOR BARN MELLAN

10-12 AR I NACKA

Motionidrerna har yrkat att kommunfullmaikeige ska fatta

foljande beslut.

o Kommunen ska garantera alla barn mellan 10-12 ir fritids-
verksamhet under skolloven.

o Fritidsverksamheten antingen ska drivas inom ramen for
skolornas eller fritidsgardarnas fritidsverksamhet.

o Verksamheten ska finnas tillginglig inom niromradet och att

forildrar ska vara vilinformerade om aktiviteternas lokalisering.

Forslagen har foljande motivering. Allt sedan fritidsverksam-
heten integrerades i skolans verksamhet har barn mellan 10-12
ar saknat fritidsverksamhet under skolloven.

Detta ir sirskilt problematiske f6r barn med yrkesarbetande
foraldrar som inte har mojlighet att ta semester och som saknar
ett socialt natverk. Det har delvis dtgardats genom sirskilda
fritidsklubbar inom skolans ram och med vissa fritidsaktiviteter
under sommaren, men fortfarande saknas det verksamheter for
manga barn mellan 10-12 &r under skolloven.

Utbildningsnimnden har berett forslagen i motionen vid sitt
sammantride den 21 september 2017, § 73. T huvudsak forelag
foljande underlag.

Regelidndring for fritidsklubb 10-12 ar
Utbildningsenheten har genom intervjuer, enkit och workshops
med ett flertal rektorer och anordnare, gjort en bedomning om
att fritidsklubben f6r 10-12 &ringar borde galla pa alla skollov,
inkluderat sommarlovet. Vidare bedomer utbildningsenheten
att nuvarande ersittningsniva ar tillricklig d& det redan finns
verksamhet for yngre barn under loven och dessa verksamheter
bér kunna samverka. Nuvarande ersittning ar 1 414 kr per ar for
alla inskrivna elever i arskurs 4-6 och baserar sig pd ett beslut av
kommunfullmiktige 1999. I tillagg till ersittningen betalar for-
dldrarna en avgift till anordnaren enligt anordnarens egna taxor.
Regelforindringen medfér att beslutet frin 1999 bor revideras
enligt nedan:
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Utdrag fran tjansteskrivelse som lig till grund for beslutet 1999:

o Verksamheten behover inte bedrivas under sommaren, men
Sppethillandet bor garanteras under minst 400 timmar per
lasar.

Punkt ovan foreslis ersittas med:

o Verksamheten ska dven innefatta alla skollov och vara anpassad
efter forildrar och elevers vistelsebehov.

Stadsledningskontoret delar utbildningsnimndens beddmning

att naimndens forslag om att dndra reglerna sa ate fritidsklubb

10-12 ar ska erbjudas pé alla skollov innebir att intentionerna

bakom férslagen i motionen dr uppfyllda. Naimndens forslag

omfattar ocksa det som anges i motionen om att

o fritidsklubbsverksamhet ska finnas tillginglig inom nirom-
radet och att

o forildrar ska vara vilinformerade om aktiviteternas lokalise-
ring, genom den del av det foreslagna beslutet som lyder ”..vara
anpassad efter forildrar och elevers vistelsebehov”. Utbild-
ningsnimnden driver pa att verksamheten ska vara anpassad
efter de elever som vill delta i fritidsklubbsverksamheten.

Det genomfors nu omfattande informationsinsatser riktade till
skolorna om den foreslagna forindringen och si kommer ocksa
att ske gentemot forildrarna. Fritidsklubben drivs av skolorna, sa
dven den delen av forslagen i motionen ir tillgodosedda.
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Bilaga 8. Majoritetsprogrammet 2014-2018

"Vi bygger Nacka for framtiden
— Oppenhet och mangfald nar Nacka vixer”

Majoritetspartiernas politiska
plattform fér 2015-2018

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att fortsitta
leda Nacka. Vi ska fora en tydlig borgerlig politik for hela Nacka
med fokus pa okat bostadsbyggande, bittre framkomlighet, fler
jobb, hog kvalitet i valfirden och god miljo.

1. ALLIANSENS VARDERINGAR OCH VISIONER

Vara grundliggande idéer och virderingar bygger pa respeke for
individen, minniskors lika virde och originalitet. Utgingspunk-
ten nir vi formar samhillet dr en tro pa varje minniska och pa
minniskans formaga och vilja att ta ansvar f6r sig sjalv, sina nira
och for samhillet. Manniskor ska ha stérre make ver sin egen
vardag och livssituation. Vi ska varda och utveckla Nackas unika
valfrihetsmodeller. Vi sitter individen och familjen i centrum.

Vivill se ett Nacka dir alla fir utrymme att vixa. Varje min-
niska ska komma till sin ritt och kunna forverkliga just sina idéer
om hur man vill leva sitt liv i Nacka. Nya manniskor och foretag
ska vilkomnas.

Trycket pa Nacka att vixa ir stort. Detta ar i grunden oerhort
positivt, eftersom det bottnar i framtidstro och optimism och
skapar nya virden. Alliansen bejakar denna utveckling, men ser
sjalvklart ocksa de utmaningar detta medfor, till exempel nir det
giller framkomlighet, tryck p& naturen och att kunna rekrytera
kompetenta medarbetare till olika vilfardstjinster. Men forde-
larna Gverviger.

Vi vill se en stark, gron och langsikeigt hallbar tillvixt i Nacka.

Tillvixe ir en nédvindig forutsitening f6r act kunna bryta
arbetsloshet och utanférskap och samtidigt forbatera miljon.
Tillvaxt ger de nya jobb som behdvs, vilket i sin tur ger ekono-
miskt utrymme f6r bade individer och samhille. Fler invinare
ger ocksd forutsittningar for battre service, till exempel i form av
storre underlag for handel i vira lokala centra och kollektivtrafik.
Och det 4r bra att vi blir fler skattebetalare i Nacka, som delar pa
gemensamma kostnader. Miljo och natur ska virnas nar Nacka
vixer. Minst halva Nacka ska vara gront.

Ekonomisk vilfird dr dock inte allt. For att vi ska mé bra
miste bade yttre och inre virden fa plats. Aven detta perspektiv
maste finnas med i de politiska besluten, i en tid av konsumtion
och materiellt fokus.

En forutsittning for ect medminskligt och trygge samhille dr
att manniskor bryr sig om varandra. Vi vill stirka civilsamhillet
och enskildas engagemang. Nacka kommun ska inte ha mono-
pol pé att hjilpa minniskor som behover stéd. Tvirtom, vi ar
dvertygade om att samhillet blir bittre nir enskilda minniskor,
samfund, féreningar och niringsliv finnas med i detta arbete.

1.1 Ett Nacka for alla

Alliansen star for ett tolerant och 6ppet samhille dir vi tror att
alla manniskor behovs och kan bidra. Vi accepterar ingen form
av diskriminering, utan vill aktivt motverka nedvirdering av
minniskor pd grund av deras kon, alder, religion, etnicitet, sexu-
ella laggning, konsidentitet, funktionsnedsittning eller sociala
problematik. Att vi manniskor ér olika ir en tillging som berikar
vart samhiille.
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Ett generost och vilkomnande flyktingmottagande ir sjilvklart
for oss. Jobb och utbildning dr nyckelfaktorer for en lyckosam
integration. Kommunens vision om Oppenhet och Mangfald ir
uttryck for en politik som vinder sig till alla.

Nacka ska vara en jamstilld kommun dir min och kvinnor
har samma méjligheter — i skolan, i foreningslivet och arbetslivet.
Kommunen ska arbeta med att skapa tryggare miljéer och mot-
arbeta vald i niira relationer och vara ett foreddme som arbets-
givare. Vi ska fortsitta stodja kvinno- och brottsofferjourerna.

I syfte att intensifiera arbetet med dessa fragor inrittas en
parlamentarisk mangfaldskommitté.

1.2 Styrningen blir tydligare
Kontinuitet i den grundliggande styrningen ska kombineras med
stindig fornyelse av formerna f6r att uppnd malen.

Kommunens vision om "Oppenhet och Mangfald” ligger fast,
liksom den grundlidggande virderingen “Respekt f6r manniskors
kunskap och egen formaga, samt f3r deras vilja att ta ansvar”. Till
detta liggs ambitionen att "Nacka ska vara bist pé att vara kom-
mun”. Innebérden i detta ar att kommunens breda och mang-
facetterade verksamhet vara bland de tio procent bésta i landet
i olika métningar.

Vi tror pa en styrmodell som bygger pa tillit till verksam-
heten och dir stort ansvar och mycket befogenheter finns lokalt.
Dir bor man avgora hur de tillgingliga resurserna bast anvinds.
Nacka tillimpar sedan linge, med framging, lokalt resultatansvar
pa enheterna med 6verforing av 6ver- och underskott, intern-
hyror och internpriser. De principerna behalls.

En tydlig och god kommunikation och dialog ir strategiskt
viktigt nar Nacka vixer. Visionsarbetet kring Nacka stad och
projektet "Konsten att bygga stad” syftar till att skapa delakeighet
och engagemang bland medborgare och féretag f6r kommunens
utveckling. Det arbetet ska fortsitta. Ovrigt kommunikations-
arbete, inte minst kring stora infrastrukturprojekt som beror
nackaborna och vir framkomlighet (till exempel Slussenombygg-
naden, Ostlig forbindelse och en ny Skurubro), ska forstirkas. Vi
stravar efter att kontinuerligt utveckla dialogen mellan medbor-
gare och kommun och vi vill prova nya former f6r medborgarin-
flytande, till exempel i stadsplaneringen och i utvecklingen av de
lokala centrumomridena.

Under 2015 forbittras styrningen i kommunen.

e De 6vergripande milen ska bli tydligare och enklare for ate fa
storre styrverkan och bittre méta de utmaningar som ligger
framfor oss.

¢ De ckonomiska mélen anpassas till den nya situationen med

kraftigare tillvixt.

Vivill se tydligare mél for stadsbyggnadsprocessen, exploate-

ringsverksamheten och fastighetsfrigorna dir bade tidsaspekt-

er och ekonomi finns med.

Agardirektiv tas fram till bolag och verksamheter.

¢ En ny nimndorganisation, som syftar till att underlitta genom-
forandet av de politiska malen i majoritetsprogrammet, infors.

o Riden f6r samverkan och dialog mellan politiken, intresse-

organisationer och Nackasamhillet kopplas tydligare till

kommunstyrelsen och ansvarig nimnd genom att de politiska

representanterna utses inom respektive styrelse/nimnd.



Nacka ska vara en smart, 6ppen och enkel kommun. Servicen till
och bemétande av medborgare och féretag ska vara snabb och
korreke. Vi vill se fortsate digitalisering med fler e-tjinster dir
man kan félja sina drenden pa nitet (till exempel ansékan om

bygglov och serveringstillstand).

1.3 Attraktiv arbetsgivare

Nacka ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det finns stora utmaning-
ar att samtidigt klara generationsskifte och en kraftig utbyggnad av
savil vilfirdsverksamheterna som de verksamheter som utvecklar
vart territorium, vilket fordrar aktiva och malmedvetna insatser for
att rekrytera, behilla och utveckla kompetenta medarbetare.

Vi slar vakt om dagens organisation, som tydligt betonar tilli-
ten till de professionella medarbetarna. Ansvar och befogenheter
ska, s langt det ir effektive mojlige, finnas i verksamheten, nira
bide medarbetare och medborgare. Vivill inte detaljreglera hur
medarbetarna ska prioritera eller utfora sina uppgifter for atc bast
nd malen. Cheferna ska ha ett stort och tydligt mandat for att
kunna utveckla sin verksamhet.

Vi vill att Nacka ska vara en forebild nir det galler att utveckla
ett hallbart medarbetarengagemang. Friska och engagerade
medarbetare som fokuserar pd malen gor ett bittre jobb, vilket
leder till hog kvalitet och kundnytta och samtidigt god ekonomi
i verksamheten. En av de viktigaste faktorerna for att medarbe-
tarna ska trivas ir att man har en bra chef, som motiverar och fir
medarbetarna att gi i take 4t samma hall. Aven av detta skl ir det
viktigt med stor lokal frihet att fatta beslut.

Individuell och differentierad lonesittning ar vikrigt for att
forstarka en god kvalitetsutveckling. Det enskilda engagemang
som medarbetarna visar ska aterspeglas i 16n och kompetensut-
veckling. Lonekartliggningar ska genomféras regelbundet och
osakliga Ioneskillnader motarbetas.

Kompetens betriffande jamstalldhet, jamlikhet, mangfald och
HBTQ-frdgor ska genomsyra hela organisationen, liksom vad
barnperspektivet innebir.

Som arbetsgivare ska Nacka ocks vara ett foredéme i att
tillhandahilla praktikplatser for elever i gymnasiet, personer som
studerar SFI eller har insatser via kommunens jobbpeng. Vi vill
aven se ett aktivt engagemang for de nya yrkesintroduktions-
anstillningarna (YA-jobben), som éppnar for ungdomar att "lira
sig jobbet pa jobbet”.

2. EKONOMI OCH JOBB

Ordning och reda i ekonomin ar grunden for en ansvarsfull poli-
tik. De ambitioner vi uttrycker i detta majoritetsprogram méste
alltid stillas mot det ckonomiska utrymmet. Den ekonomiska
politiken ska foras med lingsiktigt perspektiv och sd att skatte-
héjningar undviks.

Om det gir bra for Nacka och Sverige — om fler jobbar, klarar
sin egen forsorjning och betalar skatt — sa okar skatteintikeerna i
Nacka. Hog prioritet maste dirfor ges 4t att hoja tillvixten, sa att
det skapas nya resurser for vilfirden. Nir ekonomiske utrymme
finns vill vi prioritera fortsatta satsningar pa att skapa virldens
bésta skola, att sikra kvaliteten i omsorgen och dtgirder for att nd
de lokala miljomalen.

De storsta hoten mot kommunens ekonomi som vi nu kan se
ar dels en ekonomisk politik i landet som gor det mindre I6nsamt
att arbeta och mer I6nsamt att leva pa bidrag, dels forindringar
av skatteutjimningssystemet i en riktning som straffar tillvixt.
Om skatteutjimningen skirps, i enlighet med vad S, V och MP
foreslagit i riksdagen under 2014, si star Nacka infor mycket
stora ekonomiska péfrestningar. Men det finns ocksé andra hot

MAL&BUDGET 2018-2020

mot ekonomin; segregation, utanforskap och en kinsla av tom-
het, trots ekonomisk rikedom. Detta kan tudela samhillet, med
mycket hoga kostnader som foljd.

2.1 Ekonomi i balans kraver utrymme och prioriteringar
Nacka befinner sig nu i ett lige med mycket stark expansion. I ett
langsiktigt perspektiv ar detta eckonomiske fordelakeigt. Vi blir
fler invinare och fler skattebetalare som delar pi gemensamma
kostnader. Samtidigt medfér tillvixten behov av stora investe-
ringar i infrastrukturen innan alla de nya medborgarna flyteat in,
till exempel utbyggd tunnelbana, 6verdickning av Virmdoleden
och ny bussterminal vid Forum. Under 2015 ska de ckonomiska
malen ses over for att battre spegla denna situation.

Nacka ska ha en aktiv finansforvaltning. Overgang till
certifikat och obligationer har sinkt rinteckostnaderna avsevirt.
Ytterligare dtgirder behvs f6r att lineskulden ska hallas pa en
nivé som ir langsiktigt hallbar. Det fordrar samarbete med andra
parter om angeligna investeringar samt forsiljningar. Vi vill dven
prova sk grona obligationer vid framtida lanebehow.

Varje skattekrona ska anvindas s effekeivt och andamalsenlige
att medborgarna kidnner att de far storre virde for pengarna
pa detta sitt in om de skulle ha anvint dem sjilva. Det kriver
kontinuerliga insatser for att mita effektiviteten i kommunens
insatser i jimforelse med andra kommuners och vidta atgarder
s att Nacka tillhor de mest effektiva. Det kraver ocks stindiga
prioriteringar av vad som ir kommunala kirnuppgifter.

For oss ar det sjalvklart att kommunen som helhet, nimnderna
och verksamheterna ska ha balans i sin ekonomi. Den budget
som ir beslutad ska héllas och vid risk for 6verskridanden ska
argarder omedelbart vidtas. Vivill se en 6kad affarsmissighet i
kommunens agerande och det giller bide inom de verksamheter
som drivs i kommunal regi och i kommande exploateringar.

Nacka ska fortsitta ha lag skatt. Det frimjar tillvixten, men
ar framfor allt viktigt for att ge medborgare med sma marginaler
storre ckonomisk frihet. Det ska alltid 16na sig att jobba.

Vi vill ocksa att vira medborgare och foretag genom sitt eget
agerande ska kunna péaverka avgifterna for till exempel forskola,
sophdmtning, och livsmedelstillsyn.

Kommunens fastighetsforvaltning har forbattrats de senaste
dren. Genom att héja hyrorna och samtidigt tillfora verksamhe-
terna pengar for att klara detta, sa dr ekonomin nu i balans och
det finns storre utrymme for lopande underhall av lokalerna.

En fastighetsstrategi arbetas nu fram, dir principer for d4gande
och férvaltning klargors. Vi vill ha en akeiv fastighetspolitik dir
bide kop och forsiljningar kan vara aktuella. Det ar bra ate fa in
konkurrens pa fastighetsmarknaden.

Konkurrens och konkurrensneutralitet mellan olika aktorer 4r
viktiga styrprinciper i Nacka. Kommunen ska inte tillféra extra
pengar till de kommunala verksamheterna i form av att under-
skott regelmissigt skrivs av. Det kan endast ske i undantagsfall
och nir det finns sirskilda skil (till exempel om en verksamhet
liggs ned) For att skapa likvirdiga ekonomiska villkor mellan
kommunala och privata utférare inom valfirdssektorn sa kom-
penseras de privata aktdrerna for sina momskostnader. Detta har
hittills hanterats olika av olika nimnder. For att skapa ett enhet-
ligt forhallningssate overgar vi frin 2015 till att de checkbelopp
(skolpeng, jobbpeng, hemtjinstcheck etc) som kommunfull-
miktige faststiller ar exklusive momskompensation. Dirutéver
tillfors de privata aktorerna kompensation for momskostnaderna
som motsvarar det statsbidrag som kommunen kan atersoka,
vilket for nirvarande ir 6 procent.
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2.2 Foretagande och jobb dr grunden for valfard

Jobb och féretagande dr grunden for vr vilfird och for att
minniskor ska kinna sig delaktiga i samhillet. Vart mél ar att
10 000 nya jobb eller arbetsplatser ska skapas pé vistra Sicklaon
fram till 4r 2030 samt ytterligare ett antal tusen i 6vriga kom-
mundelar. Detta kriver att Nacka har ett av landets bista klimat
att starta och driva foretag i.

Under 2015 ska en niringslivsstrategi utarbetas. Den ska visa
pa vilka de strategiska faktorerna ir for att foretag ska etablera sig
och vixa i Nacka och hur kommunen pa bista sitt kan bidra. Ett
omride dir kommunen har en direkt paverkan ir vid myndig-
hetsutovning, till exempel vad giller bygglov, serveringstillstand
och livsmedelstillsyn. Den ska vara snabb, enkel och korrekt och
utga frin virderingen att vi tror pi médnniskor.

Tillgang till kompetent arbetskraft samt framkomlighet,
kommunikationer och tillging till bredband 4r andra viktiga
fragor dir kommunen kan och ska underlatta for foretagen. Vi
vill dven att kommunen fortsiteer ge stod till nyforetagande och
innovationer. Kommunen ska bidra till att verksamhetsomraden/
foretagsbyar finns i alla kommundelar. Med fler jobb och stérre
dagbefolkning okar dessutom underlaget for véra lokala centra.

Nackas jobbpeng bidrar till att arbetslésa som har f6rsorj-
ningsstdd erbjuds aktiva insatser for att snabbt komma i egen
forsérjning. Jobbpengen férandras ndgot under 2015 for att 6ka
triffsikerheten i insatserna och underlitta administrationen.
Utfallet ska foljas noga.

Vi vill att Nacka ska vara pilotkommun f6r samverkan med
Arbetsformedlingen nir det giller gemensamt utbud av jobbska-
pande insatser. Inom ramen for samordningsforbundet Vilfird i
Nacka ska ytterligare insatser goras for att enskilda inte kommer i
klim mellan olika myndigheter, utan i stallet far snabb hjilp. For
att forstirka genomslaget av detta Gverfors ansvaret for forsorj-
ningsstod till Arbets- och foretagsnimnden med mélet att fler
ska klara sin forsorjning sjilva.

Manga foretag vill vara en tydlig del av det lokala samhillet
och gora en samhillsinsats, till exempel hjilpa till med prakrik-
platser och sommarjobb. Kommunen ska gora det enkelt for
foretagen att kunna bidra.

Kommunen ir en stor upphandlare och finansiir av varor av
tjanster. Genom kundval och smarta upphandlingar ska vi under-
latta for smd och medelstora lokala foretag att ligga anbud.

2.3 Nacka berikas av mangfald

Nacka berikas av att minniskor med olika bakgrund bor hir.

17 000 av vira invanare ir fodda utomlands och de allra flesta ir
vil etablerade i det svenska samhillet. 2 000 av nackaborna har
bott i Sverige hdgst 2 r, minga av dem behéver hjilp med sprik
och jobb. Vissa ir nyanlanda flyktingar som kommunen har avtal
med Migrationsverket om att ta emot och dar kommunen stiller
upp med stora insatser.

Ertt generost och vilkomnande flyktingmottagande ar
sjalvklart for oss. Vi ser jobb och utbildning som nyckelfaktorer
for en lyckosam integration och dit kommunens insatser ska
koncentreras. Arbets- och féretagsnimnden far ett samlat ansvar
for flyktingmottagandet och att samordna integrationsinsatserna
i kommunen. Malen for verksamheten ses 6ver.

Bristen pa bostider ar den tringa sektorn i Nacka och vriga
Stockholmsregionen. Vi dr beredda att préva olika tillfilliga
boendeldsningar for att kunna éka flyktingmottagandet.
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3. UTVECKLA TERRITORIET NACKA
Vi Allianspartier fick fortroende i valet for att oka takten i
bostadsbyggandet. Vi har en genomtinke strategi for hur vi vill
utveckla Nacka och samtidigt bevara unika miljéer och gron-
omréden. De nya bostiderna ska frimst tillkomma genom fortit-
ning pa vistra Sickladn och i centrala ligen i 6vriga kommundelar
s att naturomriden samtidigt bevaras. Planeringen ska ske i
samspel med medborgarna, dialog och férankring ar vikeigt.

Vi efterstrivar ett brett politiske samforstand om detta. Det
finns ocksé stor uppslutning bakom bade 6versikesplanen frin
2012 och tunnelbaneavtalet fran 2014, vilket forpliktigar.

3.1 Hela Nacka ska utvecklas

Vistra Sickladn ska utvecklas till en tit och blandad stad ("Nacka
stad”), i enlighet med de beslut som redan fattats om vision for
staden i Nacka. Vivill se en stad dir alla far plats och utrymme,
en vinlig stad som ir nira och nyskapande. Gestaltning, arki-
tekeur, torgytor, motesplatser, kultur och konst, motionsméjlig-
heter, lekplatser, arbetsplatser, handel och restauranger ar viktiga
inslag for att skapa en attraktiv och barnvinlig stad. Planeringen
for detta ska se sammanhallet s3 att dven arbetsplatser, skolor,
idrottsanliggningar etc fir sin naturliga plats. Markanvisningar
ska bidra till att skapa variation sa att helheten blir en spannande
sammanhéllen stadsstruktur med kvartersbebyggelse.

Aven Svriga kommundelar ska utvecklas. Vi vill se en fortat-
ning runt de lokala centrumen Ektorp, Fisksitra, Orminge,
Saltsjobaden och Alta. Det ger underlag for bittre service och
handel och ir en férutsittning for att de lokala centrumen ska
vara levande métesplatser. Villaomradena ska f& behilla sina olika
karaktirer och sirarter.

Det ar mycket angelaget att 6ka tempot i bide planering och
byggande. Detaljplaner som omfattar minst 5 000 bostider pa
vistra Sickladn och 2 000 i 6vriga kommundelar ska ha beslutats
till och med ar 2017. Handlaggningstider, bade i planskedet och
for bygglov, ska forkortas.

En blandning av bostider vad giller upplatelseform, storlek
och gestaltning ska efterstravas. Vi behover bade stora och sma
lagenheter, studentbostider, seniorboenden och prisvirda bo-
stadsrdtter. Var ambition ir att en tredjedel av de tillkommande
bostiderna fram till 2030 ska vara hyresritter. I avtal om mark-
anvisningar och exploateringar ska vi sikra behovet av sociala
kontrake. Vi behover inget kommunalt bostadsbolag eftersom
behoven bittre tillgodoses pa andra sitt.

Vi har ofta omvixlande vaderforhallanden pa vira breddgra-
der, vilket medfor en bldsig vadertyp. Detta miste beaktas nir
Nacka stad byggs ut och vira lokala centra fornyas, si att onédiga
blashél och vindtunnlar undviks, eftersom det skapar otrivsel och
motverkar stadslivet.

Fornyelseplaneringen i sommarstugeomridena gar mot sitt
slut. Under mandatperioden ska alla detaljplaner vara klara. Vi ir,
som hittills, 6ppna for att behalla enskilda vigar om de boende
efterfragar det. Gatukostnadsavgifter ska tas ut enligt de fast-
stallda principerna. Standarden pa vigarna ska utformas i dialog
med de boende.

Strategiska fragor som maste losas under mandatperioden
ir om Virmdoleden ska 6verdickas mellan Nacka Forum och
Nacka Strand eller en langre stricka och hur det ska finansieras
samt var nya bussterminalen vid Nacka Forum och tunnelbane-

uppgangarna ska ligga.



3.2 Foradla det grona och det bla

Nacka ska vixa i harmoni med de grona och bla virdena som

gor Nacka sa attrakeivt, det vill siga med beaktande av natur och
vatten. Vi vill se ett miljévinligt, energieffektive och hallbart
stadsbyggande dir naturens egna reningsprocesser tas tillvara, till
exempel genom grona tak, vitmarker for dagvattenrening och
trid for luftrening.

Kommunens miljé- och klimatambitioner nir vi bygger stad
ska samlas i ett gemensamt dokument. Det handlar om gronyte-
fakeor vid markanvisningar, rikelinjer for hallbart byggande,
energieffektivisering, parkeringsstrategi, ckosystemtjinster,
cykelstrategi mm. Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott
samordnar detta.

Arbetet med klimatstrategin och de lokala miljomalen
fortsitter enligt de riktlinjer som kommunfullmiktige lade fast
ijuni 2014. En parlamentarisk miljomalskommitté inrdttas for
att paskynda detta arbete. Kommittén far ete tydligt uppdrag att
komplettera miljoanalysen, att flja miljosituationen i Nacka vad
avser status och utvecklingen 6ver tid av de faststillda nyckel-
talen samt relatera dessa till andra kommuners mal, att foresla
strategier for det vidare arbetet, att foresla nya etappmal samt
att stddja nimndernas arbete. Kommittén ska arligen limna
rapport till kommunstyrelsen och i 6vrigt limna de forslag till
kommunstyrelsen man finner pakallat. Kommittén ska stddjas av
stadsledningskontoret.

Nacka har manga sjoar och vattendrag och en lang kust-
stracka. Nirheten till vatenet tillhor Nackas styrkor och ska tas
tillvara. Det ar angeldget att kontakten med vattnet 6kar, till ex-
empel i form av strandpromenader och att nya bostader planeras
sd att de far sjoutsike. Som skirgirdskommun ska vi virna om och
underlitta for batlivet, bland annat genom att tillita nya batplat-
ser och mojliggora for miljoanliggningar med batbottentvittar
och mottagning av latrin och avfall. Ett sarskilt program for
vattenvird och sjérestaurering ska tas fram. En av de viktigaste
atgirderna ir atc paskynda utbyggnaden av kommunalt VA och f3
en effektiv dagvattenrening.

Minst halva Nacka ska vara gront i form av naturreservat,
parker och andra gronomriden. De fyller en viktig funktion fér
minniskors livskvalitet, rekreation och hilsa och for att virna den
biologiska mangfalden. Reservatsbildning pagér fr Skuruparken,
Baggenstiket, Svirdso, Ryssbergen och Rensittra. Dessa ska
slutforas snarast mojlige. Yeterligare reservat efter dessa planeras
for narvarande inte. Foreskrifterna ska ske s3 att inskrankningar i
allemansritten minimeras och ett aktivt friluftsliv stimuleras.

Ansvaret for skdtseln av kommunens natur och parker samlas
i en ny Natur- och trafiknimnd fran 2015, varvid Naturreservats-
namnden laggs ned. Sirskilda styrdokument for de stora reser-
vaten Nyckelviken och Velamsund, dir ocksa publik verksamhet
bedrivs, ska tas fram for att tydliggora hur vi vill utveckla dessa
omréiden och dir olika intressekonflikter kan avgéras.

Nacka ska varda sitt territorium. Ute ska det vara rent, snyggt
och inbjudande med trevliga planteringar. For att skapa trygga
miljéer, sirskilt vid stora kollektivtrafikligen, maste man arbeta
aktivt med belysning och stadsplanering. Klotter bade forfular
omraden och skapar en kinsla av otrygghet och ska dérfor mot-
arbetas kraftfullt.

Nackaborna ska ha en giftfri vardag. Det giller i synnerhet
barn, som ir extra kinsliga for olika kemikalier. Mat i forskolan
och skolan och barnens arbetsmaterial och leksaker i verksamhe-
ten ska vara fria frin gifter. Miljokrav ska stillas vid upphandling
av mat och material.
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3.3 Bittre framkomlighet

Det ska vara litt och bekvimt att resa i och till Nacka. Vi vill
verka for ett Nacka som hinger ihop genom hallbara kommuni-
kationer, vigar och kollektivtrafik. Det dr en extra utmaning nir
Nacka vixer, men tillvixten ir ocksd en forutsittning for att det
ska vara méjligt att investera i bittre framkomlighet. Nacka ska
vara tydlig i kontakter med Trafikverket, Stockholm och Lands-
tinget om att vra invinares framkomlighet maste forbateras.

Alliansen i Nacka, Stockholm, landstinget och riksdagen har
under gingna tvi mandatperioden fattat flera beslut som under-
lattar framkomligheten. Under 2015 pabérjas forlingningen
av Tvirbanan till Sickla och Kvarnholmsférbindelsen 6ppnas
for trafik. Saltsjobanan ska borja en vilbehévlig renovering for
att 6ka turtithet och punktlighet. Under slutet av perioden ska
tunnelbanan och den nya Skurubron borja byggas. De ar mycket
angelidgna och forseningar maste undvikas.

Slussen ir en central punke for Nacka och nackaborna, trots
att den inte ligger i kommunen. Tusentals nackabor passerar
dir varje dag pé vig till och fran arbete och studier. Slussen ar i
stort behov av upprustning och Nacka har tidigare enigt stillt sig
bakom Stockholms planer pa hur omvandling av Slussen ska ske.
Det ir av yttersta vike att sikra en bussterminal vid Slussen som
ar bdde kapacitetsstark och bekvim. Signaler frin Stockholm om
en mindre bussterminal och uppskjuten renovering inger stor
oro och vi ska dirfor forsoka fordjupa dialogen med Stockholm
och pétala de behov som finns och kommer att finnas nir Nacka
bygger stad och tar ett betydande ansvar for regionens bostads-
forsorjning.

Slussen maste fungera som knutpunkt savil under ombygg-
nadstiden som nir ombyggnaden ir klar. Vi ska annu tydligare
markera nackabornas behov av framkomlighet under ombygg-
nadstiden. Vi ir ocksd beredda att medverka till mer pendelbats-
trafik och fler infartsparkeringar for att underlitta.

Alliansregeringen avsatte 6ver 2 miljarder kronor till f6rpro-
jektering for en &stlig forbindelse mellan Nacka och Virtaham-
nen/Ropsten. En sidan skulle bidra till att trafik leds runt inner-
staden i stallet f6r rakt igenom. Nir Norra linken fardigstalls ar
det den ostliga forbindelsen som saknas for att sluta ringen runt
Stockholm. Den skulle patagligt forbattra nackabornas fram-
komlighet. Nacka ska med hogt tempo fortsitta planeringen for
ostlig forbindelse. Vi noterar att Centerpartiet inte tagit stillning
till Osterleden.

Vi vill underlitta for manniskor att vilja cykel framfor bilen
och d4 méste det vara tryggt och smidigt att cykla. Nacka ska
ha sammanhingande och sikra cykelstrak. Cykelstrategin, som
tagits fram under 2014, ska genomféras med utbyggnad av nya
cykelbanor och cykelparkeringsplatser i bra kollektivtrafikligen.
Vivill f4 ¢ill stdnd ett system med linecyklar i Nacka utan att
skattefinansiera verksamheten. Vi ir dirfor beredda att, om nod-
vandigt, andra i de rikdinjer som finns for skyltning.

I syfte att forbittra framkomlighet och parkeringssituationen
pd vistra Sickladn infors parkeringsavgifter under 2015. Detta
stimulerar ocksa okat kollektivtrafikresande.

Den férbittrade framkomligheten ska sjalvklart dven omfatta
de som har funktionsnedsittning.

4. UTVECKLA VALFARDEN

Kommunen har en avgérande roll for att minniskors vardag ska
fungera. Vi vill att de vélfirdstjanster som kommunen finan-
sierar ska halla hog kvalitet och bidra till att bade manniskor
och samhillet utvecklas. Vira invinare ska i s& hog utstrickning
som méjligt kunna vilja anordnare och paverka servicen. Vi ska
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uppmuntra 6kad mangfald av aktorer for att dnnu bittre méta
minniskors olika behov.

4.1 Forskola och skola i varldsklass

Barn och ungdomar i Nacka ska ha tillging till virldens bista
utbildning, varje dag. Vi vill att alla elever ska kunna lira och
utvecklas maximalt utifrin sina egna forutsittningar. Det fordrar
stor valfrihet, individualiserad undervisning och rite stod i tid,
oavsett om eleven ir hogpresterande, siarbegavad, har sprik- eller
inlirningssvarigheter eller pa annat sitt behéver hjilp for att na
liroplanens mal och sin egen fulla potential.

Likvardighetsgarantin forindras frin 2015 i syfte att oka
triffsikerheten i de extra resurser som fordelas vid sidan av
skolpengen, s4 att fler barn och ungdomar nar sin fulla potential
och far ritt stod i tid. Férandringen ska foljas upp sa att den ger
avsett resultat. En forutsittning for ett fungerande mottagande
av nyanlinda elever ir att skolorna direke far 6kade resurser s3 att
eleverna snabbt kommer in i undervisningen och lir sig svenska.

Skolan ska erbjuda alla elever en trygg och stimulerande
larmilj6 och i klassrummen ska det vara lugn och arbetsro. Det
innebir att klasserna inte far vara for stora. Sirskile i lagstadiet
ar det viktigt med smé grupper, dé eleverna lir sig grunderna i
att lisa, skriva och rikna. Vi har nolltolerans mot krinkande
behandling och mobbning i och kring skolan. Goda studieresul-
tat ir kopplat till att eleverna kinner trygghet, att det ar ordning
och arbetsro pa lektionerna men ocksa att de har inflytande over
vardagen i skolan. Aven regelbunden fysisk aktivitet forbicerar
inlarning, visar forskningen, vilket manar till efterfoljd i vara
skolor. Mer insatser behover goras for att eleverna ska rora sig
mer varje dag.

Den mest avgorande faktorn for elevernas larande ar att det
finns yrkesskickliga lirare med gedigna dmneskunskaper och
formaga att vicka nyfikenhet och motivera eleverna att lira nytt.
Nacka ska vara en attraktiv arbetsgivare si att de bista vill bli
larare hos oss. Vivill fortsitta pa den inslagna vigen med fler
karriartjanster och dir Nacka ar I6neledande for larare. Skickliga
larare ska ha bra betalt. Det giller dven forskolan. Vir prioritering
ir kompetenta larare.

En annan viktig fakeor for larandet ar elevernas tid med sina
larare. Vi ser girna reformer dar eleverna far fler lektioner, fram-
for alle i matematik, och mer hjilp med lixorna. En viktig grund
for inlarning ir lisandet. Laskunnighet ar nyckeln till livsling
forkovran och bildning, och en forutsittning att kunna delta fulle
ut som delaktig samhillsmedborgare. Vi vill pa olika sitt stirka
skolans uppdrag att frimja lusten att lisa.

Nacka har varit, och ska vara, féregingare med modern
teknik i skolan. Datorer ska vara hjilpmedel for lirandet, inget
sjalvindamal. Digitaliseringen okar ofta motivationen och ska
underlitta en modern och individualiserad undervisning. Dirfor
ar det viktigt att satsningen fortsitter.

Varje barn ar unike och har ritt att bemétas med respeke for
sin personlighet. Detta stiller hoga krav pa forskolan, dir manga
barn tillbringar en stor del av sin tid. Frskolan ska vara en trygg
plats med kompetent personal som ar lyhorda for barnens behov.
Miljon ska vara trivsam, siker och stimulerande for att upp-
muntra varje barn att uppticka, utveckla och trina sina formagor
och fantasier.

En av de storsta utmaningarna for att hoja kvaliteten ar att 6ka
andelen forskollarare. Utbildade barnskétare ar ocksé en viktig
personalkategori, inte minst for de mindre barnen. Vi ska préva
mojligheten att 6ka den tid som barn till arbetssokande och for-
dldralediga far vara i férskolan, fran 25 till 30 timmar per vecka.
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Alla som har rite dill en forskoleplats ska kunna erbjudas detta
utan drojsmal vi accepterar ingen platsbrist i Nacka, och ingen
ska behva dka tvirs dver kommunen till sin férskola om de inte
sjalva har onskat detta.

Det ar viktige att det finns ménga olika alternativ att vilja
mellan med olika inrikening.

Pedagogisk omsorg, tidigare kallat familjedaghem, ska fin-
nas som komplement till f3rskola for familjer som 6nskar det.
Vardnadsbidraget ir en méjlighet for forildrar att kunna vara
hemma lingre dn vad forildrapengen medger. Mojligheten att ta
ut virdnadsbidrag pa halvtid ska utredas.

4.2 Trygga uppvaxtvillkor fér barn och ungdomar
Frigan om barns och ungdomars uppvixevillkor 4r central i

ete vilfirdssamhille. Vi vill att alla som vixer upp i Nacka ska
kunna utvecklas utifrin sina forutsittningar. Trygga familjer, en
bra skola och rika mojligheter till kultur och idrott skapar bra
méjligheter for det.

Samtidigt som Nacka ir en kommun som generellt ger
utrymme for goda uppvixtvillkor, finns barn och unga som mar
diligt och far illa. Det kan handla om psykisk ohilsa, missbruk
och socialt utanforskap eller utnyttjande. Kommunen har en
central roll fr att motverka detta.

En tidig varningssignal for att allt inte star race dill ar franvaro
i skolan. Skolk ska dirfor tas pd storsta allvar och leda till insatser
fran skolornas sida.

Barn i riskzon ska fa stod i ett tidigt skede och forebyggande
insatser ska prioriteras. Samtidigt ar det viktigt att de insatser
man vidtar ir resultatinriktade. Att bara “géra nagot” ricker inte,
insatserna ska vara evidensbaserade.

Forildrar ska erbjudas stdd i forildrarollen. Det kan handla
om stdd med anknytning, stdd till pappor att prioritera upp
varden av sina barn och allmint inspirera foraldrar ate ge tid till
sina barn. Ett bra sitt ir det nya ABC-programmet.

Vi vill ocksa betona elevhilsans sjilvklara plats. Dir samlas pa
ett naturlige sitt olika stodfunktioner i skolan runt eleverna i var-
dagen. Vivill att denna verksamhet genomlyses. SkolFamprojek-
tet f6r familjehemsplacerade ungdomar har varit framgingsrike
och ska vara permanent och breddas till fler ungdomar.

Socialnimnden ska ha ett tydligt ansvar for att samordna det
forebyggande barn- och ungdomsarbetet. Vi ser ett allt storre be-
hov av fordjupat samarbete mellan olika instanser runt barn och
unga. Kontakterna mellan skolorna, socialtjansten, fritidsgardar,
foreningslivet, polisen och virden maste férbittras. Samarbetet
maste grundas pd en respeke for varje organisations ansvar och
kompetens, men med ett gemensamt intresse av att stddja barnet
eller ungdomen. For att arbetet ska vara framgangsrike méste
problem med sekretess mellan organisationerna minskas.

Vi ser med oro pd ungdomars tilltagande drogmissbruk.
Alkoholkonsumtion forefaller minska, men narkotiska preparat
som cannabis och nitdroger blir allt mer tillgingliga. Kommu-
nen méste, tillsammans med andra, tydligt motarbeta detta. Nya
effektivare insatser maste till for att bryta trenden.

4.3 God vard och omsorg nir den egna formagan

inte racker till

Alla manniskor har rate till et tryggt och sjilvstindigt liv. De

flesta av oss behdver hjilp och stod under vissa skeden i livet, vissa

mer 4n andra. Den vird och omsorg som kommunen finansierar

for personer som behéver hjilp i sin vardag ska hilla hog kvalitet.
En utmaning kommande 4r ir att virden och omsorgen

byggs ut i takt med att Nackas befolkning vixer. Aldrenimnden



ska bland annat verka for att fler boenden fér aldre byggs, bade
for personer med och utan virdbehov. Det kan handla om fler
sarskilda virdboenden med olika inriktning, trygghetsboenden
och seniorligenheter med béde hyres- och bostadsritter. Vi vill
ocksa att dldre fritt ska kunna soka sig till de boenden de 6nskar
i hela linet.

Vi ser girna ocksa att sjukvirden vid Nacka sjukhus byggs
ut, f3r att vira invanare ska fa en vird som ir nira och tillging-
lig. Kommunen ska soka samverkan med landstinget kring hur
kommunens tillvixtambitioner med sikte pa 2030 paverkar
vardbehoven. I ett forsta skede kan det handla om utbyggd barn-
sjukvard, fler virdplatser och ytterligare funktioner kopplade till
nirakuten, men i en forlingning ocksa till en forlossningsklinik.

Valfriheten for ildre dr central f6r oss. Man ska inte bli
omyndigforklarad bara f6r att man behover hjilp nar man blir
gammal. Vi tillimpar en sk kvarboendeprincip, som innebar att
man har ritt att bo kvar hemma livet ut. Avvigningen mellan att
bo hemma och pa sirskilt boende ska de dldre och deras anhériga
gora, inte kommunen. Checksystemen, som garanterar valfrihe-
ten, ska ses 6ver. Genom storre andel underskéterskor i hemtjans-
ten kan kvaliteten hojas. Vi ska ocksa ta initiativ for att fler ildre
ska delta i dagverksamhet.

LSS-verksamheten har byggts ut kraftige det senaste decenniet
och det statliga regelverket forindrats s att kommunerna fatt ta
allt storre del av kostnaderna. I Nacka okar savil de egna kostna-
derna for LSS-insatser som kostnaderna for LSS-utjimning med
andra kommuner. Detta faktum maste utredas noga i syfte att
kraftigt minska utjimningskostnaderna.

4.4 Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och fritidsaktivi-
teter for alla &ldrar och av hog kvalitet. Kultur, idrott och motion
bidrar till livskvalitet och fraimjar hilsan. Kommunen har ett
sarskilt ansvar for att alla barn och unga, oavsett familjefrhal-
landen, fir méjlighet att uppleva och utova kulturverksamhet,
dirfor prioriterar vi barn och ungdomar och deras méjligheter till
akriviteter. Biblioteken, musikskolorna och kulturkurserna utgéor
viktiga inslag i kulturutbudet. Infér 2016 ska vi prova mojlig-
heten att infora en check for kulturkurser inom dans, teater, cir-
kus och bild for att 6ka utbudet och mangfalden av aktorer som
kan erbjuda Nackas barn och unga spinnande kulturupplevelser.

Nacka har varit foregingare i att upphandla driften av biblio-
teken, detta med mycket gott resultat: fler och néjdare besokare
till rimliga kostnader. Under perioden ska en ny biblioteksupp-
handling goras. Mediabestindet ar s klart det avgorande i ett
bibliotek. Det ska vara aktuellt, ha bredd och kvalitet, och ligga i
framkant med digital media.

HAMN-museet i Fisksitra 5ppnade 2014 och har stor poten-
tial att bli en spannande attraktion, inte bara for Nacka utan for
hela regionen. Fisksitra och de som bor dir nu och tidigare, har
sa mycket att beritta och lira oss. Historien i Fisksitra ar relevant
for oss ocksa idag. Vi behover kinna var historia for att forstd
nutiden och framtiden.
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Nacka har visat sig vara en intressant besoks- och turistkommun.
Vi vill hitta nya vigar for att underlitta besok, bade nir det giller
att ta del av var natur och vira kulturella skatter.

Kultur har en viktig ssmmanhéllande kraft i samhillet och
skapar livskvalitet for manga. Minniskor i Nacka har olika
kulturell bakgrund, vilket vi ser som berikande. Det ir bra att
olika kulturer och traditioner kan métas och komma till uteryck
i Nackasamhillet. "Guds Hus” i Fisksitra dr ett gott exempel pa
att méngkultur inte behéver betyda kulturkrock och leda till
konflikter. Vi ser positivt pa sadana initiativ.

Kultur-, fritids- och natur- och trafiknimnderna har viktiga
roller nir Nacka vixer. Behoven av motesplatser och lokaler for
kultur, idrott, spontanidrott, motion och lek maste klargéras
tidigt i planeringsprocessen sd att de blir naturliga inslag i om-
radena. Vi ser till exempel girna att en ny biblioteksfilial kan
starta pd Kvarnholmen och att en ny storre lekplats fr barn
planeras in pa Sicklaon. Kulturutbudet ska folja utvecklingen nir
Nacka far fler invnare.

Fritidsnamnden arbetar nu med kapacitetsplan och behovs-
analys for kommande idrottsanliggningar. Vara hoga ambitioner
vad giller tillganglighet och standard maste alltid stillas mot
ckonomiskt utrymme. Vi vill prioritera det som med s liten eko-
nomisk insats ger storsta nytta for vara barn och ungdomar. Vi
ir dppna for att préva nya losningar, till exempel dir kommunen
hyr tider fér allminheten och barn- och ungdomsverksamhet i
stillet for att bygga och driva allt i egen regi. Vid planeringen av
nya anliggningar ska flickors villkor sirskilt uppmirksammas. Vi
vill ocksa ha upplysta motionsspar i ndgra av vara storre naturom-
raden, till exempel Nyckelviken.

Idrottsomréidet pa Jirlahdjden ar en knutpunke f6r kommu-
nens idrottsliv. Det ar en bra lokalisering, i synnerhet nir tun-
nelbana och bussterminal kommer till Forum. Dagens funktioner
bor sakras nir omradet omvandlas, men majligen i andra former.

Vi planerar for ett nytt fullgott alternativ till Nickenbadet
och en ny simhall i Boo. Lokalisering av bada anliaggningarna
utreds nu och vigval betriffande detta miste goras under 2015.
Ett alternativ ir att omradet runt Myrsjoskolan utvecklas till ete
storre sportcampus med simhall, fullstor konstgrisplan och ny
idrottshall. Det 4r ocksd angeldget att en ny idrottshall tillkom-
mer i Alta.

I Nacka, med stora skogs- och naturomraden, finns natur-
liga férutsiittningar for ridverksamheten att utvecklas. Senast
har kommunen utékat sitt engagemang genom Stall Compass.
Efterfrigan pé ridning ir fortsatt stort. Vi vill mota det i forsta
hand genom ett nytt ridhus i Velamsund. Ridverksamheten i
Velamsund behéver langsiktiga villkor for kunna expandera. Vi
ska dirfor overviga mojligheten f6r verksamheten att frikdpa
stallet och ar beredda att teckna langsiktiga arrendeavtal for
betesmark och annat. For att utveckla ridverksamheten pa lingre
sikt ska ytterligare insatser 6vervigas under mandatperioden, till
exempel ett nytt ridhus i Killtorp.
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