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INVESTERING DEFINITION

* Med investering avses i Nacka kommun en anskaffning av en tillgang for
stadigvarande bruk som har en nyttjandetid pa minst tre ar och ett varde

pa ligst 100 000 kr.

* Vid en anskaffning av flera tillgangar med ett naturligt samband, skall
vardet avse det samlade vardet pa investeringen.

* Projekt redovisas uppdelat i investering och direkta samt kommande
driftsposter.

NACKA

KOMMUN



INVESTERINGSPROCESS NACKA

Investeringar samt
projekt initieras
utifran den politiska
ambitionen och

Namnd tar stallning till
om investerings-
/projektforslaget ska
vidare till

kommunfullmaktige
(KF) for beslut.

bereds av tjansteman

- behoven ar baserade

pa oversiktsplan eller
underhallsplan.

Investeringar/projekt
over | miljon kronor
slutredovisas i sin
helhet (ekonomi och
verksamhet) till
namnd i samband med
att tillgangen tas i bruk

Investering beslutas av
KF innan projektet
eller investeringen far
paborjas. Beslut tas 2
ggr/ar vid mal och
budget och tertial |.*

* | stadsutvecklings
budgetprocess fattas
genomforandebeslut av
KF Iopande under aret.
For ovriga
verksamheter far ett
projekt beslutas av KF
vid nagon annan
tidpunkt under aret
endast i undantagsfall.
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SA FUNGERAR PROCESSEN

Det borjar med ett behov och en idé

* Allmanna och enskilda intressen vags mot varandra samtidigt som

investeringen ska ligga i linje med Nackas langsiktiga strategi i
oversiktsplanen "Hallbar framtid i Nacka”

Nar det kommer till befintligt bestand sa analyseras byggnaders och
anlaggningars totala livslangd och utifran det underlaget gors en
underhallsplan som beskriver vilka reinvesteringar som kan behovas de
narmaste |-3 aren

For det fall investeringen bor goras av kommunen beskrivs idéen for
politikerna i namnden

Om de vill ga vidare med idéen sa gar arendet till kommunfullmaktige for
beslut

Mal och budget samt T |, ar kommunens verktyg for styrning dar
investerings-/projektmedlen fordelas
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OVOERSIKTSPLAN
"HALLBAR FRAMTID | NACKA”

* Varje kommun ska enligt plan- och bygglagen ha en aktuell oversiktsplan
som omfattar hela kommunen. Den ska ange inriktningen for den
langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon.

* Nackas oversiktsplan "Hallbar framtid i Nacka” ska ge vagledning for
beslut - den bygger pa fyra stadsbyggnadsstrategier:

* Skapa en tatare och mer blandad stad pa vastra Sicklaon.
* Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka.
* Utveckla Nackas lokala centrum och deras omgivning.

* Planera, forvalta och utveckla den grona och bla strukturen.
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UNDERHALLSPLAN

* En underhallsplan styr vilka reinvesteringar som behover goras
» Gors idag av forvaltare pa objektsniva inom fastighet och offentlig miljo
* Underhallsplanen har ett perspektiv pa |-3 ar

* Vid sidan av underhallsplaner analyseras byggnaders och anlaggningars
totala livslangd for att ha kontroll over vad om behover bytas ut over tid
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TJANSTESKRIVELSE MALL

« VARFOR; ska ge ratt beslutsunderlag till beslutsfattarna om finansiering,
tidplan, driftpaverkan och risken

* VAD; projekt som ar pagaende, beviljade och planerade ger den totala
bilden om investeringsportfoljen for innevarande ar,de kommande tre
aren for mal och budgetperioden och totalt till och med ar 2040
(langtidsprognos)

* HUR; gemensam mall for tjansteskrivelse med text och tabeller som
sammanstalls till en total for Nacka kommun

 NAR; uppfoljning varje manad, djupare analys vid tertialbokslut samt
arsbokslut. Beslut om forandrad budget sker vid mal och budget samt
tertial | om behovet avser innevarande ar. Endast i undantagsfall far ett
projekt beslutas vid nagon annan tidpunkt under aret, exempelvis om det
sker en brand i en skola. | stadsutvecklings budgetprocess fattas
genomforandebeslut av kommunfullmaktige Iopande under aret.
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BUDGET OCH PROGNOS

* PROJEKTBUDGET; en total budget per projekt som beslutas av KF,
alternativt via avrop fran en rambudget*. Arsfordelningen av den totala
projektbudgeten uppdateras vid Tertialbokslut 2 (T2) via prognos som
faststalls som arsbudget per projekt och namnd/verksamhet i MoB.

 RAMBUDGET; en arsvis budgetpott for planerade projekt/kommande
projektfaser under aktuell MoB period. KF beslutar om nar och i vilken
instans avrop fran rambudgeten till enskilda projekt kan beslutas

 ARSBUDGET; en nimnds/verksamhets totala budget per ar for gallande
MoB period, som beslutas av KF i MoB. Arsbudget baseras pa alla

pagaende och planerade projekts aktuella och summerade arsprognoser,

och motsvarar summan av projektbudget och rambudget for respektive
ar inom gillande MoB period. Nya arsprognoser i Tertialbokslut | (T1)
innebar ej forandrad arsbudget. Arsbudget kan forandras i samband med
T1 genom tjansteskrivelser med forslag om budget for nya projekt samt
forslag om tillkommande/avgaende budget for tidigare beslutade projekt
som namnd/enhet far beslut om i KF i samband med T1.

* PROGNOS; planerade och beviljade inkomster/utgifter samt
intakter/kostnader per ar och projekt.
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INVESTERINGS-/PROJEKTRAPPORTERING

* Skriv levande, lattillgangligt och for lasarna relevant text
* Ange vad verksamheten har gjort tex i Alta, Centrala Nacka etc

* Tank medborgarperspektiv —Vad vill Nackas medborgare veta! Vad
medfor de har investeringarna, analys och slutsatser

* Kommentera volymrelaterat — vilka behov i Nacka tillgodoses

* Projekten foljs upp under aret indelat i investeringar och direkta samt
kommande driftposter under projektets livslangd:

* Projektutfall mot projektbudget samt prognos per namnd/verksamhet,
bade for aret men med fokus pa totala projektet

* Storsta pagaende projekten for aret

* Lagesrapportering av tid, ekonomi och mal (tertial- och arsbokslut for de
stora portfoljerna)

* Projekt med avvikelse mot arsbudget och total projektbudget NACKA

* Fardigstallda projekt under aret KOMMUN



SYSTEM

UBW

Beviljad budget
Utfall

Tidrapportering

Registrering

Antura

Prognos
Budgetrevidering

Lagesrapportering

Registrering

UBW

Antura

Qlik Sense
Bl-verktyg

Ekonomi +

Lagesrapporteri
ng Tid, Ekonomi
och Mal

Start- och
slutdatum

Analys

Stratsys

Rapportering till
Namnd & KS/KF

Underlag till
kommunens:

Manads-, tertial-
och arsbokslut

Mal & Budget

Rapportering
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LANKAR

* Sa har gor vi i Nacka:

* Reglemente:

* Overgripande rutiner och mallar:

* Rutiner och mallar for stadsutveckling:
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https://www.nacka.se/4a9344/globalassets/kommun-politik/dokument/styrdokument/sa-har-gor-vi-i-nacka/sa-har-gor-vi-i-nacka-redovisning-och-investeringar.pdf
https://www.nacka.se/4a9344/globalassets/kommun-politik/dokument/styrdokument/sa-har-gor-vi-i-nacka/sa-har-gor-vi-i-nacka-redovisning-och-investeringar.pdf
https://www.nacka.se/4a9344/globalassets/kommun-politik/dokument/styrdokument/sa-har-gor-vi-i-nacka/sa-har-gor-vi-i-nacka-redovisning-och-investeringar.pdf
https://www.nacka.se/4adae3/globalassets/kommun-politik/dokument/styrdokument/reglementen-alla-namnder/reglemente-for-redovisning.pdf
https://www.nacka.se/4adae3/globalassets/kommun-politik/dokument/styrdokument/reglementen-alla-namnder/reglemente-for-redovisning.pdf
https://www.nacka.se/4adae3/globalassets/kommun-politik/dokument/styrdokument/reglementen-alla-namnder/reglemente-for-redovisning.pdf
https://www.nacka.se/medarbetare/ekonomi/investeringar/
https://nacka.sharepoint.com/sites/NPH3
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