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Rutin for lagesrapportering och portfoljrapport

Omfattning

Rutinen beskriver enhetliga principer f6r ligesrapportering av projekt for Stadsutveckling, Fastighetsenheten och
NTN samt hur portféljerna f6ljs upp och sammanstills i rapporten ”Projektportfolj” tertialsvis. Rapporten
sammanstills dven f6r kommunen totalt och ger en 6verblick 6ver tid, kvalité och ekonomi f6r aktuella och

planerade investeringar.

Rutinen anvinds av
Rutinen anvinds av projektledare och projektcontrollers som arbetar med projekt med investeringar for
Stadsutveckling, Fastighetsenheten och NTN samt kommuné&vergripande.

Beskrivning
I Nacka kommuns bokslut gérs en uppféljning av kommunens investeringar, som rapporteras av respektive
namnd/enhet enligt anvisningar under verksamhetsplanering i Stratsys.

Denna rutin beskriver gemensamma principer f6r hur ligesrapportering per projekt gérs i kommunens
projektstédsverktyg Antura av respektive projektledare. Ligesrapporteringens statussymboler (farg) for tid, mal
och ekonomi gir 6ver via daglig integration till Qlik Sense. Informationen ingar i den sammanstillande rapporten
”Projektportfolj” som skapas i Qlik Sense och bifogas 1 Stratsys i tertial- och arsbokslut. Syftet med rapporten ir
att ge en enhetlig bild av de olika projektportfoljerna till politiken, i bokslutsrapporter och vid tillfillen som tex
boksluts- och budgetberedning.

Kommentarer, orsak och atgird till statussymbolerna finns i ligesrapporterna i Antura, som bifogas som
utskriven PDF f6r de tio stérsta huvudprojekten per portfolj. Huvudprojektets ligesrapport i Antura anvinds
som underlag till kommunikation med politiken.

Rapporten himtar dven data frin kommunens ekonomisystem Unit4; start- och slutdatum, utfall, aktiverat
belopp, budget och prognos. Rapporten tas fram av projektcontroller och godkinns, precis som hela Stratsys
bokslutsrapporter, av ansvarig direktor/enhetschef.

Utover dessa enhetliga principer finns mer rutinbeskrivningar f6r uppfoljning, avstimningar och
lagesrapportering hos respektive nimnd/enhet.

Se dven nedan instruktioner pd hemsidan: https://www.nacka.se/medarbetare/ekonomi/investeringar/:
*Lathund f6r rapporten “Projektportfolj” frain Qlik Sense
*Lathund fOr utskrift av ligesrapporter frin Antura

*Rutin f6r budget- och prognos i Unit4

*Rutin f6r projektstatus och datum i Unit4 (och Antura)


https://www.nacka.se/medarbetare/ekonomi/investeringar/
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Ligesrapportering

Fran och med att projektet har investeringsbeslut (samt Start-PM {6t stadsbyggnadsprojekt) ska ligesrapporter
uppdateras av projektledaren. Ligesrapporter gors i samband med prognosuppdatering samt minst infor tertial-
och arsbokslut. Notera att det 4r huvudprojektets ligesrapport som anvinds som underlag till kommunikation
med politiken, samt ingar i rapporten ~Projektportfolj”.

I Antura, ta en kopia pd senaste ligesrapport genom att klicka pa ”Skapa ldgesrapport”, markera alla rutor,
redigera om det beh&vs, annars vilj bara publicera sa datumstimplas rapporten med dagens datum.

Sa hir fungerar stoppljusfunktionen for att rapportera tid, ekonomi och mal:

®

* Projektet ligger (till 100%) i linje med, eller bittre dn beslutad budget, tidplan och
mal

* Det finns inga negativa avvikelser i projektet som for tillfdllet krdver nagra sirskilda
atgirder

* Under orsak ska positiva avvikelser (ligre slutkostnad, hégre intdkter, kortare
projekttid, bittre maluppfyllnad) tas upp och dven beskriva storleken pa

avvikelsen (kostnad, tid, mal) (Obligatoriskt trots att det inte 4r sd i systemet)

* Under atgirder ska nimnas vilket arbete som pégar for att sinka kostnader, korta
ner tidplanen samt foérbéttra malen (till samma eller ldgre kostnad)

* Det har hint eller finns risk att det hinder ndgot i projektet som kan innebira att
projektet inte kan halla beslutad budget, tidplan eller mal

* Endast negativa avvikelser (hégre kostnad, lingre projekttid, simre
miéluppfyllnad) ska rapporteras som gul avvikelse 1 ldgesrapporteringen

* Under orsak ska det beskrivas vad som hint eller dr pa vig att hinda samt
uppskattad avvikelse (hégre kostnad, lingre projekttid, simre

miluppfyllnad)

* Under dtgirder ska beskrivas vilken/vilka atgirder som ir gjorda/kommer att
goras/behover goras fOr att dterigen ligga inom beslutad budget, tidplan och

mal

* Det har hint ndgot som INTE kan hanteras inom projektet

* Endast negativa avvikelser (hégre kostnad, lingre projekttid, simre

miluppfyllnad) ska rapporteras som r6d avvikelse i ligesrapporteringen

* Under orsak ska det beskrivas vad som hint samt uppskattad avvikelse (hogre

kostnad, lingre projekttid, simre méluppfyllnad)

* Under atgirder ska beskrivas vilken atgird som krivs for att aterigen ligga inom

beslutad budget, tidplan och mal. Till exempel beslut om reviderat inriktnings- eller genomférandebeslut,
investeringsbeslut eller styrgruppsbeslut.

Om tid, kostnad eller mal fitt firgen gul eller r6d, sa atergar firgen till gron efter att nytt beslut f6r hantering av
avvikelsen tagits. For ekonomi giller att projekt med ligre inkomst- och/eller hogre utgiftsprognos dn senaste
projektbudgetbeslut ska i férsta hand arbeta fram en atgirdsplan sa att prognosen dtergar enligt budget. Om
prognosen fortsatt avviker med 10% eller mer, ska projektet s6ka reviderat inriktnings-, genomférande- eller
investeringsbeslut. Det hir ska ses som en riktlinje, dven ldgre avvikelser stims alltid av med ansvarig
projektigare/chef.
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Lagesbeskrivning

I filtet f6r “Ligesbeskrivning” skriver projektledaren aktuell information om vad som sker i projektet just nu och
framat. For att forenkla och standardisera besktrivningen anvinder projektledaren foljande rubriker:

* Slutférda aktiviteter

* Pigiende/kommande aktiviteter

* Risker och méijligheter

* Kommande beslut (politiska/styrgrupp och ungefir nir)

* Lige organisation och resurser (egen belastning och resursbehov)

Andringshistorik

Versionsdatum Beskrivning
2022-05-25 Version 1.0
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