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Alliansens budget for framtidstro, tillvixt och natur

Alliansen vill se ett Nacka dar alla kinner sig valkomna och far utrymme att vaxa. Vi vill ha
ett samhille ddr varje manniska ska komma till sin ritt och kunna férverkliga just sina idéer
om en lycklig framtid. F6r oss handlar det om minniskovirde och demokratisyn.

Nacka dr idag en attraktiv kommun, dir invanarna trivs och serviceutbudet ar stort och
brett. Skolan och omsorgen haller mycket hég kvalitet. Det dr rent och snyggt och
brottsligheten dr lag. Narheten till saval natur och skirgard som till arbetsplatser och
storstadens kultur- och ndjesliv ger Nackaborna unika méjligheter.

Detta leder till att trycket pa Nacka att vixa ar stort. Att ménniskor vill sitta bo i Nacka f6r
att forverkliga sina drémmar och se sina barn vixa upp ar i grunden oerhért positivt och
bottnar i en framtidstro och optimism. Vi i Alliansen vill bejaka denna utveckling.

Stockholm vixer och vi bygger stad i Nacka

Alliansen efterstravar en stark tillvixt som ar langsiktigt hallbar. Tillvixt dr en nédvindig
forutsittning for att kunna bryta arbetsléshet och utanforskap. Tillvixt ger de nya jobb som
behovs, vilket 1 sin tur ger ekonomiskt utrymme for bade manniskor och samhalle.

Vi intensifierar arbetet fOr att skapa fler arbetsplatser genom att underlitta for nya och
gamla féretag att vaxa. Ett sitt dr att under aret ta fram och genomfora en god strategi for
att kunna erbjuda foéretag limplig mark att bygga pa. Vart mal ér att det stindigt ska finnas
firdiga omrdaden dir foretagen kan etablera sig.

Vi ser att det dr bra utifran flera utgangspunkter att bygga en tit och blandad stad pa vistra
Sicklaon. Ekonomin stirks av att vi blir fler invanare och fler skattebetalare. De samlade
pafrestningarna pa miljén minskar om vi bor titare med vil utbyged kollektivtrafik och i
nya klimatsmarta hus. Ett stort virde ér sjalvklart ocksa att det ger moijlighet att ”ldka sar” i
stadsmiljon och skapa attraktiva miljéer med spinnande innehall.

Vivill se en stadsutveckling med hog kvalitet och trivselfaktor vad giller kultur, miljo,
parker, estetisk utformning, service m.m. som ocksa ansluter till Stockholms stads arbete
med att utveckla ”promenadstaden”. Det ar viktigt att 1 det fortsatta planeringsarbetet
beakta klimatologiska férutsittningar vad giller sol och vind och Nackas sirskilda
topografiska utmaningar. Det nya Nacka stad ska bli en stad dir ménniskor trivs, vill bo,
leva, umgas, arbeta och ha sin fritid.

Den tita och blandade staden vi vill skapa innebir att ca 14 000 nya bostider kan byggas pa
vistra Sickladn fram till 2030. For Alliansen dr det viktigt med en blandning av bostider
(bade hyresritter och bostadsritter), arbetsplatser, handel och service. Under 2014 gar
planeringsarbetet in 1 en mer konkret fas. Programmen f6r Henriksdal, Planiaomradet,
centrala Nacka och Nacka Strand blir fardiga, varvid detaljplanearbete kan ta vid. Det ar
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angeliget med hogt tempo i arbetet. Kommunen maste 6ka anstringningarna att korta
beslutsprocesserna och paskynda planarbetet. En ny post inférs 1 investeringsbudgeten,
direkt under stadsdirektoren, fOr sarskilda insatser i samband med att bygga stad 1 Nacka.

Stadsutveckling och utbyggd tunnelbana kommer starkt prigla arbetet och utvecklingen av
Nacka de nirmaste 10-20 aren. Dirfor startar ett brett och Oppet visionsarbete for den
framtida staden pd viastra Sicklabn. Ambitionen ar att de som bor eller verkar i Nacka ska
vara aktiva och delaktiga nidr Nacka bygger stad. Forthoppningen iar att alla ska kinna
stolthet och engagemang nir Nacka bygger stad tillsammans.

En stark expansion i Nacka kan dock féra med sig pafrestningar pa bade ekonomi och
miljo, om man inte agerar framsynt. Under 2013 har flera initiativ tagits fOr att stirka de
langsiktiga perspektiven, bl.a. har en ekonomisk langtidsplan presenterats och en analys av
kommunens klimatpaverkan haller pa att tas fram. Under 2014 ska detta arbete
konkretiseras, bl.a. ska ett samlat klimatprogram foreliggas kommunfullmiktige fore
sommaren 2014,

Nacka blir gronare

Parallellt med planeringen for en hog tillvaxt dr det viktigt att virna och varda
gronomradena och sjdarna. For Alliansen handlar det inte om “antingen eller”, utom om
”bade och”. Vi ska ha bade bostider och gronomraden. Dirfor tillkommer nya
naturreservat och gronomraden rustas upp, bl.a. Fisksitra holme. Det ska vara roligare och
trevligare att vara utomhus, att géra naturen mer tillgéinglig 4r en fraga om friskvard och
vilbefinnande. Det dr ocksa positivt ur ett folkhilsoperspektiv.

Hir foreslar Alliansen stora satsningar bade 1 att investera i gronomradena med utegym,
parkbinkar, lekplatser, bad etc och att héja ambitionsnivan nar det giller skétseln.

Sammanlagt foreslar Alliansen 6kade driftkostnad med 4,5 mnkr f6r gronomraden 2014 och

25 mnkr i investeringar f6r 2014-2016.

Lokala centra utvecklas vidare
Samtidigt som vistra Sickladn fortitas ska de lokala centrumen utvecklas, de spelar en viktig
roll f6r nirservicen och dr en av oversiktsplanens fyra barande strategier.

Under 2014 kommer programarbetena fér Orminge centrum och Alta centrum att
fardigstillas. Det ger utrtymme att kunna komplettera med nya bostider, mer service och
handel och nya idrottsanliggningar. Programmet f6r Fisksitra blev klart under 2013 och
detaljplanearbetet pagir.

Framkomligheten ska bli bittre

Byggandet av stad i Nacka paverkar hela kommunen, nu och under lang tid framéver. Inte
minst kommer framkomligheten att paverkas under byggtiden. Vi ser nya bostider som en
forutsittning for att fa utbyged kollektivtrafik, och samtidigt ar utbyggd kollektivtrafik en
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forutsittning for att kunna bygga nya bostider. Det ar viktigt att utvecklingen gar hand i
hand.

Kommande ar satsas flera miljarder kronor pa forbittrad framkomlighet i Nacka.
Kvarnholmsbron byggs redan och den kommer att binda samman Kvarnholmen med
centrala Nacka. 2014 startar arbetet med att forlinga Tvirbanan frain Hammarby Sjostad till
Sickla. Dirmed binds Nackabussarna och Saltsjobanan ithop med Tvirbanan vid ett stille
och man fir en bekvim omstigningspunkt. 2015 startar bygget av en ny Skurubro, vilket
okar kapaciteten och forbittrar trafiksikerheten. Dagens tva broar ska finnas kvar och
rustas upp sa att den ena blir gata for lokaltrafiken och den andra gang- och cykelbro.
Alliansen i landstinget har ocksa beslutat att satsa 6ver 1 miljard kronor pa upprustning av
Saltsjobanan kommande ér, vilket vi vilkomnar.

En stor framtidsmojlighet finns 1 en kapacitetsstark tunnelbana. Vi dr glada att
Alliansregeringen tagit initiativ till férhandlingar mellan Nacka, Stockholms stad, landstinget
och staten om att dra tunnelbana till Nacka, forst till Nacka Forum och direfter till
Orminge 1 en andra framtida etapp. En 6verenskommelse mellan parterna kommer att
reglera den exakta strickningen, stationsligen, utbyggnadstakt och kostnadsférdelning.
Nacka ska bidra aktivt och konstruktivt for att tunnelbanan ska realiseras sa snart som
mojligt.

Under 2014 kommer sannolikt arbetet med nya Slussen igang och det kommer att paverka
framkomligheten f6r manga Nackabor, oavsett om man reser med bil, buss eller
Saltsjobanan. Det dr viktigt att kommunen dr aktivt engagerad i att minimera storningarna,
bl.a. i kontakter med Stockholm och landstinget. 1 mnkr anslas extra nista ar for att Nacka
ska kunna gora insatser 1 samband med Slussen-ombyggnaden. Det handlar om
infartsparkeringar, omlaggning av trafiken, informationsinsatser, underlitta for sjotrafiken
etc.

Cykelstaden Nacka forverkligas

I budgeten for 2013 anslogs extra pengar for att paborja en langsiktig satsning for att
underlitta cyklande. Under 2014 ska nya initiativ tas for att f6rverkliga idén om Cykelstaden
Nacka.

En cykelplan haller pa att utarbetas och ska antas under 2014. For att cykling ska bli ett
alternativ till bilen maste det vara tryggt och bekvimt att cykla. Planen ska ange var
cykelbanor, cykelparkeringsplatser etc behéver byggas ut och i vilken ordning samt hur
lokala kopplingar kring lokala centra, skolor, idrottsplatser etc ska 16sas och vilka andra
insatser som krivs for att binda thop de regionala cykelstraken med vara egna
huvudcykelstrak.



Alliansen vill ha en modell med lanecyklar pa plats till sisongen 2014. Alliansen ar ocksa
beredd att préva ett pilotprojekt med en enklare snabb-cykelbana mellan Nacka Forum och
Sickla, 1 avvaktan pa en mer permanent 16sning dir Virmdovagen byggs om.

Nackas ekonomi i balans

Nackas ekonomiska utveckling idr starkt beroende av hur det gar f6r landet som helhet.
Skatteutjamningen ar lingtgaende, vilket innebir att kommunens intakter i stort sett avgors
av den ekonomiska utvecklingen i dvriga landet. Regeringen har foreslagit att det inférs en
’tillvixtfaktor” 1 utjaimningssystemet 2014, vilket Nacka linge efterlyst. Likvil som
kommuner med minskande befolkning har kostnader f6r detta, sa kostar det dven att vixa.
Forindringen innebir att Nacka betalar 89 miljoner kronor mindre i inkomstutjimning
2014. Den sammantagna effekten av forindringarna av skatteutjimningssystemet dr dock
negativ eftersom kostnadsutjamningen samtidigt 6kar.

Nacka har en i1 grunden stabil och balanserad ekonomi. Den langtidsprognos som togs fram
under varen 2013 visar att det dr ekonomiskt f6rmanligt att vixa. Fler invanare betyder
ocksa fler skattebetalare, fler som kan dela pa gemensamma kostnader. Samtidigt ar det en
utmaning att klara att méta behovet av fler férskolor och skolor, fler idrottsanldggningar
och fler dldreboenden. Kommande investeringar och stora underhallsbehov kriver ett
samatbete med externa aktorer.

Alliansen i Nacka har tagit flera initiativ fOr att stirka ekonomin och fler dr pa gang. Det
handlar bl.a. om en 6versyn av styrningen och ledningen i kommunen, att stirka det
lingsiktiga perspektivet i beslutsunderlagen och att ekonomiska konsekvensbedémningar
alltid gors infor beslut. Vi har skjutit pa vissa investeringar. Vi infor en
resultatutjimningsreserv som forsikring mot bistrare tider. Verksamheterna ges bittre
framfoérhallning for att kunna ta budgetansvar, bl.a. bestimdes nivan pa gemensamma
kostnader som ska férdelas 2014 redan i juni. Agardirektiv ska inforas for de heligda
kommunala bolagen, de kommunala verksamheterna och f6r fastighets- och
exploateringsprocesserna. De ekonomiska malen och nyckeltalen ska ses 6ver for att
anpassas till de utmaningar Nacka star infor och bittre spegla hur det ekonomiska liget ar.
Styrkort infors f6r de kommunala verksamheterna.

Nu nir det gar bra f6r Sverige och jobben blir fler, sa 6kar ocksa skatteintidkterna i Nacka.
Alliansen ser dérfor att det finns utrymme for strategiska satsningar och investeringar for
framtiden, utan risk f6r kommande underskott eller behov av skatteh6jningar. Budgeten f6r
2014 6kar med 140 mnkr jimfért med prognosen f6r 2013 och vi bedémer att
investeringarna kan 6ka med drygt 400 mnkr kommande trearsperiod jamfort med tidigare
fattade beslut. Exempel pa nya investeringar ar bostider f6r social- och dldrenimndens
behov, investeringar i VA-nitet, vigbeldggningar, nya atervinningscentraler, gronomraden
och for att bygga nya férskolor.

5(113)



6 (113)

Med de insatser som nu gérs menar vi att verksamheterna har forutsittningar att
astadkomma goda resultat, bide ekonomiskt och kvalitativt och ger férutsittningar for en
budget i balans.

Rekordsatsning pa skolan

Nackas ambition att ha virldens bista skola, for alla barn varje dag, forpliktigar. En av
Alliansens stora satsningar sker darfor inom skolan. Sammantaget 6kar vi
utbildningsnimndens budget med 100 mnkr f6r 2014, jimfért med prognosen for 2013.
Skolpengen for forskoleklassen och grundskolan raknas upp med 4,5 procent, vilket innebir
att t.ex. pengen for hogstadiet hojs fran 81 675 kr till 85 350 kr, d.v.s. med 3 675 k.

Det dr métena 1 klassrummen som avgor kvaliteten 1 skolan. Vi ska ge sa goda
forutsattningar som mojligt for att det motet ska bli utvecklande och framgangsrikt. Darfor
ska vi se till att rekrytera och behalla de bista medarbetarna och det fordrar goda l6ner,
kontinuerlig fortbildning, tita kontakter med forskningen, bra karriarmdjligheter och att
lirarna far dgna sig at det de dr bdst pa — undervisning.

Goda skolresultat fordrar kompetens och karridrmojligheter hos medarbetarna. Dirfor ér
det viktigt att satsa pa medarbetarna och det dr en av avsikterna med det stora resurstillskott
som Alliansen foreslar. Liraravtalet medfor stora 16neSkningar och det dr viktigt att
l6neutrymmet anvinds for att premiera goda insatser 1 enlighet med Nackas l6nepolicy, dir
individuell 16nesittning dr ett birande fundament.

Sociala arbetet stirks

Resurserna for kommunens sociala insatser 6kar med 53 mnkr nista iar. Framfor allt handlar
det om att bygga ut dldreomsorgen med fler platser och fler hemtjinsttimmar, men dven att
hoja ersittningen till utférarna. Checken for sirskilt boende héjs med 3 procent for att
garantera ett gott omhindertagande.

Under 2014 inférs en elektronisk matning av hur mycket hjilp de dldre faktiskt far inom
hemtjinsten (PULSEN). Samtidigt ses konstruktionen av hemtjanstchecken over, bl.a. ska
det analyseras om man ska behalla uppdelningen i omvardnad och service och dag
respektive kvill och helg.

Aven checken fér daglig verksamhet inom 1.SS ska ses 6ver i syfte att se om det behévs fler
nivaer. Checken ska héjas inom en samlad ram pa 3,5 procent.

Drogsituationen i Nacka édr oroande. Trots kontinuerliga insatser i skolan och av
socialtjdnsten ar det manga ungdomar som prévar cannabis och dricker alkohol ofta och
mycket. Nu ses ANDT-strategin 6ver. Vi aviserar nu ytterligare 1 mnkr per ar 2014 och
2015 for att kunna genomféra insatser kopplat till den nya strategin.



Vi fortsitter att utveckla barnperspektivet i enlighet med FN:s barnkonvention 1
kommunens alla verksamheter och beslut. En utbildning ska genomfdras for att sikerstilla
att konventionen foljs. Under hosten 2013 pagar ocksa en 6versyn av hur kommunens
arsredovisning ska se ut och dir kommunens insatser f6r barn och unga lyfts tydligare lyfts
fram och hur barns och ungas intressen tillvaratas och genomsyrar verksamheten.

Rika mojligheter till fritid och kulturupplevelser
Nackas breda utbud av kultur och fritid kompletteras under nista ar. Kulturnimnden ska
teckna nya infrastrukturavtal med aktorerna 1 Folkets Hus 1 Fisksdtra och Orminge och

Kulturknuten i Alta. Aven resurserna fér inkép av media pa biblioteken 6kar med 0,5 mnkr.

Musikskolechecken uppraknas 2 procent.

Fritidsnamnden far extra resurser for att kunna utoka fritidsverksamheten f6r ungdomar.
Dirtill 6kar underhallet av lekplatser och konstgrisplaner.

Ett nytt investeringsprojekt startar for forstudier om detta simhallar 1 kommunen. I
Orminge finns ett forslag till planprogram dir utrymme f6r ny simhall ingar. I Saltsjobaden
har Nickenbadet troligtvis tjdnat ut och behéver ersittas. I forstudien ska inga att belysa
forutsittningarna att externa samarbetspartners bygger och driver hallarna och dar
kommunen betalar viss hyra.

Forutsiattningar och utgangsliage

Fortsatt svag och osdker konjunktur i omvarlden men relativt god tillvaxt i
Sverige

Ekonomin ir fortsatt svajig och osiaker pa manga hall i virlden. I USA ir den ekonomiska
utvecklingen blygsam med ligre BNP-utveckling dn férvintat och framtidsprognosen
skakig, sirskilt mot bakgrund av det akuta ldget i budgetkonflikten under hosten 2013, som
visserligen fick en tillfillig 16sning i mitten av oktober. I Asien gar ekonomin trégare dn
vintat daven om det huvudsakligen sker tillvixt. Krisen i Europa bedoms fortsitta.
Nedgangen i ekonomin har dock planat ut och en del analytiker anser att botten ndstan bor
vara nadd, men nidgon hogkonjunktur ir troligen inte att vinta de narmsta aren.
Arbetslosheten 1 EU har passerat 12 procent och bedéms na 13 procent innan utgangen av
2013.

I Sverige ser det ekonomiska laget fortfarande relativt bra ut, i jimforelse med 6vriga
Europa och virlden. Den forvintade aterhimtningen har dock gatt trégt. BNP-tillvixten
har varit svag sedan 2011. Utvecklingen under 2013 har varit fortsatt svag, liksom
internationellt. Det finns dock tecken pa en vindning i slutet av dret och de flesta bedémare
tror att en daterhdmtning inleds under slutet av 2013 och fortsitter och foérstirks under 2014.
Sveriges kommuner och landsting prognostiserar en BNP-tillvaxt pa 0,8 procent 2013 och
2,7 procent 2014 — och en tillvixt pa 6ver 3 procent féljande ar. Den nagot stirkta
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konjunkturen 2014 forvintas leda till att arbetslosheten sjunker nagot under aret, men att en
storre aterhimtning sker aren efter 2014.

Relativt svag 6kning av skatteunderlaget nista ar
Under 2012 var tillvaxten av skatteunderlaget ganska stark, frimst beroende pa okat antal

arbetade timmar samt stigande l6ner och pensionsinkomster. Sysselsittningslaget fortsitter
att forbattras men okningen av arbetade timmar blir 4nda blygsam bade 2013 och 2014.
Detta bromsar skatteunderlagstillvixten i ar och trots att utvecklingen av arbetade timmar
beridknas bli ndgot bittre nista ar avtar skatteunderlagets Okningstakt ytterligare.

Nir sysselsittningen tar bittre fart tilltar ocksa l6nedkningstakten. Den snabbare 6kningen
av I6nesumman ir huvudorsaken till att skatteunderlaget beraknas accelerera 2015-2016.

Figur 1) Skatteunderlagets utveckling och prognos (i procent)
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Utmaningar for kommunerna

Tillfalliga tillskott har under de senaste dren inneburit starka resultat i kommunerna.
Kommunernas resultat 2012 var 14,4 miljarder kronor, vilket motsvarar 3,3 procent av
skatter och statsbidrag och ar ett mycket starkt resultat. Till storsta delen berodde det pa
aterbetalade premier fran AFA Forsikring AB i slutet av dret — utan den skulle resultatet
uppgitt till 1,5 procent. Aven under 2013 kommer AFA Forsikring att aterbetala premier
till kommuner, landsting och regioner, sammantaget med 11 miljarder kronor. Nacka
kommuns del av denna dterbetalning ar 45 mnkr. Sveriges kommuner och landsting (SKL)
varnar fOr att kommuner kan ha invaggats i en falsk trygghet da resultaten de senaste aren
forbattrats genom tillskott i slutet av aren.

SKL pekar pa ndgra stora utmaningar f6r kommunsektorn under kommande ar.
Investeringsbehoven i den kommunala sektorn 6kar. Stora delar av vilfirden byggdes upp
under 1960- och 1970-talen och reinvesteringar i infrastruktur och lokaler maste nu goras.
Detta giller speciellt i tillvixtkommuner, sa denna utmaning delar Nacka kommun saledes i
hég grad med 6vriga kommunsektorn. Vidare pekar SKL pa den demografiska utvecklingen
— med en allt hégre forsérjningskvot — som en utmaning.
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Fordndringar i utjamningssystemet

En parlamentarisk kommitté har sett 6ver det kommunala utjimningssystemet och limnat
ett betinkande (SOU 2011:39). Regeringen har foreslagit forindringar och uppdateringar av
kostnadsutjgmningen i enlighet med forslagen i kommitténs betinkande. Vad giller
inkomstutjamningen foreslar regeringen att avgiften sinks for de kommuner, t ex Nacka,
som har en skattekraft som Gverstiger 115 procent. Férindringen av inkomstutjimningen ar
positiv for Nacka, medan forindringar i kostnadsutjamningen sammantaget ar negativa.

Befolkningsutveckling

Det bor drygt 94 000 personer i Nacka kommun hésten 2013, ungefir 17 000 fler dn f6r tio
ar sedan. Kommunen har under 2013 klittrat fran att vara 19:e till 18:e storsta kommunen i
riket. Den hoga tillvixttakten beror pé att det byggs manga nya bostider i kommunen som
attraherar nya medborgare i kombination med att kommunen har ett hogt fodelsenetto.

En period av nagot ligre befolkningstillvaxt - tillfalligtvis

Befolkningstillvixten har de senaste tva aren varit nagot lagre dn snittet f6r den senaste
tioarsperioden, vilket beror pa att tillskottet av bostader legat pé relativt liga nivaer sedan
2010. Folkmangden i slutet av 2013 prognostiseras till drygt 94 400 personer, vilket innebar
en befolkningstillvixt pa ca 1500 personer under dret. Tillvixten forvintas ligga pa ungefir
samma niva 2014. Befolkningstillvixten kommer sedan att successivt ta fart for att ligga pa
mycket héga nivier framit och inpa 2020-talet. Under budgetperioden ir det framforallt
tillskottet av bostader 1 Finnboda och pa Kvarnholmen pa Sickladn samt i Tollare i Boo
som forklarar den forvintade 6kande befolkningstillvixten.

Figur 2) Befolkningstillvixt (2003-3012) och prognos (2013-2022) f6r Nacka
kommun
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Befolkningsfériandringar for olika aldersgrupper

Den relativt ligre inflyttningen under de senaste aren i kombination med ett nagot minskat
barnafédande har lett till en minskning av férskolebarn i kommunen. Minskningen
forvintas fortga under 2013 och 2014. Den storsta foérandringen sett till antal barn star
okningen av antalet barn 10-15 dr {6r, vilket beror pa att barnafédandet successivt 6kat
sedan nagot ar in pa 00-talet, efter en period med mycket lagt barnafédande i slutet av 90-
talet, i kombination med en hég befolkningstillvixt i kommunen under hela 00-talet. Aven
de yngre skolbarnen forvintas 6ka i antal under hela budgetperioden.
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Figur 3) Befolkningsutveckling och prognos, barn i aldrarna f6r férskola och
forskoleklass
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Figur 4) Befolkningsutveckling och prognos — skolbarn, unga i gymnasiealder
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Nir det giller utvecklingen av aldre personer sa kommer det att ske en fortsatt kraftig
okning av antalet yngre aldre”, alltsa personer 65-79 ar, under budgetperioden. Antalet
personer 80 ar och dldre 6kar ocksd men i betydligt ligre omfattning. Se figur nedan.

Figur 5) Befolkningsutveckling och prognos — personer 65 ar och ildre
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Liget for kommunens resultat 2013

Uppféljningar av kommunens verksamhetsresultat och insatta resurser under 2013 visar att
malen under perspektivet verksamhetsresultat ar uppfyllda. Verksamhetsresultaten dr bra
och i manga fall mycket bra, savil i absoluta matt mitt som i jaimférelse med andra
kommuner. Kommunen har exempelvis utsetts till en av de allra basta skolkommunerna
och dven en av de allra bista niringslivskommunerna 1 landet under borjan av 2013.
Medborgarundersokningen som genomfors arligen har stabila och héga resultat,
jimforelse med andra kommuner. Diremot fanns brister 1 perspektivet insatta resurser. Det
beror pa att det finns underskott i en del verksamheter under kommunstyrelsen samt pa att
en del av malsittningarna for de finansiella nyckeltalen inte nas.

Arets resultat och balanskravsresultat

Prognosen for arets resultat 2013 for kommunen i samband med bokslutet for tertial 2 2013
var 62 miljoner kronor (mnkr), vilket var 9 mnkr simre dn budget. Balanskravsresultatet
prognostiserades till 116,8 mnkr, 46 mnkr béttre 4n budget. Den positiva avvikelsen beror
pa aterbetalningen av sjukforsikringspremierna fran AFA forsidkring AB pa 45 mnkr.
Samtidigt innebir forindringen av skuldrantan for pensioner 6kade kostnader pa 59,8 mnkr.

Alla nimnder limnade i samband med bokslutet vid tertial 2 drsprognoser som ligger i linje
eller bittre med budget, férutom tekniska nimnden och kommunstyrelsen. Tekniska
nimnden prognostiserade ett underskott pa 10,5 mnkr och kommunstyrelsen ett underskott
pa 47,8 mnkr. Under kommunstyrelsen finns negativa avvikelser framforallt inom
lokalenheten med 24,6 mnkr samt den kommunala produktionen med 10,1 mnkr f6r
torskola, fritid och skola (FES) och 7,0 mnkr f6r verksamheten sociala stédresurser. Positivt
ar att underskottet for FFS har minskat kraftigt jimfért med ar 2012, da en mingd atgarder
vidtagits for att na en budget i balans.

Finansiella nyckeltal

De fyra finansiella nyckeltal som 6ljs upp 2013 ir nettokostnadsandel,
sjalvfinansieringsgrad av investeringar, forindring av soliditet samt storleken pa laneskulden.
Nettokostnadsandelen visar hur stora kommunens l6pande kostnader ar 1 férhallande till de
I6pande intdkterna i form av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Malet ar att nettokostnadsandelen ska vara 97,5 procent — d.v.s. de l6pande
intdkterna ska vara 2,5 procent storre dn de lI6pande kostnaderna. Snittet for de senaste tre
aren dr 99,8 procent.

En lagre nettokostnadsandel skulle innebdra en hogre sjilviinansieringsgrad av investeringar
och dirmed en lidgre 6kningstakt av kommunens laneskuld. For slutet av 2013 ir prognosen
att laneskulden kommer att ligga pa 2,1 mnkr. Det dr betydligt under kommunens beslutade
tak pa 2,5 mnkr, vilket beror pa en medveten aterhédllsamhet och ligre investeringstakt
under 2013 dn prognostiserat. Sjilvfinansieringsgraden 2013 prognostiseras till 49 procent,
vilket 4r nagot ligre 4n 2012, dd den var 54 procent, vilket beror pa arets resultat enligt
prognos kommer att bli nagot ligre 2013 4n 2012 medan investeringsnivan ar ungefar
densamma.
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Investeringsnivan har varit hog under de senaste dren. Prognosen i samband med bokslutet
for tertial 2 var att investeringsnivan 2013 kommer att uppga till drygt 600 mnkr, vilket
skulle vara pa samma niva som 2012. Investeringarna har en tydlig koppling till den 6kande
folkmangden. Ca 200 mnkr av drsprognosen avser projekt inom exploateringsverksamheten
dir Kvarnholmsférbindelsen, Kummelnasomradet och Norra Skuru dr nagra av de storsta
aktuella projekten. Inom fastighetsomradet dr arsprognosen beriknad att bli drygt 200
miljoner med fortsatt 6kat byggande av skolor och férskolor. Tekniska nimndens
arsprognos for investeringar ar drygt 100 miljoner och ett av de storsta projekten under éret
har varit ombyggnad av Fisksitra pir.

Kommunens mal- och resultatstyrning

Styrningen i Nacka kommun utgar frain kommunens vision om dppenhet och mdngfald samt
den grundliggande virderingen om fortroende och respekt for ménniskors kunskap och egen formdiga
samt for deras vilja att ta ansvar. Visionen och varderingen skall genomsyra allt som gors i
kommunen, varje beslut som fattas, vare sig det handlar om 6vergripande fraigor som
samhillsplaneringen eller métet mellan personalen 1 hemtjansten och den enskilde
medborgaren.

Utifrdn visionen och den grundliggande virderingen har kommunfullmiktige faststillt atta
overgripande mal. Dessa delas in i tva perspektiv: verksamhetsresultat och insatta resurser.
Insatta resurser handlar om det som sitts in i form av personal, mark, lokaler och andra
resurser fOr att uppna verksamhetsresultat, d.v.s. det som medborgarna efterfragar. I Nacka
kommun definieras god ekonomisk hushéllning som ett lige da kommunen nar
malsittningarna for de atta 6vergripande malen.

Figur 6) Kommunens évergripande mal och lige 2013
Verksamhetsresultat Insatta resurser
God kommunal service Effektivt resursutnyttjande
BRA BRA
Starkt medborgarinflytande Lagsta mojliga skatt och
BRA : ;
Stor valfrihet paverkbar avghter -
God livsmiljo och langsiktigt _ Kapeiunal;skonomd Ebdlans HAR musgk
hallbar utveckling BRA
Trygg och saker kommun
BRA

Malsittningarna for verksamhetsresultaten i Nacka kommun dr hogt satta, 1 syfte att
kommunens reslutat ska vara bland de allra bista i landet. Likasa dr malsittningarna for
insatta resurser hogt satta och krivande, i syfte att kommunens ekonomi ska ha en
langsiktig birighet. Ett gott resursutnyttjande, med ett stindigt pigaende prioriterings- och
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effektiviseringsarbete, ir en forutsittning for att de kommunovergripande malen ska nas —
sarskilt med tanke pa kommunens planerade starka befolkningstillvixt framéver och de krav
som en sadan staller i form av exempelvis investeringar.

Forslag till budget for 2014 samt plan for 2015 och 2016

Ett relativt bra arets resultat givet svag utveckling av skattenettot

Forslaget innehaller en oférindrad skattesats pa 18,61 kronor och ett budgeterat resultat ar
2014 pa 60,9 mnkr, vilket 4r 1,1 mnkr ligre jamfért med det prognostiserade resultat for ar

2013.

Figur 7) Resultatrikning

Mnkr 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Bokslut | Budget | Prognos | Budget Plan Plan
Verksamhetens nettokostnader fore avskrivningar,
jamforelsestérande poster och realisationsvinster -3855,2| -3971,4| -3976,4| -4146,0| -4 309,9| -4 483,6
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 -59.8 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster forsiljning tomtritter 89,3 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga realisationsvinster 0,0 1,0 2,0 1,0 1,0 1,0
Avskrivningar 2111 -245.3 -233.8 -249.2 -244.7 -242.3
Verksamhetens nettokostnader -3977,0 | -4215,7| -4265,0| -4394,2| -4553,6 | -4724,8
Skattenetto 41481 43498| 43670 45065| 4680,5| 4950,3
Finansnetto -48.5 -62,7 -40,0 -51,4 -65,5 -78.5
Resultat fére extraordinira poster 122,6 71,4 62,0 60,9 61,3 146,9
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 122,6 71,4 62,0 60,9 61,3 146,9
Arets resultat (exklusive reavinster tomtrittsforsiljningar) 334 71,4 59,0 60,9 61,3 1469
Balanskravsresultat 33,4 70,4 116,8 59,9 60,3 145,9
Arets resultat exklusive realisationsvinster 334 70,4 57 59,9 60,3 1459

Balanskravsresultatet for ar 2014 uppgar till 59,9 mnkr. Resultaten bedéms som relativt
goda utifran den relativt liga 6kningen av skattenettot. Planen for aren 2015 och 2016 ér ett

arets resultat pa 61,3 respektive 146,9 mnkr.




Figur 8) Balanskravsresultat — utfall och prognos
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Finansiella mal

I bedémningen av huruvida kommunen har en god ekonomisk hushéllning viger
maluppfyllelse av de finansiella nyckeltalen tungt. De finansiella nyckeltalen {6ljs upp av
kommunstyrelsen under dess strategiska mal att kommunen ska ha en langsiktigt hallbar
ekonomi. De finansiella nyckeltalen och malsittningar f6r dessa visas i tabellen nedan.

Figur 9) Finansiella nyckeltal

Finansiellt nyckeltal | Malniva
Nettokostnadsandel 97,5 procent
Forindring av soliditet | < 0
Lineskuld >2.7 mnkr
Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen visar nettokostnaderna i relation till skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning och malsittningen ér att den ska vara
mindre eller lika med 97,5 procent. Forslaget innehaller en nettokostnadsandel pa 98,7
procent f6r ar 2014 och f6r de kommande tva aren uppgar nyckeltalet till 98,7 respektive
97,1 procent.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av tillgaingarna som finansieras med eget kapital. Soliditeten
mits dels inklusive, dels exklusive ansvarsforbindelser. Milet ar att kommunen ska ha en
positiv utveckling av soliditeten. For ar 2014 forsamras soliditeten exklusive
ansvarsforbindelser med 2,6 procent. Diremot férbittras soliditeten, inklusive
ansvarsforbindelser, med 1,0 procent 2014 enligt forslaget.
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Laneskuld
Taket for kommunens lingsiktiga laneskuld ar 2013 ar 2,5 mdkr. Prognosen for laneskulden

ar 2013 ar drygt 2 mdkr. Historiskt laga rintor och en ligre investeringsniva dn budget har
bidragit till detta. For ar 2014 dr prognosen for laneskulden ca 2,5 mdkr. Lanetaket foreslas
bli 2,7 mdkr.

Figur 10)  Finansiella nyckeltal

2012 2013 2013 2014 2015 2016
Bokslut | Budget | Prognos | Budget Plan Plan
Nettokostnadsandel (Nettokostnader/skattenetto), % 99,2 98,4 98,4 98,7 98,7 97,1
Soliditet, % 41,5 37,6 39,5 36,9 35,5 36,6
Forindring jmf féregdende ar, % -enheter -1,7 -39 -2,0 -2,6 -1,4 1,1
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % 8,7 9,5 8,5 9,5 10,2 12,2
Forindring jmf féregiende ar., %o-enheter 1,5 0,9 -0,2 1,0 0,6 2,0
Skattenetto
I t6rslaget halls kommunens skattesats oférindrad pa 18,61 kronor. Skattenettot, inklusive
kommunal kostnads- och inkomstutjaimning, generella och vissa riktade statsbidrag samt
fastighetsavgift prognostiseras till 4,5 miljarder kronor dr 2014. Det dr en 6kning med 140
mnkr, motsvarande 3,2 procent, jimfért med prognosen for ar 2013.
Regeringen har foreslagit forandringar i kostnads- och inkomstutjamningen att gilla fran
2014 och dessa dr beaktade i skatteprognosen. Férindringarna dr positiva f6r Nacka vad
giller inkomstutjamningen men negativa betraffande kostnadsutjamningen.
Figur 11) Skattenetto
Avskrivningar 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Bokslut | Budget | Prognos | Budget Plan Plan
Skatteintakter 4 069 4 309 4333 4435 4675 4 969
Allmin kommunalskatt 4027 4 348 4 348 4 442 4 675 4969
Skatteavrikning 42 -39 -15
Avrikning -7
Utjimning mellan kommunerna -107 -146 -154 -1 -177 -201
Inkomstutjimning -378 -456 -457 -337 -369 -381
Kostnadsutjimning 327 373 367 253 271 309
Nivéjusteringar mm 45 43 42 80 31 -17
LSS -101 -106 -106 -107 -109 -111
Statsbidrag 57 56 56 50 50 50
Maxtaxa 49 48 48 42 42 42
Kivalitetssikring barnomsorg 8 8 8 8 8 8
Summa skattenetto 4019 4219 4235 4 375 4 549 4 818
Fastighetsavgift 129 131 132 132 132 132
Summa 4148 4 350 4 367 4 507 4 680 4950
Forindring féregiende ar, mkr 192 179 219 140 174 270
Forindring foregiende dr, % 4.8 43 5,3 3,2 3,9 5,8
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Finansnetto

De finansiella kostnaderna 6kar de kommande aren. Det beror bland annat pa en 6kad
upplaning som i sin tur beror pa planerade investeringsutgifter. Nacka kommun har under
2013 borjat lana medel via foretagscertifikat. Foretagscertifikat dr ett kort lan. Man lanar till
ett ligre belopp och betalar pa forfallodagen tillbaka med ett hégre belopp. Programmet ger
mojlighet att emittera (silja) foretagscertifikat upp till ett viss férutbestimt rambelopp.

Figur12)  Finansnetto

Mnkr 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Bokslut | Budget | Prognos | Budget Plan Plan

Finansiella intikter 15,7 15,8 15,5 15,4 15,4 15,5
Rinta pd 1an till Nacka stadshus AB 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Utdelning frin Nacka energi AB 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Rinta pi utlimnade lin 1,5 1,6 1,3 1,4 1,4 1,5
Ovriga finansiella intikter 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -64,2 -78,5 -55,5 -66,8 -80,9 -94,1
Rinta lingfristiga skulder -47,6 -65,7 -46,9 -55,4 -66,3 =77
Finansiell pensionskostnad -15,9 -11,9 -7,8 -10,6 -13,8 -16,3
Ovriga finansiella kostnader -0,7 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Totalt -48,5 -62,7 -40,0 -51,4 -65,5 -78,5

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 174,6 mnkr ar 2014, motsvarande 4,3 procent,
jamfort med budget ar 2013. Namndernas budgetramar har 6kat med 97,2 mnkr,
motsvarande 2,3 procent, i volymrelaterade nettokostnader. Dessutom har nimndernas
ramar 6kat med 93,8 mnkr, motsvarande 2,2 procent, for att kompensera f6r 6kade priser

och 1oner.

Generellt en pris- och kompensation pa 1,0 procent

Den generella kompensationen for pris- och 16ne6kningar ar enligt forslaget 1,0 procent.
For vissa verksamhetsomraden ar pris- och l6nekompensationen hogre.

Forskolans checkbelopp har riknats upp med ytterligare 0,56 procent som kompensation
tor 6kade hyreskostnader. Grundskolans och férskoleklassens check riknas upp med totalt
4,5 procent och i detta ingar en kompensation for hyresokningar pa 1,04 procent. Inom
gymnasieskolan dr 6kningen 2,3 procent, enligt Kommunférbundet Stockholms lins
prislista.

Inom social- och idldrenimndens ansvar riknas verksamhetsomradet sirskilt boende upp
med 3,0 procent, hemtjinst med 1,5 procent och daglig verksamhet enligt lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade (LSS) ar uppriknad med 3,5 procent.
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Figur13)  Verksamhetens nettokostnader

Mnkr 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Bokslut | Budget | Prognos | Budget Plan Plan

Kommunstyrelsen -230,3 -150,6 -198,4 -150,7 -147,2 -148,7
KF och KS -31,2 -30,8 | -30,773 -40,2 -35,5 -35,9
Stadsledningskontoret och stédenheter -102,1 -76,8 77,4 -72,5 -73,2 -74,0
KS of6rutsett -10,0 -10,0 -10,1 -10,2 -10,3
Lokal- och byggenheten -6,1 -10,0 -34,0 0,0 0,0 0,0
Mark- och exploateringsenheten -6,3 12,0 8,4 8,0 8,0 8,0
Nacka brandstation -5,5 -5,3 -5,3 53 5,4 5,4
Sodertorns brandforsvarsforbund -293 -29.8 -29.8 -30,6 -30,9 -31,2
Myndighets- och huvudmannaenheter -3,0 0,0 -2,5 0,0 0,0 0,0
Kontaktcenter -1.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sociala tjinster -5,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur och utbildning 3,6 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0
Teknik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Milj6 och stadsbyggnad 0,2 0,0 -2,5 0,0 0,0 0,0
Hallbar utveckling (t.o.m. 2012) 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbets- och féretagsenheten 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarenheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktionsverksamheter -46,8 0,0 -17,1 0,0 0,0 0,0
Forskola, fritid och skola -40,9 0,0 -10,1 0,0 0,0 0,0
Sociala stédresurser -59 0,0 -7,0 0,0 0,0 0,0
Arbets- och foretagsnimnden -89,7 -92,5 -92,5 -96,5 -100,3 -104,1
Fritidsnimnden -127,2 -130,8 -128,5 -138,7 -141,9 -144,7
Kulturnimnden -117,6 -125,9 -125,9 -132,2 -135,3 -138,7
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden -25,6 -25,3 -25,3 -27,0 -27,3 -27,6
Naturreservatsnimnden -9,7 -9,5 -9,5 -13,2 -12,7 -13,1
Social- och dldrenimnden -1176,8 | -1245,9 | -1245,9 | -1298,9| -1336,6| -1373,7
Tekniska nimnden -165,8 -155,2 -165,7 -167,2 -194,6 -216,2
Finansiering -143,7 -153,2 -159,2 -177,2 -194,6 -216,2
VA-verket -20,4 0,0 -2,5 10,0 0,0 0,0
RH-verket -1,8 -2,0 -4.0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnimnden -2219,2 | -2310,6 | -2294,6| -2394,3| -2478,8| -2560,1
Overformyndarnimnden -6,3 -6,4 -6,4 27,2 -6,7 -6,7
Summa nimnder och verksamheter -4168,1 | -4252,9| -4292,7| -4425,9| -4581,3| -4733,7
Pensioner (utéver det som paférs nimnderna) -59,8 -77,5 -1322 -91,8 -91,2 -108,7
Avvecklingskostnader och aterbetalning AFA 454 -5,0 39,9 -5,0 -50 -50
Internrinta anldggningstillgdngar 107,3 | 106,680 | 102,100 110,5 116,9 120,5
Avskrivningar 211,1| 245263 | 233,800 2492 2447 2423
Forsiljningsintikter exploatering 8,9 12,0 13,0 17,0 6,0 1,0
Totalt -3855,2 | -3971,4| -4036,2| -4146,0 | -4309,9| -4483,6
Forindring foregaende dr, mkr -88,8 -115,9 -181,0 -174,6 -163,9 -173,7
Forindring féregiende ar, % 2,3 3,0 4,7 4,3 4,0 4,0
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Investeringar

Investeringsnivan kommer i likhet med de senaste aren vara hog under budgetperioden.
Prognosen for 2014 uppgar till drygt 800 mnkr, dir exploateringen beridknar en arsprognos
med 250 mnkr dir ytterligare ett stort projekt startas nimligen ombyggnad av Tvirbanan.
Fastighetsomradet visar en arsprognos med 300 miljoner kronor dir utéver skolbyggen
ocksa planeras omsorgsbostader. Nagra av de stora projekten inom fastighet ar 2014 dr
ombyggnation av Nacka sportcentrum samt kostnader for hyresanpassning for Fisksitra
Marina. Tekniska nimnden beriknar gora stora reinvesteringar av vignit och ledningsniit.
Tva stora projekt inom teknik 4r Ombyggnad av Tattbybron och ombyggnad av
atervinningscentraler.

Arsprognosen ar 2015 ir drygt 600 miljoner kronor och arsprognosen ar 2016 ir beriknad
till drygt 400 miljoner kronor och det nistan samma projekt som 16per under 2013 och
2014 som genererar dessa ars kostnader.

Figur14)  Nettoinvesteringar
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Pensioner

Pensionskostnaderna 6kar marginellt de kommande aren. Mellan ar 2014 och 2015 ar det 1
princip oférindrade kostnader. Pensionskostnaderna 6kar med 14 mnkr mellan budget
2013 och budget 2014, vilket bl.a. beror pa de differentierade arbetsgivaravgifternas
paverkan pd nettokostnaden. Pensionskostnaderna minskar med 40 mnkr mellan den
senaste prognosen for 2013 och 2014. Det forklaras bl.a. av 6kningen av kommunens
pensionsskuld efter att Sveriges kommuner och landsting beslutat att sinka
diskonteringsrintan som pensionsskulden beriknas pa. Detta ir en tillfallig kostnad ar 2013.
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Sarskilda beslut

Kommungemensamt och kommunstyrelsen
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Skattesatsen for ar 2014 faststills till 18:61 kronor.
Kommunfullmiktige noterar Majoritetsprogram for 2010 — 2014 enligt bilaga 5
Kommunfullmiktige faststiller 6vergripande mal enligt figur 6.

Partierna i fullmiktige erhaller grundstéd for kanslistdd och politiska sekreterare mm
enligt foljande.

Partistod 23 000 kr
Organisationsstod, kurser 5000 kr
Stod till ungdomsverksamhet 5000 kr

Arvoden till fortroendevalda, savil sammantridesarvoden som fasta drsarvoden, okar
med 2,0 procent i enlighet med bilaga 4.

Minadsatvode utgir till kommunal-/oppositionsrad enligt bilaga 3

Kommunfullmiktige faststiller internrantan till 3,0 procent, férutom fér VA-
respektive renhallningsverksamheten dir den faststills till 4,0 procent
(Caffirsverksamheterna”).

Kommunfullmiktige faststiller personalkostnadspalagget till 38,98 procent,
oférindrad niva jimfort med forra dret.

Kommunfullmiktige faststiller personalkostnadspalagget till 21,80 procent for
anstillda som vid arets ingang inte fyllt 26 ar (t.o.m. 30 juni 2014), samt for anstillda
som vid drets ingang fyllt 23 ar men inte 25 ar (fr.o.m. 1 juli 2014) en sinkning med
1,25 procentenheter jamfért med 2013.

Kommunfullmiktige faststiller personalkostnadspalagget for anstillda som vid arets
ingang inte fyllt 23 ar (fr.o.m. 1 juli 2014) till 16,52 procent.

Kommunfullmiktige faststiller personalkostnadspalagget till 16,32 procent f6r
anstillda som vid arets ingang fyllt 65 ar, en sinkning med 1,25 procentenheter
jamfort med 2013.

Kommunfullmiktige faststiller personalkostnadspaldgget till noll procentfor anstillda
todda 1937 eller tidigare.

Kommunfullmiktige faststaller den rorliga avkastningsrantan pa forvaltade
fondmedel samt férvaltade medel fran Nacka energi AB till motsvarande vad
kommunen betalar i rinta pa checkkrediten.
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14) Kommunfullmiktige faststiller den rorliga kostnadsrintan pa det kapital upp till och
med 55 miljoner kronor som Nacka energi AB linar av kommunen, till motsvarande

vad kommunen betalar i rinta pa checkkrediten.

15) Kommunfullmiktige faststiller den rorliga kostnadsrintan pa det kapital upp till och
med 15 miljoner kronor som Nysitra fastighets AB lanar av kommunen, till
motsvarande vad kommunen betalar i rinta pa checkkrediten.

16) Kommunfullmiktige faststiller den rorliga kostnadsrintan pa det kapital upp till och
med 70 miljoner kronor, utéver befintligt lin pa 93 miljoner kronor, varav 90
miljoner kronor dr rintebarande, som Nacka stadshus AB lanar av kommunen, till
marknadsmassig rinta.

17)  Kommunfullmiktige faststiller kravet pd sammanlagd avkastning f6r Nacka energi
AB till 14 miljoner kronor.

18) Kommunfullmaktige bemyndigar kommunstyrelsen att silja fastigheter som
kommunen inte behéver {6r sin verksamhet, 1 enlighet med bilaga 2, tabell xx. Inom
ramen for bemyndigandet ligger ocksa att, som alternativ till f6rsiljning, kunna teckna
avtal om att upplata marken med tomtritt.

19) Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen med ritt att delegera till
resultatenhetschef, att faststilla avgifter for egen fritidsklubbsverksamhet for elever
skolir 4-6.

20)  De langfristiga lanen far inte Gverstiga 2,7 miljarder kronor under 2014.

21) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och strategiska mal for
kommunstyrelsens ansvarsomraden for ar 2014 enligt kommunstyrelsens forslag.

22)  Kommunfullmiktige faststaller finansiella malnivaer enligt figur 10.

23)  Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen att under 2014 ta fram en
markstrategi fOr foretagsetableringar som ger fler arbetsplatser i kommunen.

24)  Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen att genomféra insatser som leder
till att barnperspektivet enligt FN:s barnkonvention genomsyrar all kommunal
verksamhet. Effekterna av insatserna ska foljas upp 1 kommunens arsbokslut fran och
med bokslutet f6r 2014.

25)  Med anledning av motionen om barnbokslut fran Rolf Wasteson och Agneta
Johansson noterar kommunfullmaiktige att Nacka kommuns arsredovisning vad giller
innehall och tillginglighet ses 6ver under hésten 2013. Motionen dr dirmed
firdighbehandlad.
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Naturreservatsnimnden

26) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och strategiska mal for
naturreservatsnimndens ansvarsomraden for ar 2014 enligt kommunstyrelsens
forslag.

27)  Kommunfullmiktige ger naturreservatsnimnden 1 uppdrag att vidta erforderliga
atgirder fOr att iordningstilla naturreservatet Trollsjon.

Kommunfullmiktige noterar att 1,6 mnkr avsatts for detta i beslut om investeringar
vid tertial 2 f6r ar 2013.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

28) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och strategiska mal f6r miljo- och
stadsbyggnadsnimndens ansvarsomraden fo6r ar 2014 enligt kommunstyrelsens
forslag.

29) Kommunfullmiktige faststiller av kommunstyrelsen féreslagen PBL-taxa.

30) Kommunfullmiktige faststaller av kommunstyrelsen foreslagen miljobalkstaxa

Tekniska namnden

31) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och strategiska mal for tekniska nimnden
tor ar 2014 enligt kommunstyrelsens forslag.

32) Kommunfullmiktige faststaller Avfallsverkets resultatbudget till 0 mnkr och VA-
verkets nettobudget till 10 mnkr.

33) Kommunfullmiktige beslutar om en 6kning av bruknings- och anliggningsavgifter i
VA-taxan som ska trida i kraft den 1 januari 2014, i enlighet med foéreslagen
forfattningstext. Andringen innebir en beriknad héjning av anliggningstaxan och
brukningstaxan med ca 14 procent vardera jamfort med ar 2013.

34) Kommunfullmiktige faststiller av kommunstyrelsen foreslagen avfallstaxa for ar
2014, med en sammantagen hojning med ca 10 procent jamfért med ar 2013.

Fritidsnamnden

35) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och strategiska mal for fritidsnimnden for
ar 2014 enligt kommunstyrelsens forslag.

36) Fritidsnimnden bemyndigas att faststilla avgifter for nyttjande av kommunens
idrotts- och fritidsanliggningar.

37) Kummunfullmiktige ger fritidsnimnden i uppdrag att kartligga behovet av
upprustning av och reinvesteringar 1 kommunens simhallar och genomfdora férstudie
om ny simhall 1 Boo. Kommunfullmiktige noterar att 2 mnkr avsatts for detta i beslut
om investeringar vid tertial 2 f6r 4r 2013.
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Kulturnamnden

38)

39)
40)

41)

42)

Kommunfullmiktige faststaller driftbudget och strategiska mal for kulturnimnden foér
ar 2014 enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp och avgifter enligt bilaga 1, figur 6.

Kulturnaimnden bemyndigas att faststilla Gvriga avgifter for nyttjande av
verksamheter inom nimndens ansvarsomrade.

Kommunfullmiktige faststaller kulturpengen f6r 2014 till 277 kronor per ar, en
héjning med 1,0 procent jamfért med 2013 ars niva.

Kommunfullmiktige bemyndigar kulturnimnden att teckna avtal f6r drift och
underhall med respektive lokalférvaltande organisation avseende kultur- och
samlingslokaler.

Social- och aldrenamnden

43)

44)

45)

46)

47)

Kommunfullmiktige faststaller driftsbudget och strategiska mal for social- och
dldrenimnden for dr 2014 enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmiktige beslutar att revidera checksystemet f6r daglig verksamhet, LSS
och infora ytterligare en niva, enligt bilaga 1, figur 12.

Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp enligt bilaga 1, figur 7-21.

Kommunfullmaktige faststiller av kommunstyrelsen féreslagen taxa for Nacka
kommuns arbete enligt alkohol-, tobaks-, lotterilagen och lagen om receptfria
likemedel och att taxan ska borja gilla fran den 1 januari 2014.

Kommunfullmiktige avslar férslagen i motionen om ritten till periodkort med
kollektivtrafik inom normen f6r ekonomiskt bistaind av Brita Strém, Sidney Holm
och Per Chrisander. Kommunfullmaktige noterar dirvid social- och dldrenimndens
redovisning av hur riksnormen tillimpas f6r ritten till periodkort med
kollektivtrafiken inom normen f6r ekonomiskt bistind och hur detta tillimpas i
Nacka kommun.

Utbildningsnamnden

48)

49)
50)

51)

Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och strategiska mal for
utbildningsnimnden f6r 4r 2014 enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp enligt bilaga 1, figur 1, 3 och 4.

Kommunfullmiktige faststiller nya checkbelopp f6r pedagogisk omsorg med lokal
enligt figur 1.

Kommunfullmiktige faststiller ny check for fritidshem 7-9 ar och dar férildern ar
forildraledig enligt bilaga 1, figur 1.
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52)  Avgifterna inom forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg faststills i enlighet med
regler om maxtaxa for forskoleverksamhet och fritidshem enligt bilaga 1, figur 2.

53) Kommunfullmiktige upphiver beslutet den 19 november 2012, § 249, att infora ett
utvecklat kundval for karridrvigledning fr.o.m. 1 juli 2014.

Overférmyndarnimnden

54) Kommunfullmiktige faststaller driftsbudget och strategiska mal for
overférmyndarnimnden for ar 2014 enligt kommunstyrelsens forslag.

Arbets- och foretagsnamnden

55) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och strategiska mal for arbets- och
foretagsnimnden for ar 2014 enligt kommunstyrelsens forslag.

56) Kommunfullmiktige faststiller checkbeloppen enligt bilaga 1, tabell 22 och 23.
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Namndernas mal och budget

Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for att leda, samordna och ha uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet. Kommunstyrelsen har ocksa ett ansvar som namnd for
arbetsgivarfragor, niringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik,
exploateringsverksamheten, god livsmiljé och langsiktigt hallbar utveckling och frigor som
ror trygghet och sikerhet.

Vidsentliga omraden

Kommunstyrelsen har fyra visentliga omraden:
e Vilfirdstjanster av god kvalitet

e Hallbar strategisk samhillsutveckling

e Liangsiktigt hallbar ekonomi

e Attraktiv arbetsgivare

Samlad analys av mal och ldge

Verksamhetsresultat

Bra
Kommunstyrelsen uppfyller 6verlag sina mal f6r verksamheten. Medborgarundersckningen

visar att n6jdheten dr hég bland medborgarna, 1 jimférelse med 1 andra kommuner.
Kommunen anses vara en attraktiv plats att leva pa och néjdheten med hur kommunen
skoter sina verksamheter dr hog. Ligre omdéme far kommunen f6r hur medborgarna
uppfattar mojligheterna att paverka, aven om betyget ar hégre dn snittet for andra
kommuner. Medborgarnas upplevelse av trygghet 6kade under 2012 och de har 6verlag har
en god hilsa men det finns oroande tendenser, sisom att narkotikaanvindningen bland
unga Okar.

Ett gott niringslivsklimat

Niringslivsklimatet i kommunen bedéms vara fortsatt bra. I servicematningen som gors
inom samarbetet Stockholm business alliance blev néjd-kund-index f6r Nacka kommun i
mitningen 2013 71, vilket dr nagot ligre 4n i den senaste matningen. Det dr dock
fortfarande ett mycket hogt betyg; medelvirdet f6r alla 190 kommuner dir samma mitning
gors ligger pa 66. Inom handeln, en viktig bransch i Nacka — inte minst ur ett
sysselsattningsperspektiv — sker en fortsatt positiv, om an forsiktig, utveckling.
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Hallbar strategisk samhillsutveckling

Ett omfattande visionsarbete och arbetet med en strukturplan f6r utveckling av stad pa
Viistra Sicklaon har inletts. Operativt pagar ocksa fyra storre programarbeten 1 omradet. Ett
genomférandeavtal dr tecknat med trafikverket f6r nya Skurubron, planering av en
torlingning av tvarbanan till Sickla pagar och Kvarnholmsférbindelsen har borjat byggas.
Dessutom dr Stockholmsférhandlingen om tunnelbana till Nacka inne 1 ett intensivt skede.
Programarbeten fér centrala Alta och Orminge centrum befinner sig i ett slutskede.
Tidplanen f6r nya reservatsbildningar har aktualiserats.

Goda resultat i kommunens egen produktion

Savil kommunens egen produktion av skola och férskola (FEFS) som verksamheten sociala
stodresurser (VSS) bedomer sina verksamhetsresultat som bra. De kommunala
grundskolorna har héga pedagogiska resultat i jaimférelse med 6vriga kommuner i Sverige.
Inom VSS ir ett fokusomrade att synligora allt positivt som sociala stédresurser gor f6r
Nackas medborgare.

Insatta resurser

Har brister

Kommunal ekonomi i balans

Arsprognosen fér kommunstyrelsen uppgar till drygt -168 mnkr (-137 mnkr vid
tertialbokslut 1), vilket 4r nastan 48 mnkr simre 4dn budget. Negativa avvikelser finns
framforallt inom lokalenheten med 24,6 mnkr samt den egna produktionen med 10,1 mnkr
for forskola, fritid och skola och 7,0 mnkr f6r verksamheten sociala stédresurser.

Lagsta mojliga skattesats och paverkbara avgifter

Medborgarnas néjdhet med kommunens val av savil avgiftsnivaer och skatteniva sjonk vid
den senaste mitningen under hosten 2012 och ligger nagot under kommunens uppsatta
malvirden. Jimfért med andra kommuner dr dock skattesatsen fortsatt lag — den dttonde
ligsta i landet.

Attraktiv arbetsgivare

Enligt den senaste medarbetarenkiten framstar Nacka kommun som en attraktiv
arbetsgivare, med medarbetare som 1 hog grad dr ambassadorer f6r verksamheten och
rekommenderar andra att borja arbeta inom kommunen. Medarbetarnas kompetens,
motivation och stolthet Gver verksamhetens resultat — och att den grundlidggande
virderingen hiélls levande och genomsyrar organisationen — ar nyckelresurser fOr att
utveckla verksamheter med dn hogre kvalitet och effektivitet. Det krivs fortsatt skarpt
fokus pa ett systematiskt arbetsmiljéarbete och pa att sinka sjuktalen dven om Nacka ér en
av de kommuner i linet som har de ldgsta sjuktalen. I Nacka kommun satsas dven vidare pa
jamstalldhet och att den grundliggande virderingen ska genomsyra servicen till
medborgarna.
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Nya strategiska mal — med fokus pa att bygga stad

En forindring dr att de 1 Oversiktsplanen faststillda stadsbyggnadsstrategierna gors till
strategiska mal for kommunstyrelsen, for att tydliggéra och konkretisera arbetets fokus
under de nirmaste aren. Vidare har tvd nya mal lagts till som handlar om tillskapande av nya
bostider och arbetsplatser, i kommunen i allmanhet och pa Vistra Sickladn i synnerhet.
Bakgrunden dr bl.a. de skarpa krav pa bostadsbyggande som kommer att stillas pa
kommunen 1 samband med att t-banan byggs ut till Nacka. Takten i bostadsproduktionen
tor hela kommunen planeras att 6ka fran de knappt 500 bostider per dr som varit snittet for
bostadsbyggandet senaste tioarsperioden till ndirmare 1000 per ar fram till 2030. Flera stora
programarbeten pagar som ska utgdra basen 1 en sadan utveckling. Pa Vistra Sickladn
handlar det frimst om centrala Nacka, Nacka strand, Planiaomridet och Henriksdal — men
alla delar av Vistra Sicklabn kommer pa ett eller annat sitt berdras av den planerade
stadsutvecklingen. Forslag om strackning for och finansiering av tunnelbanan férvintas
finnas vid drsskiftet 2013/14 och definitiva beslut fattas i den nationella infrastrukturplanen
senast vid halvarsskiftet 2014.

Pa sikt kommer ocksa Bergs oljehamn avvecklas vilket ger forutsittningar for en
bostadsexploatering i ett mycket attraktiv lige. Storre programarbeten pagar ocksa i de
storre lokala centra; Alta och Orminge, vilket kommer innebira betydande fértitningar.
Foriandringar 1 andra lokala centra; Saltsjobaden, Ektorp, och Fisksitra planeras inom kort.

En viktig forutsittning f6r denna tillvaxt dr sjalvklart ”ett komplett transportsystem med
tunnelbana till Nacka”, en av Oversiktsplanens fyra strategier. Flera byggnadsprojekt ar
aktuella for att sakra en langsiktig tillgdnglighet till och frin samt i Nacka. Slussens
ombyggnad, Kvarnholmsférbindelsen, en ny Skurubro, férlingning av tvarbanan och
upprustning av Saltsjobanan dr ndgra av de mer omfattande. Forbattringar av cykelvignitet
och en ny parkeringsstrategi dr andra atgiarder som kommer ha stor betydelse. Inte minst
kan de komma att radikalt paverka bilens roll i ett allt titare Nacka.

Ytterligare en forandring av kommunstyrelsens strategiska mal dr att malet under det
overgripande malet starkt medborgarinflytande breddas, fran att endast gilla medborgarnas
mojligheter att paverka till att ocksa gilla information (vilket kan vara en férutsittning for
att kunna paverka) och fértroende.
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Kommunstyrelsens strategiska mal for 2014

VERKSAMHETSRESULTAT

Strategiskt mdl for k

samordna och ha uppsikt
Overgripande mal: GOD KOMMUNAL SERVICE

tyrelsen i rollen att leda,

Tjanster som finansieras av kommunen har god kvalitet

Lage 2013

God service, bra bemétande och hég tillginglighet i alla
externa kontakter

Overgripande mal: STARKT MEDBORGARINFLYTANDE

Medborgarna har fértroende fér kommunen och ar néjda
med information och sina méjligheter att paverka

Overgripande mal: STOR VALFRIHET

Kommuninvanarna har stor valfrihet

Kommunen har en god och hallbar livsmiljé

BRA

Nytt mal

BRA

Overgripande mal: GOD LIVSMILJ® OCH LANGSIKTIGT
HALLBAR UTVECKLING

BRA
En titare och mer blandad stad pa vistra Sicklaén Nytt mal
Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka Nytt mal
Nackas lokala centra och deras omgivning utvecklas Nytt mal
Den gréna och bl strukturen planeras, férvaltas och Nytt mal
utvecklas
Overgripande mél: TRYGG OCH SAKER KOMMUN
Kommuninvanarna upplever att kommunen ar trygg och
saker BRA

VERKSAMHETSRESULTAT
Strategiskt mal for k yrelsen som egen ndmnd Lage 2013

Overgripande mal: GOD KOMMUNAL SERVICE

Nacka har ett gott féretagsklimat

BRA

Kommunens egen produktion haller en hég kvalitet
BRA

Overgripande mal: GOD LIVSMILJO® OCH LANGSIKTIGT
HALLBAR UTVECKLING

Kommunen planerar till 2030 fér minst 16 000 nya Nytt mal
bostader varav minst 10 000 pa Vastra Sickladn
Kommuner planerar fér minst 15 000 nya arbetsplatser Nytt mal
i Nacka fram till 2030

INSATTA RESURSER

S gisk mal for k yrelsen i rollen att leda,

samordna och ha uppsikt Lage 2013

Overgripande mal: KOMMUNAL EKONOMI | BALANS
Ekonomin ér langsiktigt hallbar

HAR BRISTER

Overgripande mal: LAGSTA MOJLIGA SKATT OCH
PAVERKBARA AVGIFTER

Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter

INSATTA RESURSER
Strategiskt mdl for kommunstyrelsen som egen namnd Lage 2013

6vergripande mal: EFFEKTIVT RESURSUTNYTTJANDE

Kommunen utnyttjar sitt mark- och fastighetsbestand pa Nytt mal
bista resursmassiga satt

Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta
och motiverade medarbetare BRA
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Resursfordelning

Ramirendet

I ramidrendet ar pris- och l16nekompensation generellt inlagt med 1,0 procent f6r 2014 med
undantag for Sodertorns brandforsvar som raknas upp med 2,5 procent. For ar 2015 dr den
generella pris- och 16nekompensationen 1,0 procent med ett tilligg f6r utbildningsnimnden
tor okade hyror. For ar 2016 dr den generella pris- och 16nekompensationen 1,0 procent.

Yttrande kommunstyrelsen

Detta forslag innebar en nollupprikning av ramarna utifran de forutsittningar som
ramirendet i juni gav. Pris- och l6ne6kningar uppgar 1 ramarendet till 1,0 procent, vilket
innebdr att hogre kostnadsokningar kriver motsvarande besparing eller effektivisering.

Alliansmajoritetens férslag
Jamfoért med kommunstyrelsens yttrande 6ver ramarendet har inga ekonomiska
torindringar gjorts.

Under aret ska en strategi for fler arbetsplatser 1 kommunen tas fram for att snabbt kunna
erbjuda limplig mark for foretagsetableringar.

Underhallet av kommunens fastigheter ska 6ka. For att astadkomma resurser for detta
fattade kommunfullmiktige f6rra aret beslut om en successiv héjning av hyrorna. Det
genomfors nu.

Under varen 2014 ska kommunstyrelsen ta stillning till en analys av kommunens samlade
behov av reinvesteringar och nyinvesteringar och hur handlingsalternativ f6r hur behovet
ska motas. Ovriga nimnder limnar underlag f6r detta arbete.



Figur 15) Resursférdelning
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Verksambhet (tkr)

Bokslut

Budget

Prognos

Budget

Foriandring Skillnad
2012 2013 2013 Ram-| Néamnd-| Maj- 2014 thr %
arendet | yttrande | oritet

Kommunstyrelsen -180 452 | -150 639 | -178 857 4 082 -4 628 530 | -150 655 -16 0,0
KF & KS -31161| -30772| -30800 -5 300 -4 628 530| -40170| -9 398 30,5
Stadsledningskontor och stédenheter | -102 142 | -76 782| -77 357 4281 -72501 | 4281 -5,6
Lokal- och byggenheten -6 067 | -10000| -34000| 10000 10 000 | -100,0
Mark- och exploateringsenheten -6319| 12000 8 400 -4 000 8000 | -4000| -33,3
Nacka Brandstation -5 463 -5 254 -5 300 -53 -5 307 -53 1,0
Sédertorns Brandforsvarsforbund -29300| -29831| -29 800 -746 -30 577 -746 2,5
Oférutsett -10 000 | -10 000 -100 -10 100 -100 1,0
M&H-enheter -2 967 0 -2 500 0 -
Sociala tjinster -5920 0 0 -
Kultur & utbildning 3613 0 500 0 -
Teknik 0 0 -
Milj6 & stadsbyggnad 162 0 -2 500 0 -
Arbets- och féretagsenheten 295 0 -500 0 -
Kontaktcenter -1117 0 0 -
Overférmyndarenheten 0 0 -
Produktionsenheter -46 826 0| -17093 0 -
Forskola, fritid och skola -40 912 0 -10 093 0 -
Sociala stédresurser -5914 0 -7 000 0 -
Summa -230 245 | -150 639 | -198 450 4 082 -4 628 530 | -150 655 -16 0,0
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Arbets- och foretagsnamnden

Ansvar och uppgifter

Arbets- och féretagsnimnden ansvarar f6r den kommunala vuxenutbildningen samt
arbetsmarknadsinsatser. For dessa verksamheter ansvarar nimnden for finansiering, mal
och uppfoljning.

Vidsentliga omraden

Nimnden har, utifran en visentlighets- och riskanalys, faststéllt att nedan prioriterade

omraden ska finnas med som utgangspunkt for den framtida strategin.

*  Utveckla samspelet mellan myndigheter.

*  Oka méjligheten/utveckla fler jobbtillfillen fér unga vuxna, utlandsfédda, personer
med funktionsnedsittning och fér malgruppen fran 55 ar.

* Ansvara for ataganden gentemot ungdomar under 20 ar som hoppar av gymnasiet.

* TForbittra resultaten for SFI.

* En mingfald av insatser.

Samlad analys av mal och ldge
Verksamhetsresultat
Bra

Relativt goda resultat i ett bistert arbetsmarknadslige

Resultaten av verksamhetens insatser ér fortsatt goda. Andelen som kommer ut i egen
forsorjning ligger kvar kring 55 procent. Individer som beviljas och genomfor
arbetsmarknadsinsatser 6kar. Ett samarbetsavtal har upprittats mellan arbetsférmedlingen
Nacka/Virmdé och kommunen med syfte att samordna insatser och férenkla vigen till
egen forsorjning via arbete, studier eller eget féretagande f6r medborgarna.

Ett nytt kundval f6r att underlitta etablering f6r nyanlinda infors fran september. Den
bistra arbetsmarknaden innebar att efterfraigan 6kar pa vuxenutbildning och svenska fér
invandrare (SFI) 6kar. Glidjande ir att studieresultaten f6r SFI 6kat under 2013 och en
trolig orsak ar inférande av praktik och tydliga incitament for anordnaren att lyckas med sitt
uppdrag. SFI med arbetsmarknadsanknytning f6r personer med forsorjningsstod har
utvecklats under aret som en del i att underlitta for utrikesfédda personer att fortare
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Unga som inte studerar eller arbetar dr fortfarande en utmaning. Hir krivs det krafttag och
innovativa 16sningar for att hitta nya metoder och insatser f6r en 6kad maluppfyllelse.

Aktiviteter for 6kad maluppfyllelse
Det planeras insatser for att utveckla fler jobbtillfillen tillsammans med anordnare och
féretag genom jobbdag i lokala centrum, matchningsrad tillsammans med Virmdo,
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foretagarna och handelskammaren samt via budskaps- och varderingsarbete.
Virderingsarbetet syftar till att 6ka kvalitet och tillginglighet av kommunens erbjudanden.
Arbets- och foretagsenheten kommer fortsitta att arbeta aktivt med att kommunicera och
skapa arenor mellan anordnare, kunder och naringsliv.

Antalet enkla arbeten minskar och de nya arbetstillfillen som skapas ér ofta kvalificerade,
antingen akademiskt eller hantverksmissigt. Genom fortsatt fokus pa att erbjuda utbildning
via komvux pa bade grund- och gymnasieniva bidrar nimnden starkt till att tillgangligg6ra
fler personer till fler kvalificerade arbeten. I arbetet med att bygga en tit och blandad stad ar
det viktigt att integrations- och jimlikhetsfragor vivs in i utvecklingsarbetet sa att redan
svaga grupper kan stirkas och fa bittre villkor genom klok samhillsutveckling. Har kan
arbets- och foretagsnimnden spela en viktig roll genom att gora arbetsmarknadsarbetet till
en del av stadsutvecklingen.

Insatta resurser

Bra
Nimnden nettokostnader for helaret 2013 prognostiseras till 92,5 mnkr, i linje med budget.

De storsta avvikelserna dr f6r verksamheterna:

e grundliggande vuxenutbildning — en negativ avvikelse med 1,5 mnkr,

e oymnasial vuxenutbildning — en positiv avvikelse med 2,4 mnkr till £6ljd av storre
statsbidrag for yrkesinriktade kurser,

e svenska for invandrare — en negativ avvikelse med 1,2 mnkr till £6ljd av 6kad
efterfragan.

Arbets- och foretagsnamndens strategiska mal 2014

[Strategiskt mal Ldge 2013 Strategiskt mdl Lage 2013
Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige genom Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige med
en hogkvalitativ vuxenutbildning som méter individens BRA insatser som 4r kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara BRA

och foretagets kompetensbehov

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige med
en mangfald av flexibla I6sningar BRA

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige som
leder till ett 6kat innanforskap och en vasentligt lagre BRA
arbetsléshet

Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktéren i Sverige som
leder till tillvaxt, integration och fler arbetstillfillen BRA
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Resursfordelning

Ramirendet

Kommunstyrelsens forslag innehaller en 6kning av nimndens ram med 5,17 mnkr till

97,67 mnkr. Ramen har férindrats med féljande delar, jimfért med 2013 ars ram och

inklusive 1,0 procents pris- och lonekompensation:

¢ volymokning av grundliggande vuxenutbildning med 1,35 mnkr,

e nettokostnadsminskning gymnasial vuxenutbildning med 0,85 mnkr till £6ljd av
volymokning av kostnaderna men som vigs upp mer av 6kade statsbidrag f6r
yrkesinriktade kurser.
volymokning av svenska for invandrare med 3,66 mnkr,
volymokning av arbetsmarknadsinsatser check med 1,58 mnkr,

e kostnadsminskning av arbetsmarknadsinsatser 6vrigt med 0,76 mnkr till f6ljd av
overforing till checkverksamhet,

e kostnadsokning av myndighet och huvudman samt nimnd med 180 respektive 10
tkr. Kostnadsokningen inom dessa verksamheter bestar enbart av pris- och
lonekompensationen om 1,0 procent.

Nimndyttrande

Arbets- och féretagsnimnden foreslar en minskning av nimndens ram med 645 tkr,
jamfort med ramirendet. Minskningen avser ligre prognostiserade volymkostnader for
svenska for invandrare (1 010 tkr) och en 6verforing (140 tkr) av kostnader £6r telefoni,
vixel m.m. till kommunstyrelsen.

Alliansmajoritetens férslag
Jamfoért med nimndens yttrande 6ver ramarendet har inga ekonomiska férindringar gjorts.

Figur 16) Resursférdelning

Verksambhet (tkr) Bokslut | Budget | Prognos Férandring Budget |  gyilinad
2012 2013 2013 ™ Ram- | Namnd- Maj- 2014 tkr %
arendet | yttrande | oritet
Grundliggande vuxenutbildning 3917 -3997 -5500| -1353 -5350 | -1353| 338
Gymnasial vuxenutbildning -25100| -26 007 | -23 600 851 -25 156 851 -3,3
SFI -12045| -12019| -13200| -3655 1010 -14 664 | -2 645 | 22,0
Arbetsmarknadsinsatser check -3 737 -6 537 -6 000 | -1580 -8 117 |-1580| 242
Arbetsmarknadsinsatser 6vrigt -25869 | -25005| -25264 760 140 -24 105 900 | -3,6
Nimnd -953 -950 -950 -10 -960 -10 1,1
M&H -18061| -17988| -17 988 -180 -18 168 | -180 1,0
Summa -89682| -92502| -92502| -5167 1150 -96 519 | -4 017 4,3
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NACKA
KOMMUN
Fritidsnamnden

Ansvar och uppgifter

Fritidsnamnden ansvarar for kommunens fritidsanliggningar, lekplatser, lokal
fritidsverksamhet samt f6r kommunens kontantstéd till féreningar som bedriver
verksamheter f6r barn och ungdom, f6r personer med viss funktionsnedsittning och/eller
handikappade samt seniorer i pensiondrsféreningar.

Visentliga omraden
Nimnden har genomfort en risk och visentlighetsanalys och kommit fram till visentliga
omraden for naimnden att ligga fokus pa under 2014 ar:

e att fritidsanldggningar som dr efterfrigade av medborgarna ska vara valskotta,

e att pojkar och flickor ges lika férutsittningar for fritidsaktiviteter,

e att personer med funktionsnedsittning ges 6kade fritidsméjligheter och

e att frimja foreningarnas arbete med virdegrunder och medvetet ledarskap.
Samlad analys av mal och ldge

Verksamhetsresultat

Bra
Av fritidsndmndens mal som mats genom medborgarundersokningen har Nacka ett bittre

resultat dn snittet for samtliga deltagande kommuner. Nacka kommun ligger ner firre
kronor per invinare dn snittet av kommunerna, aven i jaimforelse med kommuner i samma
storleksklass. Besoksundersokningar gors regelbundet pa idrottsanliggningarna. I
undersokningarna framgar det att medborgarna anser att fritidsanlaggningarna ska vara
funktionella och vilskotta och resultaten pekar pa att det finns fortfarande forbattringar att
gora.

Jamstalld fritid

Jamstilldhet mellan flickors och pojkars fritidsaktiviteter dr sedan 2000-talets borjan ett
viktigt malomrade f6r nimnden att utveckla. Att hitta jamforande statisktik med jamférbara
kommuner har dn sd linge varit svart da endast ett 50-tal kommuner f6r statiskt om
medborgarnas uppfattning om jamstilld fritid. I bérjan och fram till mitten av 2000-talet
ansag mindre dn varannan Nackabo att det fanns lika méjligheter f6r flickor och pojkar att
ut6va sina fritidsaktiviteter. De senaste aren ger 3 av 4 Nackabor att det rader lika
forutsittningar — vilket pekar pa en positiv riktning men vid den senaste SCB mitningen
noteras att det finns en liten tillbakagang i detta jamstilldhetsmal.

Undersokningarna om flickors motion och idrottande behover férdjupas da nationella
studier visar att flickor med utlindsk hirkomst deltar i firre fritidsaktiviteter jimfért med
andra flickor och pojkar. Flera studier visar att fler flickor hoppar av idrottandet i storre
utstrickning 4n pojkar, under tidigare ar. Fler studier visar ocksa att flickor och pojkar
limnar idrottande alternativt sin fritidsaktivitet i mycket unga aldrar. Hur detta ser ut i



Nacka behéver undersékas. Namndens mal om tillgangligt fritidsutbud for alla innebir att
Nacka behéver 6ka vidga och bredda sin kunskap sa att Nackabor fortsatter att bade ta del
av nackas fritidsutbud men ocksa initierar utbud for de som i mindre grad deltar i
fritidsaktiviteterna.

Kapacitet i jimforelse med andra kommuner

I den kapacitetsutredning som pagar om fritidsanldggningar 1 Nacka har jamforelser gjorts
med sex andra kommuner: Givle, Huddinge, Umea, J6nkoping Sollentuna och Goteborg
om antalet idrottshallar, fotbollsplaner, simhallar, grasplaner och ishallar i férhallande till
folkmingd. Nacka har procentuellt hogst andel barn. Statistiken visar att Nacka inte har
samma tillgang till simhallar och utomhusbad som Givle, Umeé och Jonkoping. Det dr
ingen storre skillnad mellan kommunerna 1 utbudet av sporthallar. Didremot har Nackabor
tillgang till farre antal fotbollsplaner totalt, jimfort med de flesta andra kommuner, speciellt
jamfort med Umed och Jonkoping. Dock har Nackabor bittre tillgang till konstgrisplaner.
Nacka har ett relativt bra utbud av ishallar jimfért med de flesta andra kommunerna.

Alla idrottsanldggningar har statusbesiktigats under 2013 och dirmed finns det ett
besiktningsprotokoll per anliggning dir samtliga brister har dokumenterats atgarder

kommer vidtas for att fa allt tryggare och mer vilskota anldggningar.

Under 2012-2013 har nimnden utvecklat Sickla skolas befintliga gymnastiksalar till
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kampsportcentrum. Nimndens bedomning ar att lokalbristen trots detta fortfarande ér stor.

Nimndens bedomning dr att kommunen i det kortare perspektivet i forsta hand bor
undersoka vilka lokaler som kan finnas tillgdngliga pa lokalmarknaden i Nacka. Nimnden
menar att det for vissa lokaler och i vissa situationer kan vara mer kostnadseffektivt satt for
kommunen att 16sa lokalfragan jamfort med att bygga eller bygga om befintliga
kommunagda lokaler.

Ytterligare elva foreningar pa gang att bli Utmirkt férening

Fritidsndamnden har ett fortsatt samarbete med SISU idrottsutbildarna for att frimja
foreningarna med att utveckla féreningarnas virdegrunder och ett medvetet ledarskap.
Under 2013 fram t.o.m. tertial 2 har elva féreningar fatt stéd for att na de kriterier som
krivs for att fa utmarkelsen Uzmdrkt forening.

Insatta resurser

Bra
Fritidsndimndens prognos for helaret i samband med bokslutet f6r tertial 2 var ett positivt

resultat med 2,3 mnkr . Detta beror frimst pa att Tattby ishall varit stingd ett halvt 4r och
inte genererat nagon lokalhyra samt att det dr forskjutningar i investeringsprojekt vilket ger
ett 6verskott av kapitalkostnaderna.
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Anliggningarna ir stindigt fullbokade pa de attraktiva tiderna. Foreningarna kan boka
strotider samt boka om felaktiga bokningar vilket moéjliggor fullt bokade fritidsanliaggningar.
Reinvesteringar i befintliga anlagegningar ar viktigt for att anliggningarna ska skotas
funktionellt och kostnadseffektivt samt f6r minskad kapitalférstoring.

Fritidsnamndens strategiska mal for 2014

Strategiskt mal Ldge 2013 Strategiskt mal Ldge 2013
Kommuninvanarna ska ha tillgang till en mangsidig verk- Budget i balans @
samhet pa sin fritid BRA UTMARKT

Besokare pa kommunens fritidsanlaggningar ska anse att
dessa har hog kvalitet d.v.s. tillganglighet, funktionalitet, BRA

Rei ing/per bokad ti i idrottsanlaggni
bemétande, delaktighet, inflytande och kompetens T b il e L A

samt att fritids anlaggningar ska utnyttjas maximalt BRA

Kommunens invanare ska kunna agna sig at ett rikt
och varierat utbud av aktiviteter pa kommunens BRA
fritidsanlaggningar

Foreningslivet ska stodjas sa att foreningarna arbetar med
vardegrundsfragor och medvetet ledarskap BRA

Fritidsanlaggningarna ska vara trygga

BRA

Resursfordelning

Ramirende

Fritidsnamnden har erhallit en utékad budgetram med 5,6 mnkr.

* Kapitaltjanst 4 mnkr

* Kolloverksamhet 0,25 mnkr

*  Upprikning 1 procent i pris och l6nekompensation vilket innebar 1,35 mnkr

Nimndens yttrande

Fritidsndimnden foreslar ytterligare férindring av ramarna med 3,35 mnkr.

* Minskad budgetram med 0,2 mnkr p.g.a. att finansiering av delar av kontaktcenters
verksamhet kommer att flyttas frain nimnder till kommunstyrelsen.

*  Okade hyreskostnader pa 1,9 mnkr, for 5 procents hdgre hyra for sporthallar, ishallar,
simhallar,

*  Okade underhallskostnader pa 0,5 mnkr fér nya lekplatser inom detaljplaneomriden

*  Okade underhallskostnader p4 0,5 mnkr fér underhall av fler konstgrisplaner.

*  Okade hyreskostnader pa 0,35 mnkr fér nimndens hyra till f6r kampsportslokalen som
ar en konsekvens av verksamhetens plotsliga 6versvimning och innebar byte av lokaler.
Dessa ir storre och lokalenheten maste fa tickning for lokalkostnaderna samt att
foreningen inte ska drabbas ekonomiskt av flytten.

*  Okade kostnader fér ny upphandling av fritidsgird i Orminge pa 0,3 mnkr
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Alliansmajoritetens férslag
Jamfort med nimndens yttrande 6ver ramirendet har foljande ekonomiska forandringar
gjorts. Kompensation for hyreshéjningar i sporthallar mm blir 0,9 mnkr.

Fritidsnamnden far i uppdrag att kartligea behovet av upprustning av och reinvesteringar i
kommunens simhallar och genomféra férstudie om ny simhall i Boo. 2 mnkr har avsatts for
detta i investeringsbudgeten.

Figur 17) Resursférdelning

Verksambhet (tkr) Bokslut | Budget | Prognos Férandring Budget | giillnad
2012 2013 2013 Ram-| Nimnd-| Maj- 2014 kel %
drendet | yttrande | oritet
Kontantstéd -8 906 -8 895 -8 895 -85 -4 -8 984 -89 1,0
Fritidsanldggningar -68 024 -72.048 | -69 756 -5015 -3 247 977 -79 333 | -7285] 10,1
Oppen fritid och lovverksamhet | -24 487 -25090 | -25090 -246 -305 25641 -551| 2.2
Idrott- och fritidsenheten -20 028 -19000 | -19 000 -196 6 -19190 | -190| 1,0
Nimnd och nimndstéd -1 880 -1871 -1871 -19 200 -1 690 181 -9,7
M&H -3 863 -3862| -3862 -39 -3 901 -39 1,0
Summa -127 188 | -130 766 | -128474| -5 600 -3 350 977| -138739| -7973| 6,1
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NACKA
KOMMUN
Kulturnamnden

Ansvar och uppdrag

Kulturnaimnden ansvarar for finansiering, malformulering, uppféljning och utveckling

av

e Kulturverksamhet f6r barn och ungdom
e  Musikskoleverksamhet

e Biblioteksverksamhet

o Kommunalt finansierade kulturlokaler

Nimnden tar aktiv del i fysisk planering och utsmyckning av offentliga platser. Vidare
ansvarar namnden for kommunens lokalhistoriska arkiv. Dessutom bevakar nimnden
att den kulturpolitiska programforklaringens intentioner uppfylls. Fran och med 2014
kommer dven nimnden ansvara for drift och underhall av offentlig konst.

Vidsentliga omraden

Utifran de analyser som gjorts av attityd- och kundundersékningar under 2012 och
malseminarium med nimndens ledamoter har f6ljande omraden identifierats som mest
vasentliga f6r nimnden att prioritera under de nirmaste aren.

e Tillging och tillganglighet till kultur.

e Maingfald av kultur — att skapa sjilv och att uppleva.

e Kultur som attraherar barn och unga oavsett kon.

Samlad analys av mal och ldge

Verksamhetsresultat

Bra
Verksamhetsresultatet 2012 f6r kulturndmnden dr liksom tidigare bra och maluppfyllelsen

har férbittrats jamfort med 2011. Av 15 nyckeltal har 12 natt malvirdet. Maluppfyllelsen
gillande mojligheten att paverka biblioteksverksamheten och andelen besékare som ar
n6jda med utbudet av media har 6kat men fortfarande ar resultatet inte och behéver
fortsitta att forbittras. I de avtal som slutits med biblioteksanordnarna dr dessa fragor hogt
prioriterade. Ett av ndimndens visentliga omraden 4r 7att skapa och att uppleva” . Det
innebdr att mojligheten for deltagarna att paverka verksamhet som de deltar i ar viktig. Det
ar ett forbattringsomrade som nimnden kommer att arbeta vidare med.

Under 2012 har nimnden genomfért en upphandling av biblioteksverksamheten. Den har
resulterat i att denna verksambhet far ett dn tydligare uppdrag utifrin den nya
biblioteksstrategin vilket bor 6ka méluppfyllelsen. De nya avtalen botjade gilla 1 januari
2013.

Kultur- och utbildningsdirektéren har pa kulturnimndens uppdrag utrett mojligheten att
infora kulturcheck som ett led 1 att utdka kundvalet i Nacka. Nimnden beslot utifran kultur-
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och utbildningsdirektorens forslag att revidera nuvarande avtal med kulturkursanordnare
samt att det ska ske en aterrapportering gillande fragan om kulturcheck senast hésten 2014.
Den kulturpolitiska programférklaringen kommer att ses 6ver och revideras med malet att
kommunfullmiktige fattar beslut viaren 2014.

Insatta resurser

Bra
Arsprognosen for 2013 ir ett resultat i linje med budget. Nimnden har ett bra resultat i

forhallande till de resurser som fordelas inom nimndens ansvarsomraden. Anordnarna fick
inte ndgon kompensation for pris- och 16neckningar 2013 och hur det har paverkat
kundné6jdheten dr dnnu inte kint dd nimndens kundundersdkningar gérs under hésten
2013. Niamndens resurser kommer att paverkas av att ingen eller marginell kompensation
har givits for 6kade hyreskostnader enligt kommunstyrelsens foérslag till mal och budget.
Den genomging som gjorts av ersattningssystemet gillande kulturkurser visar att
ersittningsnivan bor dndras dd det giller gruppstorlekarna for att anordnarna ska kunna ha
en gruppindelning som ger en dnnu battre verksamhet for kursdeltagarna.

Under nista ar 6ppnas museet HAMN i Fisksitra och tills vidare ska museet drivas av
Nacka kulturcentrum. Projektledningen arbetar kontinuerligt for framtida samarbete med
ett flertal intressentet.

Kulturnamndens strategiska mal 2014

Strategiskt mal Lage 2013 Strategiskt mal Ldge 2013
Medborgarna ska ha tillgang till en kvalitativ Kulturaktiviteterna ska vara vilbesokta och efterfragade
kulturverksamhet BRA av medborgarna BRA

Medborgarna ska ha méjlighet att paverka kulturutbudet
BRA

Barn och unga ska erbjudas ett brett utbud av skapande
kulturaktiviteter BRA

Nacka kommuns kulturhistoria ska vardas och
levandegéras BRA

Nackas offentliga konst ska vara tillganglig

Resursfordelning

Ramirendet

Ramirendet baseras pa de demografiska férindringarna som prognostiserades i befolk-
ningsprognosen fran april 2013. I ramirendet tillférdes 0,5 mnkr som kompensation f6r
den lokalkostnad som HAMN-museet kan beriknas fa da projektet ar fardigstallt.
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Nimndens yttrande

¢ Kompensation avseende volymforindringar, utifran uppdaterad befolkningsprognos:
1,3 mnkr (i ramarendet 1,39 mnkr). De volymbaserade verksamheterna ar musikcheck,
kulturkurser och kulturpeng.

e Sedan 2007 har finansieringssystemet for kulturkurser varit detsamma. Kultur- och
utbildningsdirektoren har pa nimndens uppdrag under varen genomfért en utvirdering
gillande detta system. Utvirderingen visar att ersittningsnivan bor dndras da det giller
gruppstorlekarna for att anordnarna ska kunna ha en gruppindelning som ger en bittre
verksamhet for kursdeltagarna. Férindringen medfor 6kade kostnader med 0,2 mnkr.

e Kulturnimnden fick ingen kompensation f6r hyreshdjningen 2013 och den generella
upprikningen med 1 procent ricker inte for att ticka de 6kade kostnaderna. Nimnden
gjorde en omfordelning mellan verksamheterna for att ticka 2013 ars hyreskostnader.
For 2014 dr det inte mojligt da nimndens utgifter till stor del 4r uppbundna av avtalade
ersattningar och musikskolecheckar. Namnden finansierar lokalerna for Fisksitra folkets
hus, Alta kulturhus, Nacka kulturcentrums lokaler i Dieselverkstaden och alla
bibliotekslokaler. Den 6kade lokalkostnaden p.g.a. hyreshéjningar f6r 2014 beraknas for
bibliotekslokalerna till 0,18 mnkr och for kulturlokaler 0,23 mnkr vilket nimnden bor
kompenseras fo6r. Ndimnden har av fastighetsenheten fatt preliminirt besked om att
hyran f6r Fisksitra folkets hus kommer att héjas med 0,8 och nimnden bor
kompenseras for detta.

e Nimndens kostnad f6r kontaktcenter overfors till kommunstyrelsen och ramen minskar
darfér med 0,15 mnkr. Vidare har omférdelning gjorts mellan kulturnimnden och
utbildningsnimnden med en utokad ram f6r kulturnimnden med 0,725 mnkr som f6ljd.

e De infrastrukturavtal som finns med Boo folkets hus férening, Fisksitra folkets hus
forening, Alta kulturférening och Nacka kulturcentrum ska omférhandlas da avtalen
I6per ut 2013-12-31. Under denna period har alla anordnarna inkommit med begaran
om Okat bidrag. Nimnden anser att det dr rimligt med 6kade resurser till de
lokalhallande organisationerna da ingen kompensation for pris- och 16neékningar har
givits de senast tvd aren. Dessutom kan nimnden konstatera att ersittningsnivan var
lagt budgeterad fran start. Resurser om 0,5 mnkr beh6vs for 6kade kostnader f6r
infrastrukturavtalen.

e Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott har gjort en 6versyn av ansvaret for mark,
byggnader och anliggningar. Berérda nimnder har fatt i uppdrag att redovisa effekterna
av forslaget i mal och budget. I drendet foreslds att kulturnimnden ska ansvara f6r
investeringar och drift/underhill av den offentliga konsten. Kulturnimnden har inget
att invinda mot att 6verta ansvaret for drift/underhall av den offentliga konsten.
Kulturnimnden bedémer att resursbehovet dr 0,3 mnkr. Diremot anser nimnden att
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ansvaret for investeringar av offentlig konst bor ligga hos den som ager
investeringsprojektet.

Alliansmajoritetens férslag

Jamfért med nimndens yttrande 6ver ramirendet har foljande férindringar skett:
biblioteksverksamheten tillférs 0,5 mnkr i ett sirskilt anslag for ink6p av media.
Musikskolechecken riknas upp med ytterligare 1 procent, d.v.s. totalt 2 procent jamfort
med 2013. Det nya anslaget for vard av offentlig konst blir 0,1 mnkr, dd behovet av insatser
ska inventeras och en prioriteringslista tas fram enligt tidigare beslut i kulturnimnden.
Hyreshojningen per 1 juli 2014 kompenseras till 50 procent.

Vid sidan om finansieringen av musikskoleverksamheten via musikskolecheck ar det ocksa
viktigt att det finns lokaler f6r musikskoleundervisningen, exempelvis i de skolor eleverna
gar eller i ndra anslutning dartill, och det till rimliga kostnader. Kulturnimnden har ett
uppdrag att se 6ver fragan.

Figur 18) Resursférdelning

Verksambhet (tkr) Bokslut | Budget | Prognos Fériandring Budget Skillnad

2012 2013 2013 Ram-| Nimnd- Maj- 2014 tkr %
arendet | yttrande | oritet

Musikskoleverksamhet -30 621 | -30 463 -30463| -1163 42 313 -31897| -1434 4,7

Biblioteksverksamhet -40 815 | -41 140 -41 140 -412 -500 | -42 052 912 22

Kulturverksamhet -38 656 | -46 348 -46 348 | -1519 -2 164 378 | -49653| -3305 7,1

Nimnd och nimndstod -698 -749 -749 -7 -756 -7 0,9

M&H -6 807 -7 184 -7 184 -72 -575 -7 831 -647 9,0

Summa -117 597 | -125884 | -125884 | -3173 -2697 | -435|-132189| -6 305 5,0
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Ansvar och uppdrag

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar for myndighets- och huvudmannauppgifter
inom samhallsbyggnads- och miljdomradet. Mer precist fullgér nimnden de uppgifter som
aligger byggnadsnamnd enligt bl.a. plan- och bygglagen samt sidan kommunal nimnd som
avses 1 bl.a. miljobalken och livsmedelslagen inom milj6- och hilsoskyddsomradet. Detta
innebar bl.a. att

e Piuppdrag av kommunstyrelsen uppratta forslag till detaljplaner som skall antas av
kommunfullmiktige.

e Uppritta och anta detaljplaner enligt enkelt planférfarande.

e  Ge planbesked.

e Besluta om bygglov.

e Hantera fragor om dispens fran reglerna om strandskydd.

e Utova tillsyn over miljoer och lokaler.

e Tillstandspréva enskilda avlopp.

e Hantera fragor om dispenser fran lokala hilsoskyddstoreskrifter.

e Ansvara for att det finns en grundliggande tillgang till geografisk information och kartor
over kommunen for fysisk planering, kommunalteknisk f6rsorjning m.m.

e Besluta om namn pa gator, vigar, allminna platser, skolor och kommunens offentliga
byggnader.

Vidsentliga omraden
De visentliga omraden som miljo- och stadsbyggnadsnimnden fortlopande ska f6lja upp
under 2014 ér:

e Hallbart stadsbyggande

e Effektiva processer

e Hog rittssiakerhet

Hallbart stadsbyggande och effektiva processer f6ljs upp under rubriken
verksamhetsresultat. Det visentliga omradet hog rittssikerhet f6ljs upp under rubriken
insatta resurser.

Samlad analys av mal och ldge

Verksamhetsresultat

Bra

Fran reaktiv till aktiv roll i samhillsplaneringen

Arbetet med att bygga en tit och blandad stad pa Vistra Sicklén har inletts med visions-
och strategidiskussioner. Samtidigt pagar Stockholmsférhandlingen om tunnelbana till
denna del av Nacka. Bostadsbyggandet kommer att ligga pa nistan dubbelt sa hoga nivaer
under dren fram till 20130, jamfort med den senaste tiodrsperioden. Utéver fortitningen av
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Vistra Sickladn pagar storre programarbeten ocksa i de storre lokala centra; Alta och
Orminge, vilket kommer innebidra betydande fortitningar. Forandringar i andra lokala
centra; Saltsjobaden, Ektorp, och Fisksitra planeras inom kort. Flera byggnadsprojekt ar
aktuella for att sikra en langsiktig tillgdnglighet till och fran samt i Nacka. Slussens
ombyggnad, Kvarnholmsférbindelsen, en ny Skurubro, férlingning av tvirbanan och
upprustning av Saltsjobanan dr nagra av de mer omfattande.

Planera, férvalta och utveckla den grona och bla strukturen dr en annan av 6versiktsplanens
fyra strategier for ett hallbart Nacka. Det gréna och bla i Nacka har stor betydelse for alla de
tre hallbarhetsdimensionerna — social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Viktiga verktyg
som nu provas ar de riktlinjer for héllbart byggande som milj6- och stadsbyggnadsnimnden
tagit fram och de forsok med analys av ekosystemtjinster som pagar. Atagandet att bygoa
400 studentbostidder t o m 2017 som en del 1 regionens satsning pa “Studentbostadsmassa
20177 dr ett visentligt bidrag till den sociala dimensionen. Planeringen dr ocksa i full gang
for detta vid Alphyddan och Ektorp och andra projekt ligger 1 startgroparna.

Sammantaget innebir allt detta en storre verksamhet och 6kad takt i samhillsplanering och
plangenomférande. Vi star infor ett paradigmskifte med en omorientering fran en reaktiv till
en mer aktiv roll i styrning av den fysiska samhallsutvecklingen. Det storre ansvar for
bostadstorsorjningen som kommunerna fatt kriver en mer aktiv markpolitik vid sidan av
planmonopolet.

Kompetensforsorjning och effektivisering

Stor fokus maste ocksa liggas internt pa kompetensforsérjning och organisering av
processer och rutiner. Sammanliggningen av mark- och exploatering samt en
halvtidsanstillning som stadsarkitekt dr exempel pa det senare. Nir det giller
kompetensforsorjning sa dr svarigheterna att rekrytera bygglovhandlaggare och
torrattningslantmitare de storsta utmaningarna inom miljé- och stadsbyggnadsprocessen.
Andra bristyrken finns ocksa inom t.ex. kommunalteknik och fastighetsférvaltning.
Enheterna som verkar inom omradet territorieutveckling samarbetar dirfor systematiskt for
att gora kommunen till en intressant och attraktiv arbetsgivare, bl.a. genom kontinuerligt
deltagande i rekryteringsdagar vid aktuella h6gskolor.

Parallellt med forstirkningar i organisationen behdver arbetet med effektiviseringar
fortsitta. Genom samarbetet i olika konstellationer med fokus pa benchmarking t.ex.
stadsbyggnadsbenchen, bygglovalliansen och miljésamverkan i Stockholms lidn far vi
kunskap om forbattringsomraden och exempel pa goda 16sningar. Sirskilda insatser gors
ocksa for att forbittra arbetssitt och stirka ekonomin inom lantmiteriomradet.
Forstirkningen av anslagen for kostnadsfri service och radgivning som dr mycket
efterfragad vid lantmiterienheten ar ett exempel pé detta.

Ett sirskilt problemomrade de senaste dren har varit att fi de manga och olika IT-systemen
att upplevas som ett bra stod 1 verksamheten. Ett omfattande arbete pagar med att forbattra
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funktionen i befintliga system samtidigt som en del system behover bytas ut och nya system
inforas. I borjan av nista ar planeras ett nytt kartsystem inféras som bada ska ge anvindarna
storre mojligheter och forenkla forvaltningen.

Handliggningstider

Att effektivisera handliggningsprocesserna och korta handliggningstiderna for den
omfattande drendehanteringen inom niamndens ansvarsomrade har varit prioriterat de
senaste aren. Handldggningstiderna for flera av drendetyperna har kontinuerligt forbattrats.
Infoérandet av en nya plan- och bygglag 2012 har inneburit fler arbetsmoment och 6kade
administrativa krav. Detta medforde inledningsvis nagot lingre handldggningstider for
bygglov. Mitningar under 2013 visar dock att medianhandliggningstiden 4r i niva med
malet om 6 veckor. Den nya plan- och bygglagen innebar ocksa en del méjligheter till en
mer rationell hantering av planhandlingar. Samtidigt har en intern 6versyn av innehall och
form i vara plandokument bidragit till 6kad lisbarhet och firre omskrivningar av likartad
information.

Under aret har arbetet med att effektivisera rutinerna f6r planbesked fortsatt. I nuliget
kostar fortfarande arbetet med planbesked mer dn vad gillande taxa ger i intikter.
Bedomningen dr dock att antalet drenden fortfarande har varit for fa och att det aterstar en
del internt effektiviseringsarbete innan det kan bli aktuellt med ndgon taxeh6jning f6r denna
verksamhet.

Insatta resurser

Bra
Arsprognosen t6r 2013 idr ett resultat i linje med budget. Ndimndarbetet ir effektivt med en

rimlig avvigning mellan nimnd- och delegationsbeslut samt relativt fa dterremisser och
bordligeningar. En uppfoljning av delegationsordningen och dess tillimpning kommer att
goras under tertial tre 2013.
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Miljo- och stadsbyggnadsnamndens strategiska mal 2014

Strategiskt mal Ldge 2013 Strategiskt mal Lage 2013

Kundnéjdheten ska 6ka Handlaggningstiderna ska vara korta

BRA BRA
Overprévningsvolymen ska vara tillracklige stor for att ge Beslutsformagan ska vara hog
ledning i rattspraxis BRA BRA
Andelen Sverprévade drenden som upphavs eller andras Kundnjdhet ska vara hog
genom lagakraftvunnen dom eller beslut ska vara lag BRA BRA

Produktiviteten ska cka ®

HAR BRISTER
God ekologisk och kemisk status pa alla vatten till 2021
HAR BRISTER

Stadsbyggande ska ske med kvalitet och mangfald 7 @
HAR BRISTER

Vid nyexploatering och fortatning bor de riktvarden for
buller och trafik som riksdagen beslutat tillimpas BRA

Resursfordelning

Ramirendet
Samstimmigt med nimndens forslag nedan.

Nimndens yttrande

Budgeten ir indelad i tre olika kategorier; nimnd och nimndstéd, anslag f6r vissa 16pande
uppgifter som utfoérs vid resultatenheterna och sirskilda medel 61 projekt och tillfilliga
satsningar sisom medel for att genomfora studier och utredningar. Forslaget till budget for
nimnden ar 2014 dr 27,2 mnkr, en 6kning med 1, 8 mnkr. Forslaget ligger i linje med
tilldelade medel i ramirendet.

Anslagsokningen kommer i huvudsak anvandas for att 6ka anslagen till de MH-enheter i
kommunen som arbetar inom processen miljé och stadsbyggnad. Okningen av anslagen
medfo6r att verksamheten bittre kan mota efterfrigan av service och radgivning hos
medborgarna, som 6kar bl.a. till f6ljd av befolkningstillvixten. Det finns dven ett stort
behov av att arbeta med att kvalitetssikra kommunens grundliggande kartsystem, ett arbete
som inte kan finansieras via ndgon taxa, samt kompensera lantmiterienhetens f6r 6kade I'T-
kostnader. Anslagsokningen kommer dven att anvindas for att forstirka arbete med
omraden sa som olovlig tridfillning och méta 6kade krav pa miljéévervakning.

Budgeten f6r projektverksamheten idr i princip oférindrad 2014 jamfort med féregaende ar.
Fordelning av projektbudgeten sker 1 samband med att miljé- och stadsbyggnadsnimndens
internbudget faststills i december.

Alliansmajoritetens férslag
Inga justeringar har gjorts, forutom en teknisk justering som dar finansieringen av en del av
Kontaktcenters verksamhet tagits 6ver av kommunstyrelsen.
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Figur 19) Resursférdelning
Verksambhet (tkr) Bokslut | Budget | Prognos Forindring Budget Skillnad

2012 2013 2013| Ram-|Nimnd-| Maj- 2014 tkr %
drendet | yttrande | oritet

Nimnd och nimndst6d -4 478 | -4 338 -4338| -1916 0 454 -5800| -1462| 337
Anslag -18935| -18 856 | -18 856 -153 0 -19 009 -153 0,8
Projekt -1603 | -2135 -2135 -94 0 -2229 -94 4,4
Summa -25 016 | -25 329 | -25329| -2163 0 454 | -27 038 | -1709 6,7
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Naturreservatsnamnden

Ansvar och uppdrag

Naturreservatsnimnden ansvarar fér Velamsund och 6vriga naturreservat dir kommunen ar
reservatsforvaltare. Namnden ska utveckla Velamsundsomradet som friluftsomride med
okad tillginglighet f6r Nackaborna. Namnden ska dven se till att omradets natur- och
kulturvirden for friluftslivet bevaras. Arbetet skall bedrivas i ndra samverkan med
allmanheten, féreningar, féretag och verksamheter med anknytning till Velamsund.

Pa tillimpligt sitt ansvarar nimnden for Gvriga naturreservat dar kommunen dr
reservatsforvaltare. Inom naturreservaten ansvarar namnden aven for kommunens

vagar, gator och naturmark. I 6vrigt ansvarar nimnden for att:

e Piuppdrag av kommunstyrelsen uppritta forslag till naturreservat samt
skotselforeskrifter f6r dessa.

e TForesla forindringar i skotselforeskrifter.

e Préva ans6kningar om undantag eller dispens fran skotselforeskrifter.

Vidsentliga omraden

e Okad tillginglighet i kultur- och naturreservaten
e Marknadsforing av kultur- och naturreservaten
e Torenkla och fortydligar reservatsforeskrifter

e Utveckla Velamsunds gardsmiljé med utgangspunkt fran befintliga verksamheter och
foreningar.

Samlad analys av mal och ldge

Verksamhetsresultat

Bra
En besoksmitning har utférts 1 Velamsund under tiden 3 april-27 augusti . Under denna tid

bestkte 9 000 personer Velamsund. Det var forsta aret som mitningen gjordes och det
finns darfor ingen jamforelse. Det blir intressant nir fler besoksmitningar kommer att goras
i alla naturreservat. Manga besokare i reservaten tyder pd attraktiva naturreservat, bra
tillgdnglighet, bra marknadsféring samt visar kommuninvéanarnas intresse av att komma ut 1
skog och mark.

Fokusgruppen for reservaten har haft méte med representanter f6r nimnden och park- och
naturenheten under viren 2013. Dialogen om reservatsskotseln med fokusgruppen ger en
bild av hur n6jda sakkunniga och verksamma inom naturreservaten ar med
naturvardsinsatserna. Vid mitningarna 2013 svarar 80 procent att de dr n6jda med
naturvirdsinsatserna. Det dr en minskning sedan 2012, da resultatet var 83 procent, men
minskningen anses vara inom felmarginalen f6r mitresultat.
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Nimndens overgripande mal ér att naturreservaten ska ge rika mojligheter till friluftsliv och
rekreation f6r kommuninvanarna. Da beh6vs insatser som ger manga manniskor en
vardagsnira upplevelse av natur och rekreation. Exempel pa en sadan satsning ér att
torbattra motionssparen. En upprustning av sparen bidrar till att méanniskor upplever att
sparen ar funktionellare och sakrare.

Den fortsatta planeringen av de nya reservaten som anges i majoritetsprogrammet kommer
att ge fler minniskor mojligheter att vistas i naturen i vardagen. De nya reservaten bidrar till
att den biologiska mangfalden och de kulturhistoriska virdena kan bibehallas

Velamsunds gardsmiljé kommer utvecklas for att ge de verksamheter som finns etablerade
pa Velamsund goda foérutsittningar att driva sina verksamheter och en attraktiv gardsmiljé
bor attrahera fler néjda besokare. Kommuninvanarna ska kanna till naturreservaten, t.ex.
var reservaten finns, varfor de finns och hur de skéts och utvecklas. Upplevelsevirdena
behover marknadsforas pa lampligt vis.

Insatta resurser

Bra
Prognosen for helarsresultatet 2013 pekar fortsatt pa en budget i balans.En budget i balans

ar en forutsittning for en effektiv forvaltning av naturreservaten.

Naturreservaten ska nyttjas av sa manga som moijligt och reservaten ska skétas med en
medvetenhet om hur man bevarar naturreservatens biologiska och kultur historiska viktiga
virden. Skotseln av naturreservaten ska ske effektivt och planerat.

Naturreservatsnamndens strategiska mal for 2014

Strategiskt mal Lage 2013 Strategiskt mal Ldge 2013
Naturreservaten ger rika méjligheter till friluftsliv och Naturreservaten forvaltas pa ett effektivt satt
rekreation samtidigt som biologisk mangfald och kultur- BRA BRA

historiska varden varnas

Kéannedomen om syftet med naturreservaten samt hur
de skots och utvecklas dr hog BRA




Resursfordelning

Ramirendet

Naturreservatsnimnden har erhallit en utékad budget ram med 1,47 mnkr enligt

foljande:

e Utokat ansvar 0,8 mnkr, dirav jaktritt 0,1 mnkr, drift och underhall av mark
innefattande vattenomraden 0,5 mnkr, prova ansékningar om undantag och dispens
fran skotselforeskrifter 0,2 mnkr.,

Kapitaltjanst 0,56 mnkr.
Upprikning 1 procent f6r pris och lénekompensation.

Nimndens yttrande

Naturreservatsnimndens yttrande 6ver kommunstyrelsens foreslagna budgetramar

innebdr en hemstillan om ytterligare utdkade budgetramar med 2,7 mnkr enligt

fordelning nedan:

e 1 mnkr per ar 2014-2016 f6r renovering av motionssparen.

e 1 mnkr per ar 2014-2016 f6r planering och utredningar for bildande av nya reservat
enligt majoritetsprogrammet .

o (.5 mnkr f6r skotsel och vird av de reservats som beslutats 2011-2013 d.v.s.
Trollsjon och Skuruparken.

e 0,2 mnkr f6r 6kad kostnad till f6ljd av fosforfillor 1 Velamsund.

Naturreservatsnimnden foreslar att av posten entreprenad och 6vrig driftverksamhet
sarredovisa myndighet och huvudmannagrupp med 1,62 mnkr

Budgetramar enligt naturreservatsnimndens forslag uppgar for ar 2014 till 13,69 mnkr, f6r

ar 2015 till 13,92 mnkr samt for ar 2016 till 14,28 mnkr.

Alliansmajoritetens férslag
Jamfoért med nimndens yttrande 6ver ramarendet har foljande foérandringar skett.
Nimndens huvuduppdrag ir att foresld nya naturreservat i enlighet med vad som sags i
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majoritetsprogrammet f6r 2010-2014. For att kunna fullfélja detta tillférs 0,75 mnkr som en

forstirkning for 2014. Onskemalet om ékat underhall av motionsspiren méts med 0,75

mnkr. Ndimnden bor i det ssammanhanget se 6ver mojligheten med belysning i Nyckelviken.

Figur 20) Resursférdelning

Verksambhet (tkr) Bokslut| Budget| Prognos Foriandring Budget Skillnad
2012 2013 2013] Ram-| Nimnd-| Maj- 2014 tkt| %
arendet| yttrande| oritet
Entreprenad och 6vrig drift -9117) -8948]  -8948 -1463 -1084]  505] -10990] -2042| 228
Nimnd och nimndstéd -568 -568 -568 -6 -574 -6 1,1
M&H 0 0 0 0 -1616 0 -10616 -1616 -
Summa -9685 -9516] -9516] -1469 -2700 505 -13180] -3664] 38,5
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Social- och dldrenamnden

Ansvar och uppgifter

Social- och ildrenimnden dr huvudman f6r och/eller myndighet inom nedan angivna
ansvarsomraden. Detta innebdr att nimnden har ansvar f6r finansiering, malformulering
och uppfoljning av verksamheten.

e Planlidgga, samordna och utveckla socialtjansten i kommunen enligt socialtjanstlagen,
hilso- och sjukvardslagen, lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade eller
annan lagstiftning pa omradet

Uppritta bedomningar av behovet av vard och omsorg

System- och finansieringsansvarig nimnd f6r kundvalssystemen

Malformulering

Uppféljning och utvirdering

Vidsentliga omraden

Social- och dldrenimnden har fastslagit féljande fem vasentliga omraden:
e Riitt stdd

e Rittssiker handliggning

e Torebyggande arbete

e Service

e Volym - och kostnadskontroll

Kvalitativt bra verksamhet med god service och rittssiker handliggning, en socialtjanst som
bygger pa forskning och beprévad erfarenhet, aktiv boendeplanering, valfrihet samt en
kostnadseffektiv verksamhet dr viktiga delar 1 de visentliga omradena. I det f6rebyggande
arbetet ingar bl.a. att utveckla och stirka Nackabornas méjligheter och resurser till
delaktighet och inflytande. En nuldges- och framtidsanalys kring tinkbara behov, risker och
mojligheter har gjorts. Ett uttalat medborgarperspektiv har varit en ledstjirna i arbetet.

Samlad analys av mal och ldge

Arbetet som bedrivs inom nimnden ska kdnnetecknas utifran det 6vergripande malet om
god ekonomisk hushallning i verksamheten. Ett viktigt led 1 detta ar att alla inom
socialtjanstens organisation har en hég kostnadsmedvetenhet. Socialtjansten arbetar utifran
en gemensam malstyrningsmodell med framtagna operativa mal f6r respektive verksamhet
kopplat till nimndens maldokument; visentlighets- och riskanalys. Syftet dr att tydligare
arbeta mot stindiga f6rbittringar och 6kad delaktighet. Riskfaktorer sisom osikra
prognoser, marknadsliget, férsimringar inom andra valfardssystem, otillricklig kompetens
och personella resurser dr nagra exempel pa faktorer som kan paverka utvecklingen.
Deltagande i olika projekt, brukarundersékningar, utveckling av processer och nya insatser,
omvirldsanalyser samt stindig kvalitetsutveckling ar tinkta strategier f6r nimndens
kommande uppgifter.
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Verksamhetsresultat

Bra

Individ- och familjeomsorg — barn och ungdom

Antalet barn och unga som kommer i kontakt med socialtjinsten blir alltfler. Okningen har

olika orsaker, bl.a. befolkningstillvixten i kommunen och att omgivningen har blivit battre

pa att uppmarksamma barn och unga med behov. Problembilden f6r de personer det

handlar om blir samtidigt alltmer komplex, vilket dr en trend som delas med andra

kommuner 1 linet. Antalet barn och unga med svar psykiatrisk problematik har 6kat och

likasa har ungdomsirenden med missbruk 6kat. Utvecklingsarbete pagar inom en mingd

omraden for att mota den 6kade instrémningen av drenden och storre komplexiteten, 1 syfte

att dven fortsittningsvis klara av malsdttningarna ritt stod och rittsiker handliggning och

na nimndens strategiska mal. Exempel pa utvecklingsarbete ér:

e SkolFFam — en arbetsmodell som syftar till att skapa battre framtidsutsikter for barn som
ar familjehemsplacerade genom satsningar pa goda utbildningsresultat

e Uppfdljning barn och unga — en strukturerad metod att félja upp barns placeringar 1
familjehem, jourhem och HVB-hem (hem f6r vard och boende) genom intervjuer med
barnen

e Konflikt och férsoning — ett nytt sitt att samarbeta mellan familjeritten och tingsritten i
vardnadstvister med malet att stirka barnperspektivet och stotta foraldrar att uppna
varaktiga l0sningar kring vardnad, boende och umginge.

Vidare beh6vs ett férebyggande arbete med information om riskerna med olika droger f6r

att mota upp ungdomars alltmer liberala syn pa droganvindning.

Individ- och familjeomsorg - vuxenenheten

Liksom f6r barn och ungdom har behovet av vuxenhetens tjinster 6kat de senaste aren,
bl.a. beroende pa att den stora gruppen som féddes i borjan av 90-talet nu ar unga vuxna.
Likasd har problembilden f6r de personer det handlar om blivit alltmer komplex, en
utveckling som ocksa den delas med andra kommuner i linet.

Inom enheten har en tjanst i form av case manager inrittats for att arbeta med de personer
som bade missbrukar och har en psykisk ohilsa. Utifran Nackas grundliggande virdering
arbetar gruppen med metoden motiverande intervju, vilket dr en vetenskapligt utarbetad
samtalsmetod som anvinds i radgivning och behandling f6r att underlitta
torindringsprocesser. Detta gors for att 6ka brukarens egen vilja till f6rindring — och
dirigenom minska behovet av dygnsvard. Alla individer som ar aktuella inom enheten ska
ha en aktuell genomférandeplan som f6ljs upp regelbundet.

En stor fraga for enheten dr bostadsfragan. I dagslaget ar tillgangen pa bostider lag i Nacka
liksom 1 6vriga Stockholmsomradet. Tillgaingen pa hyresritter har minskat i Nacka. For att



51 (113)

det strategiska malet att socialtjansten ska verka for att tillgodose behovet av adekvat
boende for olika malgrupper ska nds maste fragan drivas av flera parter i kommunen.

Missbruket i Nacka dr hogre dn i andra kommuner i Stockholms lin. Ett helhetsgrepp
behover tas kring hur missbruksarbetet ska bedrivas 1 kommunen. Kundvalet strukturerad
oppenvird inom missbruket behéver utvecklas. En sirskild utmaning blir malgruppen unga
vuxna 18-25 ar.

For att sakra rittsikerheten inom individ- och familjeomsorgen behéver en plan f6r hur
personalforsorjningen pa sikt ska sdkras, inklusive hur arbetsgivaren ska kunna behalla
sarskilt socialsekreterare inom socialtjainstens myndighetsutévning. Samtidigt beh6vs olika
kompetenshojande insatser.

Ett av nimndens strategiska mal dr att modeller ska implementeras och nya ska vid
behov utvecklas for att f6lja upp resultat och effekter av insatser for kunden. For att nd
detta mal samarbetar enheten med FoU och 6vriga Sédertérn kring att utveckla och
anvinda ett verksamhetssystem fOr att f6lja upp institutionsplaceringar. Enheten
arbetar ocksa med att ta fram en enkdt som ér tankt att anvindas for uppféljning av
insatser. Socialtjanstens arbete ska bygga pa forskning och beprévad erfarenhet och ett
samarbete planeras tillsammans med Orebro universitet med en vision om att skapa
Sveriges forsta evidensbaserade socialtjanst.

Funktionsnedsittning

Inom enheten utreds och beslutas om insatser for personer med funktionsnedsittning som
omfattas av lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och insatser enligt
socialtjanstlagen (SoL)) till yngre personer med behov av hjilp i hemmet pa grund av
sjukdom eller fysisk skada. Inom LSS malgrupp 6kar antalet personer med
neuropsykiatriska diagnoser. Brist pa bostider med sirskild service (enligt LSS) gor att
personer inom malgruppen far vinta pa plats pa boende. Inom SoL-yngre skiftar
stodbehoven med olika sjukdomsbilder och det ar svirt att planera omfattningen och
kostnaderna for insatserna. Arendemingden inom enheten har det senaste aret 6kat med 70
arenden och 200 insatser och handliggarresurserna behéver darfor 6kas for att sikerstilla
en rittsiker handlaggning. Barnperspektivet 1 utredningarna prioriteras.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin utreder och beslutar om insatser for personer med psykisk
funktionsnedsittning. Genom samarbete med psykiatrin, frivilligorganisationer, personligt
ombud och anordnare dr malsittningen att brukarna ska erhalla ett individuellt anpassat
stod av god kvalitet i klientens hemmiljé. Brukarenkiten visar pa en 6kad grad av n6jdhet
med de insatser som beviljas. Antalet brukare har legat pa en jamn niva under senare ar. En
malgruppsinventering visar att Nacka har en socialpsykiatrisk verksamhet av god kvalitet
med stor variation pa utbudet av insatser.
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Aldre

Andelen personer 65 ar och éldre i Nacka med hemtjanst dr 11 procent, jamfoért med 10
respektive 9 procent i linet och riket. Relativt fler hemtjanstkunder i Nacka har ocksa
mycket omfattande behov av stéd. En trend ar att antalet beviljade timmar per kund 6kar,
vilket frimst beror pa att fler dldre som ir i behov av omfattande insatser viljer att bo kvar
hemma. Kundnéjdheten med hemtjinsten dr hég, ocksa 1 jamférelse med andra kommuner.

For att moéta befolkningsokningen och kundernas 6nskemadl att bo kvar 1 hemmet sa édr det
viktigt att dldreomsorgen planerar lingsiktigt utefter det strategiska malet att allt ska bygga
pa respekt f6r individens integritet och ratt till sjalvbestimmande. De som viljer att bo kvar
hemma har massiva insatser och ar ofta multisjuka. For att behalla den hoga kvaliteten 1
hemtjinsten 1 jamfoérelse med andra kommuner har ett utredningsarbete paborjas for att
sikerstilla detta. Ett strategiskt mal ar att dldreomsorgen ska verka for 6kad livskvalitet,
bittre liv for den enskilde. For att komplettera den “traditionella” hemtjiansten har flera
projekt startas for att kunna ge en 6kad livskvalitet till kunderna. Detta leder aven till
effektivisering da man frigor mer tid till mer kontakt med kunderna som ar behov av detta.
Exempel pa tekniska produkter som testas dr t.ex. mobila GPS larm samt nyckelfti
hemtjinst. Férhoppningsvis kan Nacka utmirka sig i att kunna vara en kommun som kan
erbjuda E-hemtjanst 2015.

Dagverksamheten ér en viktig insats och ér ofta ett komplement till hemtjanst, men det ar
ocksa ett anho6rigstéd. Brukarundersékningens resultat inom omradet var mycket bra, men
det finns en trend att kunder inte ansoker om insatsen. Ett viktigt omrade f6r nimnden ar
ge rdtt stid som ar anpassade till kundernas behov. Eftersom kundunderlaget sviktar 1
dagverksamheterna kommer det utredas hur framtidens dagverksamhet kan se ut i Nacka.

Drygt en fjirdedel av dldreomsorgens kunder finns inom sirskilda boenden, eller 4 procent
av personer 65 ar och dldre (jamfort med 5 procent i riket). Det finns ett behov av fler
platser 1 sirskilda boenden for personer med demenssjukdom. Fortsatt dialog med
anordnare inom sirskilt boende pagar for att sikerstilla behovet av demensplatser samt hur
de kommer uppfylla de 6kade bemanningskraven. Viktigt dr dven att fortsitta att vara
offensiva kring behovet av nybyggnation gillande sirskilt boende.

For att 6ka maluppfyllelsen f6r malen om en god kommunal service och effektivt
resursutnyttjande och forenkla f6r medborgaren sa har effektiviseringar genomforts i form
av forenklad handliaggning. En utvirdering kommer ske och utifran resultatet ar
torhoppningen att utveckla ytterligare forenklingar som gynnar medborgaren.
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Insatta resurser

Bra
Arskostnadsprognos for nimnden inklusive myndighets- och huvudmannaenheten sociala

tjanster ar 1 245,9 mnkr, vilket dr i niva med budget. Alla omriden ligger i linje med budget
forutom aldre, dir prognosen ir en positiv avvikelse med 9 mnkr och nimnd- och
nimndstéd (inklusive myndighet och huvudman) dir prognosen ar 9 mnkr simre dn

budget.

Ekonomiskt bistand
2 procent av Nackas befolkning dr beroende av ekonomiskt bistand 2013. Andelen har legat

pa samma niva sedan 2010. Siffran 1 riket dr 4,4 procent. De hushéll som varit aktuella inom
socialtjansten mer dn 10 manader svarar f6r 65 procent av utbetalat ekonomiskt bistand
medan deras andel av totalt antal hushall endast utgér 27 procent. Den genomsnittliga tiden
for hushill/individer med ekonomiskt bistind som avslutades under tertial 2 2013 var drygt
1 ar och 8 manader. Kostnaderna f6r ekonomiskt bistind har planat ut under perioden
jamfort med manga andra kommuner dir kostnaderna 6kar. Den tendens man ser i Nacka
ar att fler blir kvar lingre inom forsorjningsstod och inte kommer vidare ut till
sjalvtorsorjning. Liknande utveckling finns ocksa i andra kommuner inom Sédertérn och
ovriga Sverige. Utifran socialtjanstens och Nacka kommuns satsningar kring att fa ut
minniskor 1 egen forsorjning samt vad som hinder pa arbetsmarknaden och den finansiella
marknaden gor det svart att bedoma forsorjningsstodets fortsatta utveckling framéver.
Likasd kom en ny lagstiftning om jobbstimulans som tridde i kraft den 1 julii dr som
innebdr att personer under vissa villkor far behalla 25 procent av 16nen vid beslut om
ekonomiskt bistand.

Utmaningar for att kunna uppna de strategiska malen och en budget i balans tinns sarskilt
kring hur det fortsatta utvecklingsarbetet sker kring missbruksarbetet i Nacka, sirskilt bland
malgruppen 18-25 ar, samt boendefrigan.

Nir det giller insatser inom enheten funktionsnedsittning sa medfor 6kad drendemingd
med 6kat antal insatser kostnadsokning. En hég ekonomisk osikerhet rader om
arendetillstrémningen fortsitter och ovintade placeringar eller omfattande beslut om hyjilp i
hemmet behover goras.

Kostnaderna f6r socialpsykiatrin har under flera ar varit stabil vilket beror frimst pa att
insatser 1 6ppna former 6kar och att antalet placeringar minskar samt hég
kostnadsmedvetenhet hos handliggarna. Tendens att antalet brukare minskar nagot och att
fler far diagnoser enligt LSS. Insatsen sirskild resursperson for personer med tvang i
oppenvird fortsitter, tidigare finansierad med statsbidrag. Vidare bor verksamhet vid
trifflokalerna — dven denna tidigare finansierad med statsbidrag — fortsitta for att na flera.
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Strategiskt mal

Modeller ska implementeras och nya ska vid behov
utvecklas fora att félja upp resultat och effekter av
insatser for kunderna

Socialtjansten ska ha en personalstrategi som leder till
effektivt resursutnyttjande med kunderna i fokus

Socialtjansten ska ha rattssiker handliggning och beslut
ska vara valgrundade och korrekta samt litta att forsta
for kunden

Socialtjansten ska ha webbaserade tjinster for
medborgaren

Okade méjligheter for kunderna att géra egna val

Socialtjanstens verksamhet ska bygga pa fértroende och
respekt for manniskors kunskap och egen férmaga samt
deras vilja att ta ansvar

Socialtjansten ska verka for att tillgodose behovet av
adekvat boende for socialtjanstens olika malgrupper

Socialtjansten ska aktivt bidra till att medborgarna far
tillgang till tidiga/forebyggande insatser

Socialtjansten ska aktivt verka for en god hilsa pa lika
villkor fér alla medborgare i Nacka

Resursfordelning

Ramirendet

Kundernas ska vara néjda med den insats som de har fatt

Socialtjansten ska kannetecknas av tillginglighet och service

Lage 2013

HAR BRISTER

BRA
BRA

BRA

BRA

BRA

BRA

BRA

HAR BRISTER

BRA

BRA

Strategiskt mal

Halla budgetram

Socialtjinsten ska verka for effektiv anvindning av
kommunens skattemedel

Socialtjansten kannetecknas av hog volym
— och kostnadskontroll samt kostnadsmedvetenhet

Lage 2013

BRA

BRA

BRA

Forindringen i ramirendet for 2014 jimfort med budget 2013 bestir av volymférindring 1

procent, 13 mnkr, samt pris - och l6nekompensation 1 procent, 12,6 mnkr.

Nimndens yttrande

For realistiska forutsattningar for verksamheten att na balans i budget 2014 féreslar
nimnden utéver ramirendet en volymforstirkning inom dldre 14 mnkr, vilket fraimst

hinférs till en forvintad 6kning av antal utférda hemtjansttimmar samt justering nedat av

behovet av antal platser inom sirskilt boende.

Vidare foreslds en kostnadsanpassning inom myndighetsorganisationen motsvarande 6

mnkr beroende fraimst pa tidigare 6verféring av personal fran andra verksamheter 2012,

6kade kommungemensamma kostnader och hyreskostnader samt tidigare

projektfinansierade medarbetare inom framst aldre.
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For myndighetsorganisationen innebir otillrackliga personella resurser konsekvenser for
rittsikerheten 1 form av brister 1 bl.a. handliggning och uppféljning. Tillsynsmyndigheterna
stiller ocksa 6kade krav pa kvalitet och rittsiker handliggning. Det finns en stark koppling
mellan 6kade insatskostnader och otillrickliga personella resurser. Konsekvensen ér att
insatserna far 16pa pa lingre tid 4n vad som behovs nir det inte finns tillrickliga personella
resurser som kan f6lja upp och avsluta.

Nimndférslaget innehaller ocksa satsningar inom det férebyggande arbetet och tidiga
insatser motsvarande 5 mnkr for att bl.a. utveckla samarbetet med de idéburna
organisationerna.

Arendet innehiller en pris- och l6nekompensation motsvarande 35,2 mnkr, eller 2,8 procent
mellan 2013 och 2014. Det innebir checkhdjningar med ytterligare 22,7 mnkr (2 %) jamfort
med ramirendet. F6r myndighets- och huvudmannaorganisation ar pris - och

lonekompensationen ofdrindrad 1 procent och 6verensstimmelse dirmed med ramarendet.

Alliansmajoritetens férslag

Jamfoért med nimndens yttrande 6ver ramarendet har ett antal forindringar gjorts.
Onskemailet om generell upprikning av checknivderna med ytterligare 2 procent avvisas.
Checken for sirskilt boende hoéjs med sammanlagt 3 procent och f6r hemtjanst med 1,5
procent. Under 2014 inf6rs en elektronisk matning av hur mycket hjilp de dldre faktiskt far
inom hemtjansten (PULSEN). Samtidigt ses konstruktionen av hemtjinstchecken Gver, bl.
a. ska det analyseras om man ska behalla uppdelningen i omvardnad och service och dag
respektive kvill och helg.

Checken for daglig verksamhet enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(L.SS) héjs med sammanlagt 3,5 procent. Ovriga checkar riknas upp med 1 procent.

Vidare tillférs nimnden 1 mnkr f6r att kunna teckna nytt avtal om larmtjanster for aldre.

Nimndens 6nskan om 6 mnkr f6r kostnadsanpassning inom myndighetsorganisationen
avvisas. Diremot tillférs nimnden 2 mnkr som kompensation for uppgifter som 6verfordes
fran kommunstyrelsen 2012.

Nimndens 6nskan om 5 mnkr f6r tidiga och f6rebyggande insatser avvisas. Diaremot tillférs
nimnden 1 mnkr respektive ar 2014 och 2015 fo6r sirskilda insatser kopplade till den nya
ANDT-strategin som ir pa vig fram. Social- och dldrendmnden far i uppdrag att sdrskilt
arbeta med och samordna det drogférebyggande arbetet.



Figur 21) Resursférdelning

56 (113)

Verksambhet (tkr) Bokslut Budget | Prognos Férindring Budget Skillnad
2012 2013 2013 Ram- | Namnd-| Maj- 2014 tkr %
arendet | yttrande | oritet
IFO/Barn & ungdom -90 029 -90 200 -90200 | -2922 -1844| 1844 -93 122 2922 3.2
IFO/Vuxenenheten -78 387 -80 592 -80 592 -806 1612 10612 -81 398 -806| 1,0
LSS/SoL yngre 65 ar -310618 | -328513| -328513| -15405 -6810| 5310| -345418| -16905| 5,1
Socialpsykiatri -39 213 -40 385 -40385| -1414 -828 828 -41 799 -1414| 35
Aldre -537 467 | -579749| -579749| -3777| -25554| 2712| -606368| -26619| 4,06
Nimnd och nimndstéd -5920 -7 491 -7 491 -75 -5000| 3990 -8576| -1085| 14,5
M&H -121112 -119000| -128000| -1190 -6000| 3980| -122210 3210 27
Summa -1182746 | -1245930 | -1254930 | -25589| -47648| 20277 | -1298890| -52960| 4,3
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Tekniska namnden

Ansvar och uppgifter

Tekniska nimnden ansvarar f6r samtliga uppgifter inom gator och vigar, trafiksikerhet
samt park- och naturomraden, utom férvaltningen av de naturreservat dir kommunen ar
naturvardsforvaltare resp. anlagda lekplatser. Tekniska nimnden ansvarar aven for VA-
verksamheten samt f6r avfallsverksamheten.

Vidsentliga omraden
Tekniska nimnden har analyserat sitt ansvarsomrade i ett scenario med utblick mot ar 2030
och konstaterat att de fyra visentliga omriaden som tidigare tagits fram kvarstar.

e Drift och underhall av befintlig infrastruktur och den gemensamma livsmiljon

e Bidra till stadsbyggnadsprocessen for langsiktigt hallbara och funktionella allminna
anldgeningar

e Siker och trygg framkomlighet for alla trafikslag med prioritet gaende, cykel och
kollektivtrafik framfor bilism

e Rationell avfallshantering

Nimndens maluppfyllelse och gjorda 2030-scenarier visar pa féljande omraden att fokusera

pa:

e Soka optimal langsiktig ekonomi givet trygg och siker funktion i den infrastruktur som
ligger inom namndens ansvarsomrade

e DPiaverka stadsbyggnadsprocessen sa att tillkommande infrastruktur utformas optimalt
samt medverka till att regionala infrastrukturprojekt ocksa maximalt bidrar till Nackas
utveckling

e Att den lokala framkomligheten i trafiken optimeras, att den upplevda trafiksikerheten
Okar och att storningar pa omgivningar minimeras

e Att avfallshanteringen utvecklas genom 6kad insamling av matavfall och farligt avfall
och att minst en dtervinningscentral tillkommer 1 Nacka

Teknik 2013-2030-scenario ir ett vigledande dokument som arligen ska revideras for
anpassning till genomforda atgirder, nya behov som behover tillgodoses och f6r att kunna
sakerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi. Féreslagen mal och budget inklusive investeringar
ligger i linje med dokumentet.

Samlad analys av mal och ldge

Verksamhetsresultat

Bra
Medborgarundersokningen, som genomférs av SCB pd uppdrag av Nacka kommun, f6r

2012 visar att Nackaborna i stort 4r n6jda med de verksamheter som tekniska nimnden
ansvarar for. I jimforelse med andra kommuner som deltar 1 mitningen ligger Nacka bland
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de 20 procent med hogst poing och 11 procent fran det bista matetalet. Under 2012 har
flera kommuner kommit upp i motsvarande resultat som Nacka, speciellt bland kommuner
med fler dn 50 000 invénare.

Vintern har slitit hart pa vigbeliggningarna och lagning av hal och sprickor har pagatt sedan
mitten av april och beriknas fortsitta under storre delen av dret. Genomférandet av
hastighetsplanen péagar kontinuerligt och arbetet med parkeringsstrategi och cykelplan har
hég prioritet.

Under vintern 2012/2013 har utlastning av sn6 minskats av kostnads och miljéskal.
Framkomligheten pa huvudvigarna med kollektivtrafik har prioriterats, vilket gor att
insatserna kommer ett stort antal resendrer tillgodo. Det ligger i linje med prioriteringar som
Nackaborna sjilva gor kring vinterunderhallet. Fortsatt kvarstar mycket arbete med att
kommunicera férvintansnivaer. Ambitionen ér att till kommande vinter bibehalla nivin pa
utlastning samt ytterligare minska snotransporter genom etablering av lokala snétippar.

Dricksvattnet dr av god kvalitet och 1 tillricklig mingd. Strukturella utmaningar finns for att
lingsiktigt sikra kapacitet i va-ndten samt pa regional nivé sikra Milaren som
dricksvattentickt. Kommunens utmaningar och mal finns redovisade i foreslagen VA-plan
finansiering av atgirderna ticks genom forslag till ny VA-taxa.

Storre insatser krivs fOr att ytterligare 6ka graden av matavfallsinsamling och farligt avfall.
Framtagande av en ny dtervinningscentral prioriteras. Tidigare 6verskott har anvints for att
Oka graden av matavfallsinsamling och taxe6versyn dr genomford och ett taxeforslag finns
for att finansiera fortsatt arbete med att na malen i féreslagen avfallsplan.

Olycksstatistik indikerar inte i sig behov av storre trafiksikerhetsinsatser. Ddremot dr den
upplevda sikerheten en utmaning i forsta hand kring skolor och forskolor. Atgirder i den
fysiska miljon samordnas med beteendepaverkan.

Insatta resurser

Har brister
Prognosen for helaret pa den skattefinansierade delen pekar pa ett underskott med 6 mnkr,

relaterat till ett 6verskott for budgeterade kapitalkostnader pa ej fardigstillda projekt och ett
underskott for vinterunderhéllet pd grund av en vinter med frekvent snofall som féranlett
ett stort antal plogningar. Dirtill har det varit akuta skador pa bade Finnbergstunneln och
Tattbybron, som kommer att paverka resultatet.

Stravan dr att optimera livslingden pa anliggningar nimnden ansvarar f6r. Kombination av
kontroll pa teknisk status och medborgarsynpunkter ligger till grund f6r planering av
atgarder for att na malet.
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VA-verket gar med systematiskt underskott som bara kan atgirdas genom taxeforindring.
Ovriga verksamheter bor ha 6kade resurser arligen for att inte markant forsimring skall ske.
Nytillkommande volymer dr mer komplicerade att skota dn de befintliga anliggningarna och
slitaget i den yttre miljon blir storre.

Kontroll och uppféljning

Tekniska nimnden bestimmer sitt ldge i forhallande till uppsatta mal genom dels objektiva
tekniska besiktningar av infrastrukturen, dels hur den upplevs genom medborgarenkiter
och analys av synpunkts- och drendehanteringen.

Tekniska statusen dr relativt vil dokumenterad. I medborgarenkiter via SCB jamfors
kommunen med andra kommuner och trender kan foljas 6ver tid. Ytterligare
undersokning genom enkiten "Kritik pa teknik”, som genomférs av Sveriges
kommuner och landsting, bekriftar att det arbete som pagar ir i linje med vad
medborgarna efterfragar. Analys av medborgarsynpunkter dr paboérjad, till exempel
redovisad i rapporten Vinterunderhall 2012-13.

Trots att vi identifierar ett eftersatt underhall i teknisk mening i infrastrukturen, ger
aterkopplingen frin medborgarna att vi ligger relativt bra till. En del av férklaringen édr
troligen den organisation f6r operativa insatser som finns inom teknikorganisationen
som fungerar mycket bra.

Strategiska mal for tekniska namnden 2014

Strategiskt mal Ldge 2013 Strategiskt mdl Ldge 2013

Kommunens vagnit ska kinnetecknas av god VA-verksamheten och Avfallsverksamheten ska vara
framkomlighet oberoende av arstid BRA i ekonomisk balans dar varje generation ska bira sin egen  |ag grisTER

kostnad. Ovrig verksamhet inom Tekniska namnden ska

Kommunens allmanna platser ska underhallas sa att rodoia et uekall i Balans

invanarna upplever dem som rena och valskotta BRA

Nimndens uppgift ar att forse brukarna med dricksvatten

% e Anlaggningarna ska underhallas sa att livslingden optimeras
av god kvalitet och i tillracklig mangd BRA 8gning: 3 P

BRA

Nimnden ska verka for en miljovanlig avfallshantering med
en mycket hég insamlingsgrad av farligt avfall BRA

Kommunens vagnit ska i storsta mojliga man utformas

och underhallas sa att det upplevs tryggt att vistas BRA
i trafikmiljon

Dagvatten ska avledas pa ett sikert, miljdanpassat och
kostnadseffektivt satt sa att sakerhet, hélsa och BRA
ekonomiska intressen inte hotas
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Resursfordelning

Ramirendet
Tekniska nimnden har tilldelats en utékad ram f6r volymokningar med 18,9 mnkr f6r ar 2014

fordelat enligt nedan:

e Okade kapitalkostnader, rintor och avskrivningar: 7,66 mnkr

e Tillkommande parkytor: 2,7 mnkr

e Tillkommande vagytor, inklusive belysning och konstruktionsbyggnader: 4,6 mnkr
e Vinterunderhall (genomsnitt utfall de senaste 4 aren): 3,98 mnkr

e 1 procent upprikning, vilket motsvara 1,72 mnkr

Totalt foranleder detta en utékad budgetram med 20,66 mnkr till en totalbudget om 173,9
mnkr f6r 2014. Utéver detta gérs en ramjustering avseende kontaktcenter med 0,4 mnkr
(fran nimnden till kommunstyrelsen). Foér VA- och avfallskollektiven kvarstar tidigare
princip om fakturering eftersom att de inte har ndgon ram som kan justeras mot
kommunstyrelsen.

Nimndens yttrande
Genom reglementsfortydliganden har tekniska nimnden ett uttalat ansvar for tillsyn och

skotsel av naturmark, sjéar och vattendrag ocksa utanfér detaljplanelagt omrade. Hittills har
det skotts av tekniska drifts- och underhallsenheten och park- och naturenheten nir akuta
problem uppstatt utan sirskild budget. Kommunstyrelsen har fortsatt dgaransvaret genom
mark- och exploateringsenheten som skoter upplatelser och foretrider markigaren i
myndighetsfragor.

Bland annat for att ansvaret for naturmark, sjoar och vattendrag ar delat ar det viktigt att
atgirder och budget samplaneras. Historiskt finns inga budgetmedel annat dn f6r
vassklippning och bidrag till fiskeféreningar. I takt med 6kad press frain nederbord, bade 1
mingd och intensitet, och alltmer hardgjorda ytor 6kar risken f6r 6verbelastning i vart
sjosystem om funktionen inte sikras t ex genom att utlopp rensas. Ett langsikt
ansvartagande blir méjligt utifran VA-plan och vattendirektiv om resurser avsitts for att
skéta och samordna dessa fragor. Atgirderna kriver en utdkad driftsbudget fran 2014 om
1,5 mnkr per ar.

Tekniska nimnden fick under 2012 ansvar for projekt som tidigare funnits pa enheten
Hallbar utveckling. Arbetet har samlats under namnet ”Gront resande”. Detta arbete bor
fortsitta med satsningar dels pa kommunens interna resande och arbetspendling dels en
Okad satsning pa att arbeta for att féraindra medborgarnas resval. Fokus ska vara pa
alternativa resor, frimst arbetsresor, istillet for resande 1 egen bil. Mycket regionalt arbete i
samarbete med trafikverket och linsstyrelsen kommer att komma till i framtiden. Det giller
bl a projekt Smarta Val Sydost samt projekt inom ramen for det regionala ”Handlingsplan
tor Mobility Management i Stockholms ldn”. Detta kommer sirskilt att krdva 6kade resurser
inom kommunikationsomradet.
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Sikra skolvigar dr att omrdde som bor ges 6kad prioritet. Nacka kommun har ett flertal
skolor dir trafiksituation ofta upplevs som problematisk. Ett strategiskt arbete tillsammans
med utbildnings- och lokalférsérjningssidan haller pa att tas fram. Malsittingen ér att
genom metodiskt arbete minska skjutsandet till och fran skolorna i Nacka och minska
behovet av mer eller mindre akuta mindre kostnadseffektiva fysiska atgirder. Insatser enligt
ovan sker bist genom att en trafikkommunikator anstills pa trafikenheten vilket
tillsammans med kompletterande aktiviteter indikerar ett behov av en utékad driftsbudget
fran 2014 om 1,5 mnkr per ar.

I tekniska nimndens reglemente ingar att ’folja trafikférhallandena”. Kommunen har idag
ett stort behov av bra trafiksiffror avseende resandet pa kommunens vignit men underlaget
ar bristfalligt. Det beh6vs inte bara for trafikenhetens arbete, utan flera andra omraden
sasom stadsbyggnadsprojekten och miljé har stort behov av trovirdiga siffror. Utifran dessa
trafiksiffror kan bra trafikprognoser tas fram vilket leder till béttre planeringsférutsittningar
och myndighetsutovanden nir det giller t ex buller och partiklar. For att méta dessa
grundliggande behov behovs 1,5 mnkr inom trafikomradets driftsbudget fran 2014.

Inférandet av en ny VA-taxa med tilligget att brukningsavgifter for allmidn platsmarkhallare
infors 1 brukningstaxan far till konsekvens att Vighuvudmannen kommer att debiteras
brukningsavgifter motsvarande 1,2 mnkr per ar.

Alliansmajoritetens foérslag

Jamfoért med nimndens yttrande 6ver ramarendet har ett antal forindringar gjorts.
Nimndens 6nskan om 1,5 mnkr f6r gront resande avvisas, bl.a. med hanvisning till att
arbetet med personalens arbetsresor 6verforts till personalenheten. Behovet av ytterligare
1,5 mnkr for trafikprognoser avvisas, behovet far klaras inom ram eller inom ramen f6r
olika exploateringsprojekt.

VA-taxan hojs med 14 procent bade vad avser f6rbrukningsavgifter och
anlidggningsavgifter. Daremot genomférs inte nimndens forslag till f6rindring av relationen
av fast och rotlig del av férbrukningsavgiften.

Nimnden tillférs 1 mnkr f6r sdrskilda insatser i samband med Slussens ombyggnad.

Nimnden har ett ansvar f6r cykelfragorna. Under aret ska en cykelplan faststillas.
Nimnden far ocksa i uppdrag att ansvara for att ett system med lanecyklar infors till
sasongen 2014 samt att préva ett pilotprojekt med en enklare snabb-cykelbana mellan
Nacka Forum och Sickla.
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Figur 22) Resursfordelning

Verksambhet (tkr) Bokslut | Budget | Prognos Forindring Budget Skillnad

2012 2013 2013 Ram- | Nimnd-| Maj- 2014 tkr %
drendet | yttrande | oritet

Gator, vigar, park & naturvird -128 156 | -136 175 | -142 175 | -20 491 -5300| 1968 | -159998 | -23823 17,5

Nimnd och nimndst6d -1 381 -1 400 -1 400 -14 -1 414 -14 1,0
M&H -14130| -15620| -15620 -156 -15776 -156 1,0
Delsumma -143 667 | -153195 | -159195| -20 661 -5300| 1968 | -177 188 | -23 993 15,7
VA - verket -20 358 -2 500 4000 | 6000 10 000 10 000 -
Avfallsverket -1 790 -2 000 -4 000 0 2000 | -100,0

Summa -165 815 | -155195 | -165 695 | -20 661 -1300| 7968 | -167 188 | -11993 7,7
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Utbildningsnamnden

Ansvar och uppgifter

Utbildningsnimnden ar huvudman och myndighet f6r kommunens skolverksamheter frin

torskola och pedagogisk omsorg till gymnasieutbildning. Nimnden har ansvar for

e finansiering,

e malformulering,

e uppfdljning och utvirdering,

e information,

e forskning och utveckling samt att

e verka fOr ett varierat och allsidigt utbud med hog kvalitet som tillgodoser forildrars och
elevers onskemal.

Vidsentliga omraden

Utifran de analyser som gjorts i kvalitetsanalys, kundundersékning och olika
resultatuppfoljningar samt utifrin malseminarium med nimndens ledamoter, har féljande
omraden identifierats som mest visentliga f6r nimnden att prioritera under de nidrmaste tre
aren. Omridena 4r desamma som faststalldes forra aret.

e Alla elever ska na kunskapskraven i grundskolan och fullf6lja gymnasieskolan.
Det dr det mest grundldggande 1 nimndens uppdrag och det dr viktigt att skolorna ges
mojlighet att fullfélja det uppdraget med god kvalitet. Nacka har jimfort med andra en
hog andel elever som blir behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram, men det finns
fortfarande elever som inte blir behoriga. Alltfér manga elever fullféljer inte
gymnasieskolan och speciellt pa yrkesforberedande program.

e Alla barn och elever ska ges samma férutsittningar i skolan — oavsett kon. Pojkar
som grupp har simre resultat i skolan och presterar i genomsnitt cirka tio procent ligre
an flickor pa mitbara resultat genom hela skolsystemet. Detta ménster finns i riket,
liksom i andra linder och ér ocksa tydligt i Nacka. Det ar viktigt att skolan gor lirandet
mer attraktivt for pojkar. Férskolan och skolan maste arbeta med att ge varje barn och
elev forutsittningar att utvecklas individuellt utifran ett férhallningssitt som inte ar
koénsbundet. Eleverna ska motas som unika och likvirdiga individer. Férskolorna och
skolorna har ett ansvar for detta genom att inte utga fran givna férestillningar.

e Likvirdiga bedémningar.

Det finns en stor samstaimmighet i skolornas kvalitetsanalyser vad som behover
utvecklas pa omradet betygsittning och bedomning. Lirarna behover tydliggéra
kunskapskraven, bli bittre pa att tolka dem och arbeta mer med formativ bedémning.
Lirarnas kommunikation till eleverna om hur de ska forbittra sina studieresultat
behover bli battre.
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Samlad analys av mal och ldge

Verksamhetsresultat

Bra
Utbildningsniamnden f6ljer upp verksamheterna utifran prov- och betygsresultat,

observationer, kundundersékningar, kvalitetsanalyser samt riktade utvirderingar. Resultaten
jamfoérs med andra kommuner. Flera malomraden visar r6tt, d.v.s. har brister, men det visar
ocksa ambitionsnivéan att na hoga resultat. De nyckeltal som inte nar upp till malvirdet visar
ocksa att det dr prioriterade omraden for utbildningsnamnden som ska féljas och forbattras.
Sammantaget har Nackas férskolor och skolor mycket god verksamhet.

Jamfort med andra kommuner sa ligger Nacka Gver inom manga omraden, det giller dven
resultat som betyg och prov. Nedan féljer en sammanstillning 6ver resultaten pa
kundundersokningen f6ér ar 2013, 6vriga resultat finns dnnu inte publicerade f6r andra
kommuner. Forra arets betygsstatistik visar dock pa fortsatt mycket goda resultat for
Nackas elever. Nackas resultat star sig mycket vil dven ndr hinsyn tas till att kommunen har
gynnsamma forutsittningar med bl.a. en hég utbildningsniva i befolkningen. Nackas
meritvirde dr avsevirt hdgre dn genomsnittet for riket och linet. Nacka hade 2012 det
tredje hogsta meritvirdet i landet, efter Danderyd och Sorsele (statistiken avser bade
fristiende och kommunala skolor).

Figur 23) Resultat per svarsgrupp i kundundersékning.

Andel som totalt sett dr néjda med verksamheten (stimmer mycket bra eller ganska bra), 2013, per
kommun (grona virden ligger Gver genomsnittet).

Dande- Sollen- Upplands Vallen- Oster-
Svarsgrupper Totalt ryd Ekero Nacka Norrtilje tuna Taby Vasby tuna Varmdo aker
Foréldrar forskola 93 95 95 94 94 93 91 92 90 95 90
Foraldrar ped omsorg 98 99 98 99 98 99 96 91 95 98
Foréldrar forskoleklass - fklass 92 93 93 92 92 92 95 85 91 93 91
Foraldrar forskoleklass - fritids 87 88 86 89 81 88 90 77 81 90 86
Foraldrar &k 2- skola 92 94 93 93 93 91 94 87 89 90 91
Foraldrar ak 2 - fritids 85 92 81 89 80 85 90 73 73 88 80
Foraldrar &k 5 88 91 87 91 89 89 90 82 84 86 86
Foraldrar ak 8 81 88 83 84 81 81 82 68 83 75 80
Elever 8k 5 87 93 85 91 90 87 84 81 81 84 83
Elever 8k 8 79 87 82 79 79 76 81 66 78 80 79
Elever 8k 2 gymnasiet* 74 81
Foraldrar sarskola 88 88 87 80 91 91 85

Forskola och annan pedagogisk omsorg

Nackas forildrar dr utifran arets kundundersokning totalt sett ndjda med verksamheten i
torskola, 94 procent, och 1 pedagogisk omsorg, 99 procent. Andelen n6jda har ocksa okat
over tid. Storre delen av forildrarna anser att férskolans verksamhet dr stimulerande f6r
deras barn och en hog andel anser att barnet ar tryggt i verksamheten. Simre resultat far
upplevelsen av arbetsro och delaktighet. Den senaste mitningen av andel personal med
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pedagogisk hégskoleutbildning i forskolan visar att den redan liaga andelen har sjunkit
ytterligare.

Grundskolan

Nackas elever och foraldrar dar mer néjda dn genomsnittet pa kundundersékningen for
manga fragor, jimfért med de nio kommuner som genomfort undersékningen. Skillnaderna
mellan kommunernas genomsnittsvarden dr dock relativt sma, diremot ar skillnaderna
mellan skolornas resultat betydligt storre. Trenderna 6ver tid dr inte lika tydliga i
grundskolan som i férskolan utan varierar mellan aren. Arets prov- och betygsresultat visar
sammantaget att elevresultaten i Nackas skolor fortsitter att vara goda. Det giller t.ex.
betygen 1 arskurs nio dir det sammanvigda meritvirdet ar ungefir pa samma niva som
toregaende ar, trots att fler betygssystemet och kunskapskraven dndrats. En skillnad jamfort
med tidigare ar att firre elever far hoga provbetyg 1 svenska. Andelen ar ligre an i
matematik. MOnstret dr detsamma f6r provet i arskurs sex och nio samt i slutbetyget i
arskurs nio. Provresultaten dr ungefar lika for flickor och pojkar i matematik, men i 6vriga
imnen har stérre andel flickor dn pojkar hogre betygssteg. Sirskilt tydlig 4r skillnaden 1
svenska. Pojkarnas meritvirde 1 arskurs nio ar 231, jamfoért med flickornas 254. Andel elever
som blev behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram i Nacka var 95 procent, vilket dr en
svag forbittring sedan foregaende ar. En fordjupad analys kommer att genomforas nir det
giller skolornas arbete med att stédja alla elever att na behorighet. Av skolornas
kvalitetsanalyser framgar att skolorna anser att det behévs mer tid f6r lirarna att diskutera
bedémningar och kalibrera dem, t.ex. behovs tid for att skapa enhetlighet 1 den individuella
utvecklingsplanen, i utvecklingssamtalet och aterkopplingen i den dagliga undervisningen.

Gymnasieskolan

Kundundersokningen fér gymnasieskolan har genomforts £6r alla elever i skolar tva i linet, 1
enlighet med 6vrig linssamverkan. Undersékningen har gjorts om och har férindrad
svarsskala, varfor ingen jaimforelse med tidigare undersékningar kan géras och inte heller
med 6vriga verksamheter. Genomsnittet f6r Nackas gymnasieskolor ligger nagot 6ver
genomsnittet f6r linets kommuner pa sa gott som samliga fragor, undantaget dr ett par
pastaenden om lidrande och lirare. Sa gott som alla skolor beskriver i sina kvalitetsanalyser
att de arbetar med att utveckla formativ bedémning sa att eleven far tydlig aterkoppling till
kunskapskraven som visar vad eleven ska géra for att utvecklas. Arets prov- och
betygsresultat for gymnasieskolan finns dnnu inte tillgangliga, men féregaende ars resultat
for gymnasieskolorna i Nacka dr genomgaende goda, dven om resultaten varierade mellan
skolor och program. Elever pa Naturvetenskapsprogrammet och
Sambhillsvetenskapsprogrammet nadde mycket héga betyg, medan yrkesprogrammen ligger
tydligt ligre. Andelen elever som fick slutbetyg inom fyra dr férbattrades nagot jamfért med
foregaende ar. Nackas kvinnliga gymnasieelever (folkbokférda i Nacka) har 1,3 hogre
betygspoing i genomsnitt 4n vad mannen har, vilket dr i niva med Svriga linet.
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Insatta resurser

Bra
Arsprognosen for utbildningsnamnden beriknas till + 16,1 mnkr, vilket 4r + 11,7 mnkr mer

in prognosen fran foregaende tertialbokslut.

I och med att Nacka dr en expanderande kommun och invinarantalet beraknas 6ka kraftigt
framover, dr det viktigt att utbildningsnimnden fortsitter tillse att det finns férskolor och
skolor som motsvarar efterfragan. Nimnden beslutar drligen om en handlingsplan for de
kommande tio aren och utifran den arbetar ber6rda parter for att astadkomma nodvandig
utbyggnad for att méta kommande behov. I detta ingar ocksa att arbeta for ett varierat
utbud med hég kvalitet. For nimnden ér det viktigt att fortsitta den uppféljning och
utvirdering som gors idag och stindigt utveckla metoder som stod for detta for att folja och
sikra kvaliteten for Nackas barn och ungdomar. Namndens resursfordelningssystem
avseende strukturbidraget, den s.k. salsapengen, dr under utredning f6r eventuell férindring
1 syfte att 6ka maluppfyllelsen for alla elever.
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Strategiska mal for utbildningsnimnden ar 2014

VERKSAMHETSRESULTAT FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
Strategiskt mdl Ldge 2013
Overgripande mal: GOD KOMMUNAL SERVICE

Maximal utveckling och stimulerande Idrande
Varje barn har ritt till en verksamhet som utgar fran BRA

VERKSAMHETSRESULTAT GYMNASIESKOLA
Strategiskt mdl Lage 2013

Overgripande mal: GOD KOMMUNAL SERVICE

Maximal utveckling och stimulerande Idrande
Varje elev har ritt till en verksamhet som utgar fran

medvetet for att barn och foraldrar ska ha god insyn i och
inflytande 6ver anordnarens verksamhet och utveckling.
Varje barn har ocksa ritt till ett reellt inflytande Gver sin
utveckling.

Overgripande mal: STOR VALFRIHET
Valmoajligheter ®
Forildrar ska ges stora valméjligheter vid val av forskola,
pedagogisk omsorg och fritids.

Overgripande mal: TRYGG OCH SAKER KOMMUN
Trygg arbetsmiljo

Varje barn har ritt till en arbetsmiljé som praglas av gladje, BRA
trygghet och stimulans som bidrar till god hilsa.

VERKSAMHETSRESULTAT GRUNDSKOLA
Strategiskt mdl
Overgripande mél: GOD KOMMUNAL SERVICE

Maximal utveckling och stimulerande Idrande
Varje elev har ritt till en verksamhet som utgar fran BRA
individens behov och férutsattningar och som stimulerar
till storsta mojliga larande och kunskapsutveckling.

Lage 2013

Reellt inflytande ()

Varje elev har ritt till en verksamhet som arbetar malmed- | ag grisTer
vetet for att elever och forildrar ska ha god insyn i och in-
flytande 6ver skolans verksamhet och utveckling. Varje elev
har ocksa ritt till ett reellt inflytande Gver sin utveckling.

Overgripande mal: STOR VALFRIHET

Valmajligheter

Forildrar och elever ska ges stora valméjligheter vid val
av skola

Overgripande mal: TRYGG OCH SAKER KOMMUN
Trygg arbetsmiljo )
Varije elev har ritt till en arbetsmiljé som praglas av gladje,

trygghet, studiero och stimulans och som bidrar till god
halsa.

HAR BRISTER

HAR BRISTER

Resursfordelning

Ramirendet

HAR BRISTER
individens behov och férutsittningar och som stimulerar individens behov och férutsattningar och som stimulerar

till storsta méjliga larande och kunskapsutveckling. till stérsta majliga larande och kunskapsutveckling.

Reellt inflytande Reellt inflytande

Varje barn har ritt till en verksamhet som arbetar mal- BRA Varje elev har ritt till en verksamhet som arbetar mal- HAR BRISTER

medvetet for att elever och foraldrar ska ha god insyn i

och inflytande 6ver skolans verksamhet och utveckling.

Varje elev har ocksa ritt till ett reellt inflytande 6ver sin
utveckling.

Overgripande mal: TRYGG OCH SAKER KOMMUN

Trygg arbetsmiljo
Varje elev har ritt till en arbetsmiljé som praglas av gladje,

HAR BRISTER
trygghet, studiero och stimulans och som bidrar till god
hilsa.

INSATTA RESURSER

Strategiskt mal Ldge 2013

Bvergripande mal: EFFEKTIVT RESURSUTNYTTJANDE

Budget i balans
BRA

Ramirendet utgar fran de demografiska forindringar som befolkningsprognosen fran april

indikerade samt med kinda justeringar for efterfrigan jamfort med ar 2013.

I forslaget finns en generell upprikning pa 1,0 procent som kompensation foér pris- och

l6neckningar. Utéver den generella upprikningen har foljande verksamheter kompenserats
for hyresokningar fran halvarsskiftet: férskola 0,56 procent, grundskoleutbildning och
fritidshem 1,04 procent. I forslaget ingar ocksa att fr.o.m. hostterminen 2014 infors

utvecklat kundval for karridrvigledning, vilket innebér en hégre checkniva beridknad pa

efterfragan.
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Nimndens yttrande

I utbildningsnimndens forslag till mal och budget har féljande férindringar gjorts jamfort

med ramarendet 1 juni.

e Befolkningsprognosen har justerats ner nagot, vilket da innebir en nagot ligre kostnad
p.g.a. demografiska forindringar, ca — 2,5 mnkr.

e Det senaste aret har allt fler anordnare av pedagogisk omsorg Gvergitt till att bedriva sin
verksamhet i lokal istillet f6r i hemmet och fler har aviserat att de kommer att géra det.
En sirskild check f6r denna omsorgsform foreslas darfor inféras. Den 6kade kostnaden
beriknas till 0,85 mnkr.

e Nimnden féreslar att barn 7-9 ar vars férilder dr fordldraledig ska ha ritt till 10 timmar
per vecka pa fritidshem. Idag har forskoleklassbarnen den méjligheten. I skollagen
poangteras fritidshemmets betydelse f6r barnens utveckling och didrmed bor alla barn
ha mojlighet att delta i fritidshemmets verksamhet. Kostnaden beriknas till 2,6 mnkr.

e Antalet elever i grundsirskolan har justerats och blir fler 4n vad som antogs i
ramirendet och 1 gymnasiesdrskolan dr det tvirtom, vilket sammantaget innebir en 6kad
kostnad om ca 3,8 mnkt.

e Gymnasieskolans ersittningsnivaer har riknats upp till 2,3 procent enligt beslut fattat av
Kommunférbundet i Stockholms lin, KSIL och den genomsnittliga kostnaden fo6r
gymnasieskolan som utgor berikningsgrund for ovanstiende har justerats uppat jamfort
med tidigare berakningar. Dessa justeringar motsvarar en 6kad kostnad om ca 4,5 mnkr.
Den slutgiltiga prislistan har dnnu inte distribuerats varfér mindre dndringar kan komma
att goras i checkbeloppslistan.

e Nimnden foreslar att tidigare beslutad férandring av karridrvagledningschecken till ett
utvecklat kundval fran halvarsskiftet 2014 inte genomférs. Forindringen innebiér en
minskad kostnad om totalt 2,9 mnkr. Se nedan.

e Vissa omférdelningar som ér kostnadsneutrala f6r kommunen har gjorts mellan
nimnder. Utbildningsnimndens kostnad f6r kontaktcenter 6verfors till
Kommunstyrelsen och ramen minskar dirfér med motsvarande, - 1,350 mnkr.
Omférdelningar har gjorts mellan utbildningsnimnden och kulturnimnden avseende
kostnader f6r myndighets- och huvudmannaorganisationen pa kultur- och
utbildningsenheten. Nimndens ram minskas med - 0,725 mnkr f6r detta.
Utbildningsnimndens ram f6r naimnd, myndighets- och huvudmannauppgifter har i och
med omférdelningarna minskats med totalt - 2,075 mnkr.

Karridrutveckling

Utbildningsnimnden har tidigare beslutat om att infora ett “utvecklat” kundval fran
hostterminen 2014, vilket skulle innebira att elever och forildrar maste gora ett aktivt val
for att checken ska tillfalla vald skola eller anordnare. Kultur- och utbildningsenheten har
genom en fristiende konsult utvirderat karridrutvecklingschecken. I korthet stiller sig
utredaren mycket tveksam till om detta ar ett effektivt sitt att férdela pengar, systemet
fordrar f6rmodligen mycket administration och kostnadskontrollen ar svar da en stor
marknad kan 6ppna sig och bli kostsam f6r kommunen. Utredaren rekommenderar inte att
oka virdet pa checken och via ett tungt administrativt system koppla utbetalningen av den
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till genomforda enskilda samtal. Med anledning av utredarens slutsatser anser
utbildningsndmnden att ett utvecklat kundvalssystem f6r karridrutveckling, som inkluderar
checkhojning, inte genomfoérs fran halvarsskiftet 2014. Namnden uppdrar ét kultur- och
utbildningsdirektoren att utreda om systemet med karridrutvecklingscheck ska fortsitta efter
ar 2014.

Sirskild prissittning f6r IM-PRO

Styrelsen f6r Kommunférbundet i Stockholms lin, KSL har beslutat rekommendera
kommunerna att anvinda gemensam prissittning for Introduktionsprogram —
programinriktat individuellt val, IM-PRO, att anvindas fr.o.m. hésten 2013.
Utbildningsnimnden finner ingen anledning att fatta sirskilt beslut om ersittning f6r IM-
PRO da detta regleras i skollagen.

Alliansmajoritetens férslag

Jamfoért med nimndens yttrande 6ver ramarendet har ett antal fordndringar gjorts.
Skolpengen for forskoleklassen och grundskolan h6js med sammantaget 4,5 procent.

Nimndens forslag att barn 7-9 ar vars forildrar ir férdldralediga ska ha ritt till 10 timmar i
veckan pa fritidshem genomfoérs fran 1 juli.

Figur 24) Resursfordelning

Verksambhet (tkr) Bokslut Budget | Prognos Férindring Budget Skillnad
2012 2013 2013 ™ Ram- | Namnd- Maj- 2014 thr %
arendet | yttrande | oritet
Forskola -652 716 -665 503 | -655 503 1750 861 -662 892 2611 | -0,4
Pedagogisk omsorg -38 918 -38 658 -38 658 413 -825 -39 070 4121 1,1
Virdnadsbidrag -1854 -2335 -1 600 -23 -2 358 231 1,0
Fritidshem 6 ar -66 837 =71 994 -71994 | -4393 -51 -76 438 | -4444| 06,2
Fritidshem 7-9 ar -119 481 -126 636 | -126 636 | -6 096 -2631| 1315 -134048 | -7412| 59
Oppen fritidsverksamhet -3921 -4 245 -4 145 -455 4 -4 696 -451| 10,6
Forskoleklass -47 919 -51 586 -50886 | -1910 47| -1289 -54738| -3152| 6,1
-20
Grundskola -724590 | -779671| -778 671 | -45092 3608 791 -841946 | -62275| 8,0
Grundsirskola -18 597 -18 090 -19 890 1631 -4526 -20985| -2895| 16,0
Gymnasieskola -300 154 | -293 966 | -294 466 | -3 896 -3 648 -301510| -7544| 2,6
Gymnasiesirskola -13777 -16 501 -12 301 2997 783 -12721 3780 -22,9
Likvirdighetsgarantin -196 359 -206 842 | -205487| -2070 -208912 -2070| 1,0
Oppen férskola -5 787 -6 265 -6 265| -1072 -7337| -1072| 17,1
Nimnd och M&H -27 044 -26 653 -25953 -266 2075 -24 844 1809 -6,8
Forskning och utv. -1 268 -1 705 -2105 =72 -1777 S72] 4.2
-2219 -2294 -20
Summa 222 | -2 310 650 560 | -58 553 -4 303 765| -2394272| -83622| 3,6
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Overférmyndarnimnden

Ansvar och uppdrag

Overférmyndarnimnden ansvarar for att fullgbra kommunens uppgifter inom
overformyndarverksamheten. Overférmyndarnimnden ska tillvarata och bevaka
huvudminnens intressen genom att utéva tillsyn 6ver gode minnens och forvaltarnas sitt
att genomfora sitt uppdrag

Visentliga omraden
Overférmyndarnimndens visentliga omraden ir:
e Sikra tillgingen pd gode min/forvaltare

e Rittsiker och effektiv tillsynsverksamhet

Med utgangspunkt i de visentliga omraden som nimnden fastslagit har nimnden analyserat
vilka strategiska utvecklingsomraden som ligger framover. Inriktningen ér att Nacka ska ha
den basta 6verformyndarverksamheten i landet. I det arbetet har hinsyn tagits till
omvirldsfaktorer, synpunkter som framkommit i méte med gode min och forvaltare,
resultat av enkdten samt den risk- och sarbarhetsanalys som genomforts.

Samlad analys av mal och ldge

Verksamhetsresultat

Bra
Nimnden redovisar goda verksamhetsresultat. Jaimforelser med andra kommuner saknas.

¢ Andelen huvudmin som fir gode min inom tre manader frin det kompletta
underlaget finns dr nu 99 procent, vilket dr klart 6ver malvirdet pa 95 procent.
Nimnden genomfor bade insatser for att rekrytera och utbilda gode man.

¢ Andelen huvudmin som ir n6jd med hur gode mannan utfor sitt uppdrag ar 85
procent. Det ligger klart 6ver malvirdet pa 75 procent.

e Andelen arsrikningar som granskats utan anmarkning ar 74 procent vilket ligger
under malvirdet pa 80 procent.

Sikra tillgangen pa gode min/f6rvaltare

For att sakra tillgangen pa gode min/forvaltare behéver nimnden se till att gode minnen
har kompetens for att klara sitt uppdrag och att den vidmakthalls 6ver tid. Namnden
kommer darfor att fortsitta med de grundutbildningar, vidareutbildningar och
informationsinsatser som redan idag erbjuds. Namnden kommer att inféra kunskapstest for
de gode min som genomgitt grundutbildning. Namnden kommer att skdrpa kraven pd att
gode minnen ska delta 1 vidareutbildningar och informationstillfillen som erbjuds. Vidare
avser nimnden att inf6éra en certifiering f6r gode min. En certifierad gode man fullgér sina
ataganden f6r huvudmannen i alla delar som ingar i uppdraget, deltar 1 de utbildningar som
nimnden genomfér, limnar korrekta arsrikningar i tid och stiller upp som mentor f6r nya
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gode min. Ar man certifierad si fir man sin arsrikning granskade med prioritet och far sitt
arvode senast i juni. Gode min som nimnden haft kontakt med ar positiva till detta.

Utvecklad service till gode min/forvaltare

Ett annat viktigt inslag for att sikra tillgdngen pa gode min/forvaltare dr att de upplever att
de far god service. Ndmnden har utvecklat servicen kontinuerligt under de senaste aren och
gode minnens nojdhet med servicen har 6kat. Det visar inte minst resultatet pa arets enkat
dir gode minnens néjdhet med bade service, kontakt och bemétande 6kat. Den totala
n6jdheten har 6kat fran 70 procent till 75 procent. Diarmed kan man inte sdga att man ar
n6jd. Inriktningen ska vara att ge modern och god service. I modern ligger att handliggning
ska vara enkel — det ska vara litt gora ritt. Detta kan uppnés genom att det finns e-tjanster
bland annat f6r drsrikningar

Insatta resurser

Utmarkt
Aven under insatta resurser har resultaten varit bra. Eftersom det hir finns jimférelser med

andra vad giller granskning av arsrikningar sa sitts nivan till utmarkt. Arsprognosen ar en
budget 1 balans.

e I enkiten till gode min ses visentliga forbattringar vad avser service och kontakt
med nimnden. Den totala néjdheten ligger nu pa 75 procent vilket dr Gver
malvirdet pa 70 procent.

e Granskningen av arsrikningar har utvecklats an mer. Forra dret var samtliga
arsrikningar granskade vid augusti manads utgang. I ar var de klara i juni.
Granskningsprocessen har utvecklats 4n mer och arets granskning har genomforts
med samma bemanning som forra aret.

e Infoérandet av e-tjdnster har gatt trégt, men mycket talar nu f6r att de kommer att
kunna inforas med start 2014,

Digitaliserad handliggning f6r 6kad effektivitet

For att fa en effektiv verksamhet behéver hela handliggningen digitaliseras. Den dr idag till
stora delar pappersbaserad, vilket dr sarbart. En brand som forstor hela eller delar av arkivet
skulle det innebdra stora storningar 1 verksamheten. Genom digitaliserad handliggning
skulle en 6kad drendemingd kopplad till den 6kande befolkningen kunna métas utan att
Oka pd antalet anstéllda. For att ytterligare effektivisera verksamheten finns dven behovet av
att samspela 4n mer med andra kommuner. Utéver att ge mojligheter till jimforelser och att
lira av varandra sa kan man hjilpa varandra om den egna verksamheten utsitts for ovintade
pafrestningar, exempelvis i form av att flera anstillda blir sjuka under lingre tid.
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Strategiska mal for 6verformyndarnamnden 2014

Strategiskt mdl Ldge 2013
Alla huvudman har en god man/férvaltare som agerar for
huvudmannans basta inom ramen foér uppdraget BRA

Strategiskt mal Lage 2013
Rittssaker och effektiv tillsynsverksamhet med hog ©
kvalitet och god service UTMARKT
Inférande av E-tjanster forenklar handlaggningen och gor @
den transparent HAR BRISTER

Resursfordelning

Ramirendet

Overférmyndarnimnden har tilldelats en utékad budgetram med 165 tkr. 100 tkr avser
upprikning for volymférindring for gode minnen. 65 tkr avser pris och
lénekompensation med 1 %.

Antalen drenden har 6kat och kommer att 6ka i takt med att befolkningen 6kar. I snitt
motsvarar antal drenden i en kommun ca 1 procent av befolkningen. Nacka har idag ca
950 drenden. Befolkningsprognosen visar att befolkningen tros 6ka med ca 6 000
personer fram till 2016. Diarmed skulle Nacka ha klart 6ver 1 000 drenden 2016. Viss
okning av drendena ir kopplade till ensamkommande flyktingbarn. Kostnaderna for
arvoden foljer 6kningen av antal drenden. Grundregeln dr att huvudmannen star f6r
gode mannens arvode, men om huvudmannens inkomster eller tillgangar ir under viss
niva stir kommunen f6r arvodet. Kommunen star for halften av kostnaderna for
arvodena.

Nimndens yttrande
Overférmyndarnimnden foreslir en utdkad budgetram med 600 tkr for 4r 2014

For att méta den 6kade mingden drenden vill ndmnden digitalisera drendehanteringen
och infora e-tjanster. Det dr dock inte méjligt inom ramen f6r den befintliga ramen.
Nimnden féreslar dirfor att ramen utdkas med 600 tkr f6r 2014. Inriktningen ar att en
stor del av digitaliseringen ska kunna genomfdras under 2014. Om det inte 4r maoijligt att
utoka ramen med detta belopp fir digitaliseringen skjutas pa framtiden.

Alliansmajoritetens férslag
Jamfért med nimndens yttrande 6ver ramarendet har inga dndringar gjorts.
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Figur 25) Resursfordelning

Verksambhet (tkr) Bokslut | Budget | Prognos Forindring Budget Skillnad

2012 2013 2013 | Ram- | Nimnd- | Maj- 2014 thr %
irendet | yttrande | oritet

Overférmyndarverksamhet 2662 -2727 -2727 -127 -2854| -127| 47
Nimnd & nimndstéd -162 -168 -168 -2 -170 20 1,2
M&H -3498| -3547| -3547 -36 -600 -4183| -636| 17,9

Summa -6 322 | -6442 -6 442 -165 -600 -7207| -765| 11,9




Bilaga 1) Checkbelopp och avgifter

Figur I)

Checkbelopp forskoleverksamhet och fritidshem
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Checkbelopp for forskolan dr uppraknade med 1,56 procent jimfért med foregaende ar,
varav 0,56 procent ir kompensation f6r 6kade hyreskostnader. Checkbelopp for pedagogisk

omsorg ir ny jamfért med foregiaende ar. Detsamma giller f6r checken for fritidshem 7-9 ar

dar forilder dr foraldraledig och denna check giller fr.o.m. 1 juli. Checkbelopp for

fritidshem 4r uppriknade med 2,04 procent jimfért med foregaende ér, varav 1,04 avser

kompensation for 6kade hyreskostnader.

Timmar/vecka per aldersgrupp Kronor/ar Kronor | Kronor/4ar | Kronor/ar | Kronor/ar

1-24r| /ar  3-5 6 ar 7-9 ar 10-12 ar
ar

Forskola

En niva - - 101 130 - -

20-25 92 846 75 800 - - -

26-39 129 630 108 180 - - -

> 40 143 950 124 520 - - -

Pedagogisk omsorg

20-25 66 830 51 910 - - -

26-39 104 860 86 910 - - -

=40 109 130 92 430 - - -

Pedagogisk omsorg med lokal

En niva - - 87 040 - -

20-25 78 370 63 330 - - -

26-39 116 610 98 560 - - -

> 40 120910 104 110 - - -

Allmin forskola

En niva - 48 410 48 410 - -

Fritidshem

Barn till forildralediga foralder, 10 t/v - - 47 240 31020

En nivd - - 59 810 39 260 -

Oppen fritidsverksamhet

En niva - - - - 1 390
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Figur 2)  Avgifter forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg

Avgifterna dar 2014 dr oférindrade jamfort med féregaende ar.

Omsorgstid timmar/vecka Kronor/manad

Barnl| Barn2| Barn3| Barn4
Forskola och pedagogisk omsorg
En niva (6 ar) 1260 840 420 0
20-25 900 600 300 0
26-39 1100 734 366 0
>40 1260 840 420 0
Fritidshem 6-9 ar
Barn till foraldralediga foraldrar, 10 t/v 840 420 420 0
En niva 840 420 420 0
Pedagogisk omsorg kombinerat med allmén férskola
En niva 1260 840 420 0
20-25 900 600 300 0
26-39 1100 734 366 0
>40 1260 840 420 0

Figur 3) Checkbelopp forskoleklass, grundskola och grundsarskola
Checkbelopp f6r grundsirskola dr uppraknade med 2,04 procent, férskoleklass respektive
grundskola med 4,5 procent och karridrvigledning med 1,0 procent jimfért med foregaende

ar.
Verksambhet Kronor/
ar
Forskoleklass 37030
Grundskola, arskurs 1-5 66 220
Grundskola, drskurs 6 71 350
Grundskola, drskurs 7-9 85 350
Grundsirskola, drskurs 1-5 232 790
Grundsirskola, drskurs 6-10 251 690
Karridrvigledningscheck arskurs 7-9 740

Figur 4) Checkbelopp och ersittningar gymnasieskola

Checkbelopp f6r programmen gymnasieskola dr uppriknade med 2,3 procent,
gymnasiesirskola dr uppraknad med 1,0 procent och checken for karridrvigledning ar
uppriknad med 1,0 procent jamfort med féregiende ar.

Verksambhet Kronor/

ar
Pre IB 88 550
International Baccalaureate 116 240
Introduktionsprogram, exkl yrkesinriktat 90 760
Tillagg till IM-program med yrkesinriktning 7 660
Gymnasiesirskola 291 640
Karridrvigledningscheck 740
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NACKA
Figur 5) Lanspriser per gymnasieprogram enligt samverkansavtal
Program och inriktningar ( gy 94 ) Belopp | | Program och inriktningari (gy 11) Belopp
Barn- och fritidsprogrammet (BF) 75600 | | Barn- och fritidsprogrammet (BF) 75 600
Fritid Fritid och hilsa (BFFRI)
Pedagogisk och social verksamhet Pedagogiskt arbete (BFPED)
Socialt arbete (BEFSOC)
Byggprogrammet (BP) 107 794 | | Bygg- och anldggningsprogrammet (BA) 107 794
Husbyggnad Husbyggnad (BAHUS)
Anliggning Mark och anliggning (BAMAR)
Maleri Maleri (BAMAL)
Plitslageri Plitslageri (BAPLA)
Salem: Plitslageri 128 071 | | Anldggningsfordon (BAANL) 166 842
Elprogrammet (EC) 99 154 | | El- och energiprogrammet (EE) 99 154
Automation Automation (EEAUT)
Datorteknik Dator- och kommunikationsteknik (EEDAT)
Elektronik Elteknik (EEELT)
Elteknik Energiteknik (EEENE) 105 345
Energiprogrammet (EN) 105 345 | | VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 105 345
Drift- och underhallsteknik Fastighet (VFFAS)
Sjofartsteknik Kyl- och virmepumpsteknik (VFKYL)
VVS- och kylteknik Ventilationsteknik (VEVEN)
VVS (VEVVS)
Estetiska programmet (ES) 96 712 | | Estetiska programmet (ES) 96 712
Dans Bild och formgivning (ESBIL)
Bild och formgivning Dans (ESDAN)
Teater Teater (ESTEA)
Musik 110 094 | | Estetik och media (ESEST) 100 778
Musik (ESMUS) 110 094
Fordonsprogrammet (FP) 124 241 Fordons- och transportprogrammet (FT) 124 241
Personbilsteknik Godshantering(FTGOD)
Maskin- och lastbilsteknik Karosseri och lackering (FTKAR)
Karosseti Lastbil och mobila maskiner (FTTLAS)
Transport 166 842 | | Personbil (FTPER)
Transport (FITRA) 166 842
Handels- och administrationsprog.
(HP) 80 318 Handels- och administrationsprog. (HA) 80 318
Handel och service Administrativ service (HAADM)
Turism och resor Handel och service (HAHAN)
Hantverksprogrammet (HV) 98 427 | | Hantverksprogrammet (HV) 98 427
inga nationella inrikiningar Finsnickeri (HVFIN)
Florist (HVFLO)
Fris6r (HVFRI)
Textil design (HVTEX)
Ovriga hantverk (Skolv. har koder)
Hotell och restaurangprogrammet
(HR) 113 389 Hotell- och turismprogrammet (HT) 80 318
Hotell Hotell och konferens (HTHOT)

Restaurang och maéltidsservice

Turism och resor (HTTUR)
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NACKA
KOMMUN
Figur 5) Lanspriser per gymnasieprogram enligt samverkansavtal
Program och inriktningar ( gy 94 ) Belopp | | Program och inriktningari (gy 11) Belopp
Industriprogrammet (IP) 105942 | |Industritekniska programmet (IN) 114 583
inga nationella inriktningar Driftsikerhet och underhallstek. (INDRT)
Processteknik (INPRO)
Produkt och maskinteknik (INPRK)
Svetsteknik (INSVE)
Livsmedelsprogrammet (LP) 124 848 Restaurang- och livsmedelsprog. (RL) 124 848
inga nationella inriktningar Bageri och konditori (RLBAG)
Firskvaror, delikatess och catering
(RLFAR)
K6k och servering (RLKOK)
Medieprogrammet (MP) 105 506 Naturbruksprogrammet (NB) 148 836
Medieproduktion Djur (NBDJU)
Tryckteknik Lantbruk (NBLAN)
Naturbruksprogrammet (NP) 148 836 | | Tridgard (NBTRA).
inga nationella inriktningar Skog (NBSKO) Erbjuds inte av kommunala skolan
inom samverkansomridet
Naturvetenskapsprogrammet (NV) 78 935| | Naturvetenskapsprogrammet (NA) 78 935
Naturvetenskap Naturvetenskap (NANAT)
Matematik och datavetenskap Naturvetenskap och samhille (NANAS)
Miljovetenskap
Omvardnadsprogrammet (OP) 79 554 | | Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 79 554
inga nationella inriktningar inga nationella inriktningar
Samhillsvetenskapsprogrammet (SP) 71774 | | Samhillsvetenskapsprogrammet (SA) 71774
Ekonomi Beteendevetenskap (SABET)
Kultur Samhillsvetenskap (SASAM)
Samhaillsvetenskap Medier, inform. och kommunika. (SAMED) 89 860
Sprak
Sigtuna: Riddning 98 679
Ekonomiprogrammet (EK) 71774
Ekonomi (EKEKO)
Juridik (EKJUR)
Humanistiska programmet (HU) 71774
Kultur (HUKUL)
Sprik (HUSPR)
Teknikprogrammet (TE) 86 448 | | Teknikprogrammet (TE) 86 448
inga nationella inriktningar Design och produktutveckling (TEDES)
Informations- och medieteknik (TEINF)
Produktionsteknik (TEPRO)
Samhillsbyggande och miljé (TESAM)
Teknikvetenskap (TETEK)
Nationellt godkinda
Nationella/Specialutformade program med idrott, idrottsutbildningar
som senare godkints i Gy 11 Ett stort antal godkinda utbildningar
Tilliggsbelopp Lagidrott 15746 | | Tilliggsbelopp Lagidrott 15 746
Tilliggsbelopp Individuell idrott 18 896 | | Tilliggsbelopp Individuell idrott 18 896
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Figur 6) Musikskola — checkbelopp och avgifter
Musikskolechecken héjs med 2,0 procent jamfort med 2013 ars niva. Avgifterna ar

oforindrade under perioden forsta januari till sista juni och héjs med 1,0 procent fr.o.m. 1
juli 2014.

Verksamhet Kronor per barn/elev | Avgift, fr.o.m. 2014-
per ar | 07-01, per elev och
termin, kronor

Amneskurs 9 030 1 080
Grupp =< 12 elever 5140 530
Grupp = 13 elever 2 680 530

Figur 7)  Checkbelopp sarskilt boende

Checkbelopp sirskilt boende dr uppriknade med 3,0 procent jaimfért med 2013 ars niva.
For demensboendeplats tillkommer 100 kr/dygn i alla checkgrupper.

Checkgrupp, kronor per dygn 1 2 3 4 5
Virdbehov 1-6 7-11 12-15 16-20 21-24
Kommunal anordnare 1030 1283 1529 1751 2157
Privat anordnare 1089 1362 1619 1855 2287

Figur 8) Checkbelopp dagverksambhet, dldre
Checkbelopp dagverksambhet, dldre dr uppriknade med 1,0 procent jimfért med 2013 ars

niva.

Checkgrupp, kronor per dygn 1 2 3
Kommunal anordnare 325 512 862
Privat anordnare 344 543 913

Figur 9) Checkbelopp hemtjanst (aldre och personer med
funktionsnedsittning)

Checkbelopp hemtjanst, dldre dr uppraknade med 1,5 procent jimfért med 2013 ars niva.

Checkgrupp, kronor per dygn Tider | Kommunal Privat

anordnare | anordnare
Mandag-fredag 7.30-19.00 322 340
Mindag-torsdag 19.00-22.30 356 375
Fredag kvill, 16rdag, séndag 19.00-22.30 406 427
Storhelger 7.30-22.30 406 427
Service 270 288
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Figur 10) Checkbelopp gruppbostidder LSS
Checkbelopp gruppbostider LSS ir uppriknade med 1,0 procent jamfort med 2013 ars

niva.

Checkgrupp, kronor per dag 1 2 3 4 5
Kommunala enheter 918 1254 1592 2 268 3032
Privata enheter 974 1330 1687 2 405 3215

Figur 11) Checkbelopp serviceboenden LSS
Checkbelopp serviceboenden LSS dr uppriknade med 1,0 procent jamfért med 2013 ars

niva.

Checkgrupp, kronor per dag 1 2 3 4 5
Kommunala enheter 616 843 1072 1525 2037
Privata enheter 652 895 1134 1616 2158

Figur 12) Checkbelopp daglig verksamhet, LSS
Checkbelopp daglig verksamhet LSS ir uppriknade med O till 5 procent, totalt 3,5 procent
jamfort med 2013 ars niva. Dessutom har niva 6 tillkommit f6r ar 2014.

Checkgrupp, kronor per dag 1 2 3 4 5 6
Kommunal anordnare, heltid 477 580 813 1091 1469 1 800
Kommunal anordnare, deltid 344 406 569 764 1028 1260
Privat anordnare, heltid 505 615 869 1157 1559 1908
Privat anordnare, deltid 354 431 608 810 1091 1336

Figur 13) Checkbelopp korttidsvistelse, LSS
Checkbelopp korttidsvistelse, LSS ir uppriknade med 1,0 procent jamftort med 2013 ars

niva.

Checkgrupp, kronor per dag 1 2 3
Kommunala enheter 3196 3 837 4 475
Privata enheter 3293 3951 4610

Figur 14) Checkbelopp Ledsagning
Checkbelopp ledsagning dr uppriknade med 1,0 procent jamfort med 2013 érs niva. I
ersittningen for ledsagning ingar aktivitetsersittning med 10 kronor per timme.

Checkgrupp, kronor per timme Tider | Kommunal Privat

anordnare | anordnare

Mandag-fredag 07:30-19:00 280 294
Mindag-torsdag 19:00-22:30 297 316
Fredag kvill, 16rdag, séndag 19:00-22:30 325 342

Storhelger 07:30-22:30 325 342




Figur 15) Checkbelopp avl6sning
Checkbelopp avlésning dr uppraknade med 1,0 procent jimfort med 2013 ars niva.

Checkgrupp, kronor per timme Tider | Kommunal Privat

anordnare | anordnare
Mandag-fredag 07:30-19:00 269 284
Maindag-torsdag 19:00-22:30 286 304
Fredag kvill, 16rdag, séndag 19:00-22:30 313 332
Storhelger 07:30-22:30 313 332

Figur 16) Checkbelopp boendestod
Checkbelopp boendestod ir uppraiknade med 1,0 procent jamfoért med 2013 ars niva.

Checkgrupp, kronor per timme Tider | Kommunal Privat

anordnare | anordnare
Mandag-fredag 07:30-19:00 363 373
Mandag-fredag 19:00-22:00 402 414
Loérdag, sondag, helg 07:30-17:00 412 424

Figur 17) Checkbelopp sysselsattning for personer med psykiska

funktionsnedsattningar
Checkbelopp sysselsittning for personer med psykiska funktionsnedsittningar ar
uppriknade med 1,0 procent jamfort med 2013 ars niva.

Checkgrupp Ersittningsmodel | Kommunal Privat

11 anordnare | anordnare

Sysselsittning i grupp kronor per halvdag 398 421
Individuell sysselsittning, extern arbetsplats:

Kartliggning, 3 man kronor per manad 4786 5073

Uppfdljning kronor per manad 1456 1544

Figur 18) Checkbelopp familjeradgivning

Checkbelopp familjeradgivning ir uppriknade med 1,0 procent jamfort med 2013 érs niva.

Checkgrupp, kronor per samtal Ersattning Varav
egenavgift
per samtal

Kommunal anordnare 1380 273

Privat anordnare 1467 273

Figur 19) Checkbelopp familjebehandling
Checkbelopp familjebehandling ar uppriknade med 1,0 procent jamfort med 2013 ars niva.

Checkgrupp, kronor per timme Kommunal Privat

anordnare | anordnare
En familjebehandlare 795 840
Tva familjebehandlare 1511 1597
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Figur 20) Checkbelopp ersdttning till anordnare av 6ppenvardsinsatser for
personer med missbruksproblematik

Checkbelopp 6ppenvardsinsatser for personer med missbruksproblematik dr uppriknade

med 1,0 procent jimfért med 2013 ars niva.

Checkgrupp Kommunal Privat

anordnare | anordnare
Strukturerad 6ppenvirdsbehandling 41723 43 056
Strukturerade samtalsserier, kronor/timme 804 828
Rédgivning, kronor/timme 703 725

Figur 21) Checkbelopp for kontaktmannaskap for personer med
missbruksproblematik

Checkbelopp kontaktmannaskap for personer med missbruksproblematik dr uppriknade

med 1,0 procent jamfért med 2013 ars niva.

Checkgrupp Tider | Kommunal Privat

anordnare | anordnare
Vardag, dag 07:30-19:00 359 369
Vardag, kvill 19:00-22:00 398 410
Helg 07:30-17:00 408 420

Figur 22) Checkbelopp kommunala arbetsmarknadsinsatser
Checkbelopp kommunala arbetsmarknadsinsatser dr uppriknade med 1,0 procent jamfort
med 2013 ars niva.

Checkniva 1 2 3 4 5
Checkbelopp 10 400 20 805 31220 52 025 83 245
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Figur 23) Checkbelopp vuxenutbildning

Checkbelopp vuxenutbildning ir uppriknade med 1,0 procent jamfért med 2013 ars niva.

Verksamhet Kronor per
verksamhets-
poing

Grundliggande vuxenutbildning
Kurser inom grundliggande vuxenutbildning 49,0
Orienteringskurser 49,0

Gymnasial vuxenutbildning

Allmidnna gymnasiala kurser 45,0
Kurser inom Barn- och fritidsprogrammet 45,0
Kurser inom Handelsprogrammet 45,0
Kurser inom Omsorgsprogrammet 45,0
Orienteringskurser 50,0
Naturkunskap 50,0
Fysik, kemi och biologi 63,0
Ovriga yrkesinriktade kurser 68,0
Svenskundervisning f6r invandrare, SFI Kronor per
slutford kurs
Kurs A 20 200
Kurs B 15 958
Kurs C och D 12 524
Verksamhet Kronor per
slutférd praktik
Arbetspraktik i samband med SFI 3030

Figur 24) Avgift kolloverksamhet
Avgift kolloverksamhet dr oférindrad jaimfért med 2013 ars niva.

Inkomstniva Familjens Avgift per
sammanlagda | barn och dag
inkomst f6re skatt,

kronor/manad
Nivi 1 0-25 000 78
Nivi 2 25 001-50 000 156
Niva 3 50 001 och mer 262

Barn 2 fran samma familj ges 20 % i rabatt.
Barn 3 fran samma familj ges 30 % 1 rabatt.

Figur 25) Avgift dagliger
Avgift dagliger ir oférindrad jamfort med 2013 ars niva.

Avgift per barn och dag

Dagliger, om resa inte ingér 100 kronor

Dagliger, om resa ingir 120 kronor
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Bilaga 2) Fastighetsforsdljningar

Projektnamn Fastighet
Dalkarlsviagen Ripvigen [9374] Bo 1:1032
Dalkarlsvigen Ripvigen [9374] Bo 1:1033
Dalkarlsviagen Ripvigen [9374] Bo 1:1034

Kummelnis omrade F [9301] Kummelnis 1:28, tomt 2
Kummelnis omrade F [9301] Kummelnis 1:28, tomt 1
SV Linnersta 1A [9327] Lannersta 1:255

Stens6é Udde [9620] Alta 10:1

Omride ] Blabarsstigen [9317] Backebdl 1:814, del av
Altabergs verksamhetsomrade [9624] Alta 10:1
Ljusskirsberget Del av Tattby 2:2 [9511] | Tattby 2:2
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NAGKA

Bilaga 3) Stod till de politiska partiernas arbete
under 2012-2014

Partistod

Partistodet per mandat sattes i Mal&budget 2011 till:

e 2011: 21 500 kr + 5 000 kr i utbildningsstod + 5 000 kr for stéd ungdomsverksamhet
e 2012: 22 000 kr + 5 000 kr i utbildningsstéd + 5 000 kr f6r stéd ungdomsverksamhet
e 2013: 22 500 kr + 5 000 kr i utbildningsstod + 5 000 kr for stéd ungdomsverksamhet
e 2014: 23 000 kr + 5 000 kr i utbildningsstéd + 5 000 kr f6r stéd ungdomsverksamhet

Nivaférindringarna motsvarar den utveckling som skett under mandatperioden 2007-2010.

Politiska sekreterare samt grundstod i form av kanslistod

Systemet med politiska sekreterare foreslds fortsitta. Syftet med stodet ar att varje parti ska
ha en viss moijlighet att stodja de fortroendevaldas 16pande arbete att fullgora sina valda

uppdrag.
e Resursen for ett partis med minst tva mandat ges i form av ett kontant grundstid i form av
kanslistod till alla partier i KF om 102 000 kt/parti och ar.

e Fo6r parti med 3 mandat eller fler erhalls tjanst som politisk sekreterare enligt f6ljande:
Vatje mandat 6ver 2 mandat ger 1/4-dels tjanst som pol. sekt. per mandat upp t.o.m. 6
mandat, d.v.s. 3 mandat (NL) ger 1/4 = 0,25, 5 mandat (MP) ger % = 0,75 och 6
mandat och diréver (M, FP och S) ger 4/4 = 1,00. Over 20 mandat (M) tillkommer en
halvtid.

Pol.sekr. -tjdnsterna ska i princip tas ut I6pande, d.v.s. manad f6r manad. Detta mot
bakgrund av syftet med detta stod. For att underlitta partiernas utnyttjande av sin tjanst
ska dock dessa, efter 6verenskommelse 1 f6rvig med Stadsledningskontoret, kunna
ligga ut tjansten under del av aret (en 1/4-tid skulle ex. vis kunna liggas ut som halvtid
under halva aret). Den tjinst som tilldelats ett parti kan inte sparas till kommande ar.
Tjansten kan delas upp pa flera personer, men inte delas upp i mindre delar dn 1/4 =
0,25 (parti med 5 mandat kan exempelvis dd vilja pa en tjanst 0,75 eller tva stycken
fordelade pa 0,25 och 0,5). Pol. sekr. tjinst som l6pande inte utnyttjats kan 1 princip inte
tas igen. Vid sjukdom eller forildraledighet kan dock vikarie, helt eller delvis i efterhand
(inom ett kvartal) sittas in f6r den del av sjukledighet, f6r vilken arbetsgivarintride inte
skett. P4 motsvarande sitt giller att om en tjanst, som utnyttjas I6pande, blir vakant
p.g.a. av att den som innehar tjansten slutar (och partiet inte hunnit rekrytera en
ersittare) kan vakansen for maximalt ett kvartal tas igen under det kommande kvartalet.
I 6vrigt giller vad som tidigare beslutats (16n, avtal etc.) samt att férordnandena
maximalt giller i fyra ar och ddrmed som lingst fran 2011-01-01 till 2014-12-31.
Lonenivan for heltid satts fr.o.m. 2011-01-01 till 30 tkr/manad. Parti kan avtala med
SLK om att, innan partistodet utbetalas for aktuellt ar, en hogre 16n ska utgar for
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partiets politiska sekreterare dn den i kommunen bestimda. Partiet avstir da i f6rvig
beraknad totalkostnad, inkl PO-tilligg, for den hégre 16nen och totalkostnaden avriknas
fran partistodet innan detta utbetalas. Arsvis i efterhand kontrolleras att partiet ifriga
betalat ritt summa och ev. avvikelse regleras dérefter.

Lokalbehov

Partierna har ritt att, fOr att ordna arbetsrum f6r politisk sekreterare anstilld av kommunen,
hyra ledigt rum i Stadshuset av Fastighetskontoret pa motsvarande villkor som
verksamheterna (Stadsledningskontoret, Nacka Partner m.fl.). Partierna tar ett gemensamt
ansvar for att pa basta sitt underlitta for att 6nskad lokaldisposition kan erhallas.
Arbetsrummen kan sjalvfallet utnyttjas av kommunalt foértroendevalda fran det egna partiet,
férutom av den politiske sekreteraren. Med hinsyn till kraven pa passerkontroll, sikerheten
tor kommunens I'T-system och tillgangar i 6vrigt, behovet av tydlighet i skillnaden mellan
partierna och kommunorganisationen mm kan dock rummen inte fungera som allminna
partikanslier. Telefon- och faxanslutningar far partierna l6sa genom egna abonnemang
medan datakommunikation med uppkoppling mot Intranitet (KanalN) och Internet kan
erhallas for den politiske sekreteraren pa samma sitt som f6r kommunalt fértroendevalda.

IT-stod for de fortroendevalda

Ett krav ir att alla kommunalt fortroendevalda ska kunna ha och utnyttja en e-postadress
nacka.se. JO har uttalat kravet pa att alla kommunalt fortroendevalda i en kommun av
medborgarna ska kunna nas via e-post genom kommunens e-postsystem. Kommunen skall
erbjuda viss introduktionsutbildning vid inledningen av en ny mandatperiod for att
underlitta att alla klarar av att kommunicera via nitet.

Mer och mer av beslutsunderlag och bakgrundsmaterial ska goras tillgingligt via webben for
att underlitta bade for allminheten och for de fortroendevalda. Utvecklingen bor ga mot att
sammantrideshandlingar utformas sa att den tryckta versionen, som skickas per post till
ledamoter och ersittare, kan hallas ned i omfiang och koncentrera sig pa det vasentligaste
medan mer omfangsrikt bakgrundsmaterial kan hallas tillgangligt via nitet. Férsék med
overgang till lasplattor for hantering av sammantrideshandlingar ska genomféras.

Arvoden till fortroendevalda

Inriktningen framdéver i beslutet 1 Méal&budget 2011 var att arvodena f6r fértroendevalda
skall justeras arligen sd att de virdesikras och ger en rimlig kompensation f6r det ansvar och
den tidsatgang som uppdragen innebir. I en fungerande demokrati med lokalt sjilvstyre har
de kommunalt fértroendevalda en mycket viktig funktion och uppgift.

Arvoden for kommunalrad/oppositionsrad

Till kommunal- och oppositionsrad utgar manadsarvode enligt foljande. Helt méanadsarvode
for kommunalrad som tillika 4r kommunstyrelsens ordférande beriknas till en summa
motsvarande 70 procent av arvode for annat statsrdd dn statsminister. F6r kommunal- eller
oppositionsrad som tillika dr forste eller andre vice ordférande i kommunstyrelsen beriknas
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helt manadsarvode till en summa motsvarande 62 procent av arvode fOr annat statsrad dn
statsministern. For 6vriga kommunal- och oppositionsrad beriknas helt manadsarvode till

en summa av motsvarande 60 procent av arvode fOr annat statsrad dn statsminister.
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RGN

Bilaga 4) Fortroendemannaarvoden 2014

Arsarvode

Organ, kronor Ordférande | 1:e och 2:e vice
arsarvode | ordf. arsarvode

KF 56 410 28 150

MSN, TN, UBN, SAN, AFN 191 960 95 880

FRN, KUN, NRN 112 810 56 410

NEAB 112 810 56 410

Valnimnden, val- eller folkomréstningsar 19 180 9590

Valnimnden, ¢j val- eller folkomr&stningsir 9590 4790

OFN 28 050 14 080

Pensionirsridet, Rddet f6r funktionsnedsittningar 28 050 14 080

Lokala Trygg&Siker rdd (4 stycken) 13 570 6730
Arsarvode

Ledaméter/ersittare socialutskott (inom SAN; 6 stycken) 13 570

Revisorer (7 stycken) 73 340

Deltidsengagerad FP 191 960

Deltidsengagerad KD 191 960

Deltidsengagerad C 191 960

Deltidsengagerad S 191 960

Deltidsengagerad MP 191 960

Deltidsengagerad NL 115 160

Deltidsengagerad V 76 810

Gruppledaratvode/deltidsengagerad, parti med minst 2 mandat

(FP, MP, NL, V, KD och C) 56 510

Gruppledaratvode/deltidsengagerad, parti med minst 10 mandat (S) 84 660

Gruppledaratvode/deltidsengagerad, parti med minst 20 mandat

M) 112 810

Sammantradesersattning

Kronor

Ersittning for férlorad arbetsfortjanst, halvdag 623

Ersittning for férlorad arbetsfortjanst, heldag 1247

Sammantridesarvode, grundarvode 498

Sammantriddesarvode, grundarvode MSN 1110

Sammantriddesarvode, per pab6rjad halvtimmel!l 61

Ersittning for barntillsyn, per pdbérjad timme 61
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Bilaga 5) Majoritetsprogram for Nacka 2010-
2014

Ur Regeringsforklaringen 5 oktober 2010:

”Alliansen bars av en idé om Sverige. Vi vill ta ansvar for vart land och skapa goda
forutsittningar f6r arbete och valfird. Vi vill ligga grunden for ett rittvist samhille som
haller ihop, dir manniskor kan kinna trygghet, ta egna initiativ och forverkliga sina
ambitioner. Ett samhille dir familjen och det civila samhillet star starka.”

”Viart mal dr att vara en regering som ser hela Sverige och alla minniskor som lever hir.
Som ser och forstar vikten av att samla alla dem som vill vara med 1 bygget av Sverige. Vi
vill vara en regering som soker breda 16sningar, samférstand och stabilitet 1 riksdagen. Detta
grundat i vara nedirvda virden om 6ppenhet, frihet, ansvar, rittvisa och alla méinniskors
lika varde.”

Majoriteten vill férverkliga Alliansens idé hir i Nacka och utveckla vidare det sambhille och
den verksamhet som formats under aren. Kontinuitet 1 grundliggande virden och
torhallningssitt kombineras med stindig fornyelse av vilka verktyg som férverkligar visioner
och mal.

Inledning

Stabila varderingar kombineras med standig fornyelse av verktygen

Virt gemensamma grundliggande férhallningssatt i politiken ér att virna de grundldggande
virderingarna samtidigt som vi s6ker stindig férnyelse av hur, och dirmed med vilka
verktyg, malen ska nas.

Overgripande inriktningen ligger fast

Kommunens vision, Oppenhet och mangfald, ligger fast liksom grundvirderingen
Fortroende och respekt f6r manniskors kunskap och egen f6rméga — samt f6r deras vilja att
ta ansvar och de 6vergripande malen God kommunal service, Stor valfrihet, Effektivt
resursutnyttjande, Starkt medborgarinflytande, Lagsta mojliga skattesats och paverkbara
avgifter, Kommunal ekonomi i balans, God livsmilj6 och langsiktigt hallbar utveckling och
Trygg och siker kommun. Kommunens styrprinciper ligger ocksa fast.

Vara gemensamma utgangspunkter

Vira grundliggande idéer och virderingar bygger pa tolerans och respekt f6r den enskilda
individen, minniskors lika virde och originalitet. Vi har tilltro till varje méinniskas
inneboende kraft, f6rmaga och vilja att ta ansvar for sitt liv. Darfor vill vi att beslut, som
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bara ror den enskilda individen, ska flyttas fran de politiska sammantridesrummen till
minniskan

sjalv. Det ar forst nir den egna formagan att ta ansvar inte racker till, som politiken ska
trida in.

En forutsittning for ett medminskligt och tryggt samhalle dr att ménniskor bryr sig om
varandra. Nacka kommun kan inte, och skall inte, ha monopol pa att hjilpa méinniskor som
behover stod. Enskilda ménniskor, kyrkor och samfund, féreningar, organisationer och
néringsliv maste finnas med 1 detta arbete. Nacka kommun ska sjalvklart ta ett stort socialt
ansvar nar den egna férmagan inte ricker till.

Naturens resurser ska brukas utan att forbrukas. Genom aktiv miljéhidnsyn i politiken
skapar vi en langsiktigt hallbar utveckling i Nacka.

Vi dr valda att féretrida nackabornas intressen. Det innebir inte att vi som politiker ska
detaljreglera verksamheter eller utfora all service 1 egen regi. Vi uppmuntrar manniskors
egna losningar och ansvarstagande. Vi sitter individen och familjen 1 centrum.

Alla manniskors lika varde

Alla Nacka kommun ansvarsomraden ska genomsyras av jamstilldhet och jamlikhet. Nacka
kommun eller dess uppdragstagare ska inte sirbehandla minniskor negativt utifran kon,
alder, social stallning, etnisk eller religiés tillhérighet, funktionshinder eller sexuell ligening.
Varje minniska dr en unik och oersittlig individ och har samma absoluta och okrinkbara
virde. Det ligger ett sirskilt ansvar pa den samlade politiken att forebygga att
fraimlingsfientliga rérelser kan fa grogrund och vixa hos manniskor.

Skola, forskola, dldreomsorg, individ- & familjeomsorg och fragor om
funktionshinder ar basen i kommunens uppdrag

Att ge goda forutsittningar for de stora valfirdsomradena skola, férskola, dldreomsorg,
individ- och familjeomsorg samt st6d till manniskor med funktionsnedsittning dr ocksa i
fortsittningen basen f6r kommunens ansvar. Huvuddelen av kommunalskatten ska ga till
dessa omraden.

Fyra fokusomraden

Med den nimnda prioriteringen av de stora vilfirdsomradena som solid grund ser vi ocksa
behov av att kommunen dr aktiv och drivande pa en ling rad omraden. Svenska kommuner
har i en internationell jimférelse ett mycket brett ansvarsomrade och ett modernt samhille
forutsitter en rad val fungerande samhallsfunktioner. Genom klok politik och bred
samverkan med det civila samhillet — individer, féreningar och féretag — kan Nacka
fortsitta att utvecklas pa en rad omraden. Vi kommer under mandatperioden 2010-2014
ligga sirskild kraft pa fyra fokusomraden:

e Arbete och niringsliv

e Barns och ungdomars uppvixtvillkor

e FEitt balanserat bostadsbyggande och goda trafiklésningar

e Klimatarbete och naturvird
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Kinnetecknande for dessa fokusomraden dr att behovet av samverkan mellan olika aktorer
— bade privata, kommunala, landstingsdrivna och statliga — dr mycket stort.

Integration

Vi 6nskar ett samhalle dir alla kinner sig vilkomna och kan komma till sin ritt. Oavsett om
jag dr ny i Sverige eller fran borjan vuxit upp har ska jag kunna forma mitt liv 1 Nacka. Jobb
och utbildning, liksom bra bostads- och fritidsmilj6er, dr nycklarna till integration.
Kommunens vision — 6ppenhet och mangfald — ir uttryck for en politik som vinder sig till
alla.

Kvalitet och valfrihet i topp

Kvaliteten 1 verksamheterna f6r medborgarna i Nacka ska ligga bland de bista vid en
jimforelse med 6vriga kommuner 1 landet. Valfriheten ska vara stor och ligga i topp, dven
vid en internationell jimforelse. Verktygen for detta dr checksystemen och stindiga
upprikningar av checknivderna.

Hallbar kommunal ekonomi

Det maste Iona sig att arbeta

Arbete dr grunden for vilstand. En av Alliansregeringens frimsta malsattningar dr darfor att
det maste 16na sig att arbeta. Genom en rad steg med de s.k. jobbskatteavdragen har
regeringen under den gangna mandatperioden sinkt skatten pa ett betydande sitt for lag-
och medelinkomsttagare. Manga har i praktiken pa detta sitt fatt en extra manadslon per ar.
Regeringens skattesankningar har kommit alla forvirvsarbetande till del utan koppling till
om 290 kommuner och 20 landsting har sett det mojligt att sinka kommunal- eller
landstingsskatten. I praktiken har vi haft en uppgiftstérdelning dir regeringen skoter
skattesinkandet for alla medan kommuner och landsting tar som sin uppgift att uppritthalla
nivan pa de breda vilfirdsverksamheterna.

Hall kommunalskatten lag

I Sverige dr kommunalskatten den stora och breda skatten pa arbete. Dirfor ar det hogt
prioriterat att inte h6ja kommunalskatten under mandatperioden eller agera sa den riskerar
att hojas direfter. Detta dven om just den skatt Nacka kommun tar ut dr férhallandevis lag.

Manga hot mot framtida vilfird

Den under hosten 2008 inledda globala finanskrisen och dirpa féljande djupa
ligkonjunkturen, liksom manga linders strukturella budgetunderskott, visar pa behovet av
vilskotta offentliga finanser och en férutseende ekonomisk planering. Till detta kommer de
demografiska férindringarna 6ver en stor del av virlden, inklusive vart eget land, som steg
for steg forindrar den s.k. forsorjningskvoten pa ett sitt som kommer kriva grundliggande
torindringar av politiken. Storre och stérre andel av befolkningen kommer vara i icke
forvirvsarbetande alder och ska forsorjas av en lidgre och ligre andel.
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Hallbar kommunal ekonomi

Nacka har en bra och vilskott kommunal ekonomi. For att detta ska kunna gilla ocksa i
framtiden maste vi nu ligga kraft pa att dven framover kunna kombinera service av hog
kvalitet och utan kéer med lag skatt och rimliga avgifter. Detta kriver stindiga
prioriteringar, stort fokus pa effektivitet, aterhallsamhet med ataganden som inte ar
virdeskapande f6r medborgarna och 6ppenhet for nya 16sningar. Marknadsmekanismer
som avgifter, internhyror och internpriser ar viktiga verktyg for god hushallning,.
Konkurrens genom kundval resp. upphandling dr avgérande medel for bra verksamhet till
lag kostnad. Att kommunen limnar utrymme f6r manga aktorer att fa driva olika
verksamheter édr bra f6r bade mangfalden i samhillet och kommunens egen ekonomi.
Genom olika former av tavlingar och urval kan fristiende verksamheter driva verksamheter
och i manga fall ocksa investera i byggnader och anlidggningar. Inte minst eftersom Nacka ar
en vaxande kommun, med stora behov av nya forskolor, skolor mm, ar det viktigt att inte
kommunen sjilv maste ta pa sig att anldgga och driva allt nytt som behéver vixa upp. Mark
och fastigheter som kommunen inte behover ur ett langsiktigt perspektiv ska man 6verviga
att salja.
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Demokrati och valfrihet

Samspelet medborgare - kommun avgorande

Engagerade medborgare ir ett fundament i vir demokrati. Var demokratisyn bygger pa att
medborgarna ska ha stort inflytande och stora méjligheter att direkt paverka sjilva.
Kundvalssystemen har tydligt flyttat makt fran det politiska systemet till medborgaren. Vi
siakrar ritten att sjalv vilja. Detta samtidigt som inflytande forskjutits fran centrala organ ut
till de verksamheter, som direkt moter medborgaren. De befintliga systemen ska fortsitta
utvecklas samtidigt som fler verksamheter ska styras pa detta sitt. Samspelet mellan
kommunen och medborgarna ska stindigt utvecklas. Webben ska utnyttjas 4n mer for att
gora bade information, kontakt och tjanster mer tillgingliga pa medborgarnas villkor.
Arbetet med aterkommande mitningar av medborgarnas syn pa kommunens verksamhet
(attitydmatningar), servicematningar, systematiska jaimforelser etc. ska fortsitta liksom
metodiken med demokrati- resp. héallbarhetsbokslut. Anvindningen av s.k. fokusgrupper
ska Oka vid kvalitativa undersékningar. Stor 6ppenhet och goda méijligheter till paverkan
ska finnas nir det giller politiska beslut t.ex. vid planering f6r ny bebyggelse. Mer kraft liggs
vid direkt samspel med medborgare och mindre vid den interna politiska organisationen.

Det ar viktigt att kommunen pa olika sitt medverkar till att 1 praktisk politik omsitta
visionen om Oppenhet och mangfald.

e FEitt fortsatt stdd till projektet ’Guds Hus” 1 Fisksitra och Stadsmissionens rad- och
stodcenter ”Killan” dir dr angelaget.

Vidrldens basta skola, for varje barn, varje dag

En modern skola som ger mojligheter for livet

Forskolan ska vara en trygg och utvecklande start i livet f6r barnen. Pedagogik,
personaltithet och utbildad personal ska medverka till att alla barn blir sedda, far vixa och
utvecklas utifran sina forutsittningar. For oss dr det viktigt att inskolningen kan ske pa si ett
sa flexibelt sitt under aret som mojligt. Som forilder ska man erbjudas en plats for sitt barn
i den egna kommundelen utan kéer. Vi kommer ocksa genomféra en 6versyn av behovet
for en forskoleplatsgaranti, men framfor allt ska vi fortsitta en snabb utbyggnad av antalet
forskoleplatser utan att kompromissa om kvalitén. God, naringsriktig och ekologisk mat ar
viktig.

Skolan ska erbjuda alla elever en trygg och utvecklande lirandemiljé. Lusten att lira ska
motas maximalt och eleverna ska stindigt méta nya utmaningar. Skolan ska ge kunskaper
och firdigheter sa att alla elever, oavsett forutsittningar, ges mojlighet till maximal
utveckling. Alla elever har ritt till att ldra sig ldsa, rikna och skriva. Det ska inte spela nagon
roll om man har litt eller svart att lira. Vi uppmuntrar skolorna till att lata alla gora sitt
bista.
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Skolans ledning och styrning avgor resultatet

Den modell £6r kvalitet i skolan, som vi i Nacka utvecklat steg for steg under manga ar, vill
vi fa utveckla vidare. Elevernas och forildrarnas valfrihet — kombinerat med stor frihet
under ansvar for rektorer, lirare och 6vrig personal — ir en vinnande modell. Tydligt fokus
pa kunskap och fardigheter, en positiv vardegrund, omsorgsfull utvirdering, prioritering av
skolan 1 kommunens budget och héga lirarloner till de bésta lirarna, liksom
kompetensutveckling, dr de verktyg vill fa fortsitta att anvanda. Politikens uppdrag ar att
sitta mal, f6lja upp resultaten och ge ekonomiska forutsittningar — inte detaljstyra. Vi vill
hjalpa skolorna att skapa “virldens bista skola, for varje barn, varje dag” genom tre stora
satsningar.

Kunskaper som star sig hela livet

Elever i Nacka limnar skolan med goda resultat men bra kan bli battre! Darfor vill vi borja

jimfora och mita hur elevernas kunskaper star sig internationellt fOr att pa sa sitt nd

virldens bista skola. Idag limnar elever skolan med kunskaper som maste fungera pa den
globala arbetsmarknaden. Sprak ir en viktig fardighet men vi ser ocksa vikten av férbiéttrade
kunskaper i andra amnen. Naturvetenskap, matematik och teknik 4r imnen som behover
intressera dn fler elever for att Sverige ska kunna hivda sitt framtida vilstand.

Dessa damnen uppfattas ofta som krivande for eleverna — och ar det ocksa. Vi vill den

kommande mandatperioden stédja skolorna i Nacka i att kunna gbra naturvetenskap,

matematik och teknik 4n mer intressant och stimulerande f6r eleverna. Pa programmet star
bland annat:

e Medverka till ett ”Science Center” i Nacka i ett samarbete med vira naturvetenskap-
och teknikinriktade foretag. Hir kan man askadliggéra naturvetenskapliga och tekniska
fenomen liksom matematikens funktionssitt for eleverna pa ett sitt som ar bade
inspirerande och tillgingligt.

e Viska arbeta f6r utveckling av bade mer yrkesutbildning och hogskoleutbildning forlagd
till Nacka genom att vi pa bred front ska 6ppna kontakterna mellan kommunens skolor
och niringsliv och vara niraliggande hégskolor inom omriadena — Kungliga Tekniska
Hégskolan (KTH), Karolinska Institutet, Stockholms Universitet, Milardalens hégskola
m.fl.

e Utoka den paborjade satsningen i Nacka pa att ge sdrskilt erfarna och
utvecklingsinriktade lirare méjlighet att pa del av sin arbetstid forska for att utveckla de
pedagogiska metoderna i skolan. Forskningsresultaten ska sedan stillas till 6vriga lirares
forfogande.

e En satsning pa avancerad pedagogik for att stimulera begavade elever, ska kombineras
med en fortsatt satsning pa elever med sirskilda behov.

En dator per elev ska vara uppnatt 2013

I Nackas skolor ska den egna datorn vara ett natutligt verktyg i det dagliga skolarbetet.
Detta giller bade elever och lirare. Det viktigt att alla delar av utbildningen — fran forsta
dagen till den sista — genomsyras av modern teknik, kvalitet och 6ppenhet mot omvirlden.
Skolan far inte existera i ett vakuum utan maste hinga med i tiden. Ett viktigt led 1 detta ar
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att varje elev har sin egen barbara dator som st6d i skolarbetet. Med bra upplagg av arbetet
fran skolans sida underlittas ocksa forildrarnas méjlighet att via egen uppkoppling mot
skolan f6lja skolarbetet och dirigenom bittre stotta sitt eget barn. Samtidigt som antalet
datorer ér viktigt dr tekniken som stéd 1 pedagogiken viktigast och ska sjilvklart inte ersitta
vare sig bocker eller lirare. En dator dr mer en “’skrivmaskin” och vi vill att alla skolor ska
ha uppnatt malet till 2013.

Pojkar och flickor ska ha likvardiga chanser att lyckas i skolan

Alla som vixer upp 1 Nacka ska kunna utvecklas utifran sina forutsittningar. Flickor och
pojkar ska ha likvardiga forutsattningar. Under en rad ar har pojkar i hela landet slipat efter
nir det giller att na goda kunskaper. Samtidigt presterar flickor vildigt bra i skolan, men
upplever mer och mer psykisk ohilsa. Mycket kraft maste liggas pa att fa skolan att fungera
sa att ocksa pojkar kommer till sin ritt, inspireras och utmanas. Pa samma satt maste
flickors situation uppmarksammas s att skolans och vuxenvirldens attityder, virderingar
och forhallningssitt bidrar till battre psykisk halsa. I Nacka vill vi sirskilt fokusera pa dessa
utmaningar kring bade pojkar och flickor under den kommande mandatperioden.
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Virdig dldreomsorg och stod vid funktionsnedsattning

Alla ldre har ritt till en trygg dlderdom. Aldreomsorgen ska finnas som en garant s att
aldre kan leva ett virdigt liv aven da krafter och ekonomi tryter. Kvalitet, valfrihet och
utbyggnad i takt med behoven star i centrum. I Nacka vill vi f6lja och samspela med de
reformer som Alliansregeringen genomfoér. Virdighet 1 aldrandet ska garanteras.
Forebyggande av ohilsa och olyckor, bla. 1 form av uppsdkande verksamhet, dr viktigt.
Nackas dldreomsorg ska hela tiden utvecklas vidare.

e Aldreomsorgens kvalitet och kvantitet forstirks ytterligare. Detta genom
vidareutveckling av vara system for valfrihet och kvalitetsuppféljning. Bl.a. ska olika
aspekter pa livskvalitet med mat, utevistelser, aktiviteter mm f6ljas upp.

e Pensionirsorganisationerna och andra frivilligorganisationers arbete ska ha bra stod.

e FEitt stod till anhérigvardare inférdes 2003. Anhérigvardaren dr f6r oss en viktig
person, som ska kunna kéinna sig trygg 1 sitt virv. Stod ska utvecklas pa olika satt,
bl.a. genom en hojning av anhoérigvardarstodet 2011.

e Dagverksambhet ér viktig f6r manga dldre och ar ofta en viktig avlastning for
anhorigvardare. Valfriheten inom denna har stirkts genom inférande av kundval.
Tillgangen pa olika inriktningar har da 6kat, liksom kvaliteten.

e Samarbetet med landstinget dr oerhort viktigt £6r Nacka bade i de sirskilda
boendena och inom hemsjukvarden. Vi skall verka for en god likartithet och en
hemsjukvard med kvalitet. Helhetssynen for multisjuka ska bevakas.

e Viir positiva till att Nacka ta 6ver ansvaret f6r hemsjukvarden fran Landstinget 1
enlighet med Alliansregeringens planering.

e Niya sirskilda boenden planeras. Vi accepterar inte kber. Narmast planeras for nytt
sarskilt boende pa Bathdjden i Fisksitra (inflyttning 2011), i norra Skuru
(Anneberg/Visborgs Minne), Alta och i Tollare (sydvistra Boo).

e Kommunen ska medverka till att ”Trygghetsboenden”, modell det boende som
planeras i Biet i Finntorp, kommer till 1 Nacka.

e Miljon kring maltiderna ar viktig. Det ska utvecklas olika alternativ anpassade till
minniskors skiftande behov.

e Alliansregeringen har under den gangna mandatperioden infért avdrag f6r
hushiéllsnira tjanster. Detta har gjort att servicetjanster kan utforas till rimlig kostnad
— bl.a. av alla de manga hemtjinstforetag, som verkar inom Nacka. Detta har
underlittat vardagen for alla dem, som Onskar extra service utéver det som kan inga
i besluten om bistand.

e Det ir viktigt att f6rebygga olycksfall i hemmet. Det férebyggande stédet med bl.a.
7Tryggve-tjidnsterna” ska utvecklas.

e En sirskild funktion som konsulent f6r frigor om funktionsnedsittning tillskapas
inom kommunen. Detta i syfte att underlitta arbetet och kontakterna med alla
berérda for att brett avhjilpa hinder.
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Arbete och naringsliv

Jobben, att minniskor som kan arbeta ocksa har ett arbete, dr grunden for vilfirden. Detta
bade for den enskilde och for allt det vi behover gora gemensamt i ett samhalle. Vi vill att sa
manga som mojligt kan vara skattebetalare och att skatten da ocksa kan ligga pd en rimlig
niva. I vart Sverige ska skattepengarna i forsta hand ga till skola, férskola, dldreomsorg och
sjukvard. Inte till att beh6va betala bidrag f6r att méinniskor, som kan arbeta, stillts at sidan.
Dirfor ir jobbpolitiken central.

Stod till nyforetagande

Sambhillets utveckling dr beroende av manniskors féretagsamhet och skapande férmaga.
Foretagandet dr samhaillets motor, drivkraften som genererar mervirde i form av
ekonomisk tillvaxt, och dr forutsittningen for att samhillet och individerna ska kunna
utvecklas. Dirfor ska atgirder for att underlitta for individer att starta och driva foretag
fortsitta och utvecklas.

Minst 3 000 nya arbetsplatser till Nacka

I Nacka finns (2010) drygt 30 000 arbetsplatser. Det betyder att det finns ungefar 2
arbetsplatser pa 3 forvirvsarbetande nackabor. Vi vill arbeta hart for att rejilt 6ka antalet
arbetsplatser inom kommunen. Malet f6r 2011-2014 4r minst 3 000 nya arbetsplatser.
Manga av dessa kommer till i Sickla, Nacka Strand och Kvarnholmen, men vi ppnar t.ex.
ocksa ett helt nytt arbetsplatsomrade i Altaberg. Sammantaget vill vi underlitta sa fler
nackabor kan fa ett jobb nira bostaden, férkorta restiderna och genom detta underlitta
livspusslet.

Vi vill ocksa lyfta fram den slumrande potential som finns hos kommunens invandrare. En
stor del av invandrarna dr bade vilutbildade och driftiga. ArbetslinjeN och coachningen
genom kundvalet dr en kraftfull kombination som har potential att skapa manga helt nya
jobb genom att invandrarnas unika kompetens mycket bittre tas till vara, inte minst 1 form
av handel med invandrarnas hemlidnder.

Underlatta for detaljhandeln - jobben kan bli fler

Detaljhandeln har under senare ar vixt och ddrmed bade servicen till oss nackabor och
antalet arbeten. Bara nya Nacka Forum, som invigdes i oktober 2008, betydde 500 nya jobb.
Vi vill underlatta utvecklingen av detaljhandeln inom kommunen och da bade vad giller
vara storre omraden Sickla K&pkvarter och Nacka Forum och vara mindre som t.ex.
Orminge, Alta, Fisksitra och Ektorp.

Besoksndringen kan ge manga fler jobb

Besoksnaringen vixer i Nacka och kommunens samspel med foretagen inom denna
bransch betyder sirskilt mycket. Vira nya hotell 4r exempel pa stora arbetsplatser. Det nya
historiecenter kommunen bygger upp i Fisksatra dr ocksa viktigt for nya féretag och jobb.

Uppmarksamma branscher som ’Marinforetagen”

I Nacka finns en rad “kluster” av intressanta fOretag i olika branscher. De marina féretagen
har gamla anor samtidigt som de idag representerar mycket av framtidskunnande av intresse
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bade for den lokala marknaden och for export. Det dr viktigt att underlatta for dessa
foretag, som bl.a. ofta dr beroende av att finnas vid véra kuster. Utvecklingen av Fisksitra
MarinCenter ir ett viktigt led i att underlitta for det marina Nacka.

Filmbranschen stor i Nacka - ga med i ”’Filmpool Stockholm”

I Nacka dr ovanligt manga foretag verksamma inom branschen film/rérliga bilder. Bla.
finns en av landets mest utnyttjad inspelningsstudios f6r reklamfilm i Kummelbergets
Industriomrade och kring denna finns en rad olika foretag inom olika nischer. En rad
filminspelningar gérs ockséd 1 Nacka. Nacka kommer dirfér 2011 ga in i det regionala
samarbetet med branschen kallat ”Filmpool Stockholm Milardalen”.

Underldtta for unga att fa jobb

Den djupa ligkonjunkturen har givetvis forsvarat for alla, som inte redan dr inne pé
arbetsmarknaden, att fa jobb. Ungdomar har sjilvfallet haft extra svarigheter nar foretag
inte kan anstilla. Vi skapade inom kommunen 2010 mer dn 350 feriearbeten, som alla gav
erfarenheter och kontakter vidare. En viktig finess med dessa feriejobb dr det stora inslaget
av matchning av ungdomars intresse mot féretagens behov. Pa det sittet kan ungdomar
redan pa detta stadium fa préva jobb inom sitt intresseomrade och féretagen far motiverade
ungdomar som sommarjobbar.

Vi stirker “karridrvagledningen” och Okar antalet coacher. Genom satsningarna pa
detaljhandel och bescksniring skapas manga jobb f6r unga minniskor. Hir i Nacka méter
vi ocksa alla barn och ungdomar med en skola som ir bland landets basta.

Regionalt samarbete viktigt

Stockholmsregionen utgor en integrerad arbetsmarknad och niringslivsregion. Nacka har
darfor fran borjan varit aktiv medlem i det storregionala niringslivssamarbetet inom
”Stockholm Business Alliance”. Detta gemensamma arbete ska fortsitta.

Innovationsutveckling framtidsfraga

Nacka kommun har linge arbetat med att understodja innovationsprocesser inom det lokala
arbetslivet. Detta arbete ska fortsitta och stimuleras redan i skolans ligre arskurser.

Fortsatt snabbare service och enklare regler

Under den gangna mandatperioden har vi mer dn halverat tiderna for att fa bygglov, vilket
betyder mycket f6r méinga féretag. Myndighetsutévningen och regelverken ska 16pande gas
igenom och handliggningstiderna kortas dn mer. Avgifterna ska ses 6ver och hela tiden
prévas om de kan sidnkas. Samtidigt dr det naturligt att nédvindig tillsyn och hantering av
tillstand bekostas med avgifter och inte med skattemedel.

Ny ”’Arbets- och foretagsnamnd” for utvecklad arbetslinje

ArbetslinjeN bygger pa samverkan mellan Nacka kommun, Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan och Stockholms Lins Landsting. Malet dr att med gemensamma krafter
fa fler nackabor 1 egen forsorjning och genom samverkan arbeta for att ingen individ ska
“ramla mellan stolarna” i kontakten med myndigheten och pa sin vig till egen forsérjning.



98 (113)

Arbetet startade idémassigt redan 2007 medan sjalva arbetsmodellen i praktiken kom igang i
slutet av 2008 1 Fisksitra. Sedan slutet av 2009 har vi 1 Nacka kommun, efter mycket arbete,
fatt till stand ett finansiellt samordningsférbund — Vilfird 1 Nacka — tillsammans med vara
samarbetspartners som ett ’smorjmedel” till ArbetslinjeN. Var vision, mal och virdegrund:

e Fler friska foretagsamma nackabor.

e Minniskor kan och vill f6rso1ja sig pa eget arbete.

e Fran f6rsorjningsfokus till matchningsfokus.
ArbetslinjeN:s verksamhetsidé ar:

e Samverkan mellan myndigheter.

e Bidra till den enskildes sjilvbestimmande och mangfald i utbudet av dtgarder

genom det nya systemet med kundval.

e Aktiv bearbetning av savil efterfragandesida (arbetssokande) som utbudssida
(atbetsmarknad/féretag/niringsliv).

e En gemensam och tydlig ingiang for alla.

e Genom snabbhet i insatsen, individuell matchning och coachning.

For att underlitta detta arbete samlar vi nu fr.o.m. 2011 upp ”jobbfragorna” fran Social-
och ildrenamnden och vuxenutbildningsfrigorna fran Utbildningsnimnden till en ny
namnd:

e En Arbets- och féretagsnimnd inrittas. Bland uppgifterna ingar att ansvara for
utvecklingen av kundval inom arbetsmarknadsomradet. Till namnden f6rs ocksa
fragorna om ungdomars feriearbeten samt internationella kontakter, som ror
samarbeten inom arbetsmarknadsomridet.
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Barns och ungdomars uppvaxtvillkor

Idrott och fritid

Fragan om barn och ungdomars uppvixtvillkor ar central 1 ett valfairdssambhille. Vi vill att
alla som viaxer upp i Nacka ska kunna vixa och utvecklas utifran sina férutsittningar. Vi vill
ocksa ge bra forutsittningar for god folkhilsa. Detta givetvis fraimst for den enskildes skull,
men ocksa for att f6r framtiden minska pressen pa sjukvarden och andra vardinsatser.
Kommunen ska skapa goda forutsittningar for foéreningar, enskilda och foretag att verka
inom idrotts- och fritidsomradet. Kommunen ska medverka till att nya fritidsanldggningar
kommer till och ge bra bidrag till idrotten och féreningslivet. Kommunen ska ocksa skota
sina egna anlidggningar val.

e Flickor och pojkar skall ha likvirdiga férutsdttningar.

e Det ekonomiska stodet ska ges obyrakratiskt, med generella villkor och utan att
krinka anordnarnas sjilvbestimmande.

e Bidragssystemet ska utformas sa att ungdomar som ir aktiva inom idrotter eller
kulturverksamheter som bedrivs av annan anordnare dn en férening inte
missgynnas. Det giller inte minst manga flickors aktiviteter, sisom aerobics eller
ridning, som inte alltid bedrivs i f6renings regi. Bidragssystemet ska ocksa utformas
sa att det 4r ungdomars och inte vuxnas fritidsintresse som prioriteras.

e Tlera nya eller upprustade idrottsanliggningar tillkommer i Nacka, bl.a. flera nya
konstgrisplaner, spontanidrottsplatser,islada i Saltsjobaden, skatepark etc.

e Ridsporten idr den tredje storsta idrotten i landet och en av de storsta idrotterna
bland flickor. Ridning dr dessutom den storsta sporten for funktionshindrade 1
Sverige. I Nacka, med stora sammanhingande skog- och parkomriden, finns
naturliga forutsittningar for ridsporten att utvecklas. Kommunen bér understodja
en sadan utveckling genom att bade rusta upp och bygga till i Velamsund med stallar
och ett andra ridhus, bygga ny ridanlidggning i Kalltorp (soder om Hellasgarden) och
verka for att den befintliga anliggningen vid Fisksitra/Drevinge kan bli en ridskola.
Vivill ocksa prova om en ridskolecheck kan inféras 2012 f6r att underlitta £6r fler
unga, oftast flickor, att kunna rida inom kommunen. Vi vill ocksa att kommunen pa
andra sitt underlattar for histhallning och ridning bl.a. genom att marka ut ridstigar
i kommunen och i positiv anda behandla férslag som leder till fler stallplatser.

e Kommunen ska visa stor respekt for idrottsrorelsen och féreningslivet i Gvrigt.
Nacka Idrottsallians dr en given samtalspartner f6r kommunen i frigor om idrottens
allminna villkor inom Nacka. Systemet med “brukarrdad” vid vara storre
anldggningar ska fortsitta att utvecklas. Stockholms Idrottstérbund och SISU
Idrottsutbildarna Stockholm ér viktiga partners.

e Aktivitetsstodet ska hojas i forsta hand for aldern 12-20 ar. Det dr bra med generellt
stod sd att verksamheterna kan planeras och utvecklas.

e Vivill ha fortsatt gener6s hallning till handikappidrottsféreningarna, bl.a. vad giller
hur deltagare fran andra kommuner far raknas in i bidragsunderlagen. Ett arbete f6r
att inventera behoven och méjligheterna vad det giller fritid £6r funktionshindrade
och utvecklingsstorda pagar och vi vill att det ska leda till sirskilda satsningar i syfte
att vidga utbudet av aktiviteter och ge dnnu battre fritidsmojligheter.

e Detir viktigt med en fortsatt effektiv skotsel av idrottsanldggningarna. Stor
Oppenhet for foreningar att kunna ligga anbud pa skotsel samtidigt som
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”professionell” drift maste efterstrivas for minga anliggningar — inte minst de som
bade utnyttjas av foreningar, allminhet och skolor.

e Vivill ge fortsatt stod till foreningar med billiga markupplatelser och saklig provning
av ev. borgen for lan till anlaggningsbyggen etc.

e Npya sporthallar anliggas invid skolorna 1 Tollare, Skuru och Sickla — samtliga
tullstora. Sicklahallen blir dessutom gymnastikanpassad. Nya hallar planeras ocksa 1
Alta och Kvarnholmen.

e Boovallen liksom Bjorknds IP behéver nya omklidningsrum och Myrsjé IP behéver
upprustning. Skuru IP bor fa konstgras och belysning och 1 Duvnis Utskog beh6vs
en ny bollplan. I Fisksdtra bor en konstgrasplan anlidggas i samband med 6vrig
upprustning.

e Vira Fritidsgardar ar viktiga moétesplatser och dr en del av de lokala fritidsmiljoerna
tor ungdomar i tonaren. Vi vill fortsitta att utveckla verksamheterna efter de behov
som de lokala girdarna moter.

¢ De tvad simhallar som idag finns inom kommunen behéver kompletteras. Den
simundervisning som skolan ska ge behover stiarkas. Simning ar ocksa en vildigt bra
motions- och breddidrott. En ny simhall behéver darfér komma till och da i
Orminge/Boo. Eftersom simhallar 4r mycket tunga ekonomiskt, bide
investeringsmassigt och vad giller driftskostnader, ar det viktigt att storlek,
inriktning, finansiering och driftsfragor noggrant blir belysta innan beslut tas. Ett
forsta viktigt underlag har tagits fram inom Fritidsndmnden. Olika alternativ
behover dock ytterligare tas fram. Erfarenheterna fran Virmdos nya dventyrsbad,
som blivit vildigt tungt f6r kommunen, visar att kostnaderna litt springer ivig om
inte projekten styrs omsorgsfullt. En intressant inriktning ér att prova dels en
koppling till byggandet av ett betydande antal nya bostidder pa Nybackaskolans tomt
och dir exploateringsvinsterna skulle bilda grundplit f6r investeringen i den nya
simhallen. Fragan om privat drift av hallen ska ocksa prévas.

¢ Den kolloverksamhet som erbjudits under 2010 och bedrivits pa Barnens O har
blivit vilrenommerad. Det dr viktigt att pa detta sitt komplettera de 6vriga
verksamheter som erbjuds barn och ungdomar pa sommaren i form av daglager
mm. Vi avser att fortsitta erbjuda kolloplatser.

e Kommunen ska fortsitta att stodja seglingsverksamheten vid ”Skota Hem” i
Saltsjobaden, som pa ett unikt sitt ger livskvalitet f6r personer med
funktionshinder. Stédet ska vara langsiktigt och vi planerar nirmast for ett bidrag
om minst 150 tkr per dr f6r en ny period omfattande aren 2011 — 2015.

Kulturen viktig fraga i Nacka

Den viktigaste uppgiften f6r kommunen ér att ge mojligheter f6r barn och ungdomar att fa
tillgang till kultur i olika former. Barn och ungdomar ska kunna bade skapa och delta sjilva
och ta del av kulturyttringar av olika slag. En hég niva pa de resurser som stir till elevernas
forfogande ar viktig for att ge bade kvalitet och bredd. Den 6ronmirkta extra resurs i form
av Nackas barnkulturpeng i férskolan och grundskolan, tillsammans med regeringens
resurser i form av ”skapande skola” gor att det troligen aldrig tidigare funnits sa goda
mojligheter som nu f6r kultur och eget skapande i skolan. Detta vill vi bygga vidare pa
under 2011-14.
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Varldsunik musikskola

Den unika reform av musikskoleundervisningen i Nacka som vi bérjade genomféra hésten
2007 har givit fantastiska resultat. En musikskolecheck inférdes och fristiende musikskolor
erbjods att soka auktorisation for att dirigenom bli valbara for eleverna. Samtidigt 6kades
budgeten rejilt for att mota alla de kéer som funnits nir det bara funnits en musikskola.
Bara musikskolor av tillricklig kvalitet slipps fram for att konkurrera om elevernas intresse.
Nackas egen kommunala musikskola, en av landets dldsta, storsta och basta, har
kompletterats med sex nya fristiende musikskolor. Mer 4n 1000 nya barn har genom detta
kunnat fa musikskoleundervisning. Nu kommer vi att utveckla musikskoleverksamheten
vidare, bl.a. for att sikra ensembleverksamheten.

Ungas kulturyttringar

Unga manniskor maste fa bryta sin vig vad giller kulturella uttryck. Dansen ar ett
spannande omrade i Nacka dir mycket utveckling sker och ska fortsatt stodjas av
kommunen. Kommunens obyrikratiska modell med ”’peng direkt” dr en bra form for att
enkelt kunna méta ungas engagemang och 6nskan att skapa nagot nytt. Systemet ska vardas
vidare.

Moderna bibliotek dar manniskor finns

En av forutsittningarna for ett demokratiskt samhalle dr att information ar tillganglig for
alla. Vi har medverkat till att utveckla biblioteksverksamheten och latit bibliotekspersonalen
fa storre frihet att utveckla verksamheten. Det innebir att biblioteken kunnat profilera och
tordjupa sig. Vi ser positivt pa en mangfald av aktérer inom kulturomradet och har
vilkomnat det spannande exemplet med personalens initiativ att sjilva ta Gver driften av
biblioteket i Dieselverkstaden, vilket blivit valdigt lyckat. Nu dr alla Nackas sex bibliotek
beligna mitt i kpcentra. Biblioteken finns didr manniskor finns idag — och sa vill vi ha det
ocksa framover. Nasta bibliotek inom kommunen planeras nu till Kvarnholmen —
kommunens nya stora bostadsomrade.

Bra kultur- och foreningslokaler nodvandig "infrastruktur”

Vi har under de senaste aren inlett en unik och spannande utveckling av finansiering och
struktur kring hur kultur- och féreningslokaler ska kunna tillhandahallas inom kommunen.
Stegvis ingar kommunen avtal med ”lokalhillande organisation” och alla aktorer far ett
enkelt och rattvist system f6r hur man kan boka och hyra lokaler. Detta ger en battre
infrastruktur i form av fler och f6r medborgarna tillgingliga lokaler f6r kultur och skapande.

Oppna konsten

Under mandatperioden har projektet Oppna konsten genomférts och arbetet har resulterat
1 foljande vision och strategi for arbetet med offentlig konst 1 Nacka: Den dppna konsten ska
bjuda in, berira och berika ménniskor och mditesplatser. Ett par strategiska grundvalar ska gilla nir
vi nu stegvis under den nya mandatperioden gar vidare: Offentlig konst ska vara
kommunicerad och tillginglig. Det offentliga rummet som plats f6r konst ska utvecklas
medvetet och over tid.
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Var kulturhistoria maste hela tiden levandegoras och vardas

Nacka har en rik kulturhistoria att varda och levandegora. Det nya kulturmiljoprogrammet,
som dr ute pa remiss under 2010, ska efter Gversyn antas och ligga till grund for vart arbete
under mandatperioden 2011-14. Nyckelviken, Velamsund, Erstavik och Svindersvik hor till
kulturhistoriska miljéer som pa olika sitt sirskilt behover vardas.

Nackas industrihistoria vard att lyftas fram

Nacka har en spinnande industrihistoria med bérjan under Gustav Vasas tid. En
sammanfattande dokumentation bor tas fram som beskriver hela Nackas industrihistoria.
Kommunen bor ocksa inspirera och samarbeta med Konsumentkooperationen for att lyfta
fram KF:s historia med livsmedelsproduktionen pa Kvarnholmen, som utgér en viktig del
av historien.

”Lat vara unga far erovra var gemensamma historia!”

Vet man inte var vi kommer ifran si dr det svart att férhalla sig till framtiden. Historia har
ibland uppfattats som gammalt och mossigt. Vi tycker att vuxensamhillet har ett stort
ansvar for att ge dem som vixer upp verktygen for att kunna forhalla sig till bide samtiden
och framtiden. Att da kunna inspireras till att vilja tringa in i var gemensamma historia ar
avgorande. Vi vill gora historia mer intressant for vara unga. Det naturliga dr da att vi ligger
extra kraft vid att lyfta fram alla de spinnande exempel pa var egen hembygdshistoria som
vi har omkring oss. Barn och ungdom maste fa méta var historia med alla sinnen! Det
ricker inte med bocker, material pa nitet och filmer. Det vi da kan gora dr bland annat att
rent praktiskt gora intressanta platser, verksamheter, féremal och naturfenomen tillgangliga
for bes6k och skapa storre mojligheter f6r unga att leva sig in i de olika historiska skedena.
Vir historiesatsning f6r den kommande mandatperioden rymmer bl.a. féljande:

e Virt nya historiecenter i Fisksitra ska fullfdljas med kraft. Historiecentret ger
anledning att bygga ut kontakterna med bade Riksantikvarieimbetet och vara
hégskolor, bl.a. Sodertorns Hogskola. Forskning genererar bade kunskap och
arbete.

e Nacka har en omfattande industrihistoria, som bdde satt spar i var
bebyggelsehistoria och var sociala historia. En samlad dokumentation av Nackas
industrihistoria behéver tas fram och goras tillginglig bade digitalt och 1 tryckt
form.

e En speciell del av Nackas industrihistoria dr den om konsumentkooperationens
historia pa Kvarnholmen med kvarnanliggning och omfattande livsmedelsindusti.
Vi vill att kommunen hittar ett samarbete med KF sa deras historia hir 1 Nacka
gors tillganglig.

e Inventera andra spidnnande historiska platser och se vilka som skulle kunna goras
mer tillgingliga. Den gamla tegelugnen vid Boo Gard, med anor fran 1300- och
1400-talet, dr t.ex. vird att férsOka gora tillginglig pa nagot sitt.

e Bygg ut samarbetet med vira hembygdsféreningar. Inte minst dr den typen av
arbete som gors med forntidsldger vid Strilsjostugan for barn viktig att stodja.
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Stockholms Lins Museum ligger sedan négra ar tillbaka i Nacka, i anslutning till
Dieselverkstaden 1 Sickla. Vi vill se utdka samarbete mellan kommunen och
linsmuseet.

Nacka rymmer en rad spinnande naturminnen som t.ex. jittegrytorna bide i Alta
och 1 Boo och jitteekarna i Nyckelviken. Dessa naturminnen behéver bade skotas
om och goras vil tillgingliga.

Pa senare ar har spannande fynd gjorts i Nackas saltsjovatten av gamla bitar, fartyg
och bryggor vilka har kunnat dateras tillbaka dnda till 1400-talet. Vi bér underscka
hur samarbetet med marinarkeologin kan utvecklas i Nacka.

Manga konstnidrer verkar eller har verkat 1 Nacka. Att medverka till att fortsatt gora
deras giarningar och skapande tillgangligt ir viktigt. Kommunen har t.ex. bidragit till
att Kajsa och Olle Nymans bade ateljé och konstnarshem i Saltsj6-Duvnis kunnat
goras tillgdngligt f6r allmidnheten. Det dr viktigt att dessa miljoer kan vara fortsatt
Oppna, vardade och tillgangliga.
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En stark socialtjanst stodjer de utsatta

I ett fritt samhaille maste socialtjansten finnas till hands nir den behdvs. Det édr en viktig del
1 vilfirdsamhillet och en foérutsittning for att skapa ett samhalle dir alla individer kan kidnna
sig trygga och ges goda moijligheter att utvecklas.

Skolan, socialtjinsten och polisen maste utveckla samarbetet nir det giller svara situationer i
familjer, fysiskt och psykiskt vald i nira relationer och bland barn och ungdomar i
riskzonen. Tidiga dtgirder minskar minskligt lidande och dyra institutionsplaceringar eller i
familjehem, och ir en stor vinst for bade individer och samhille.

Forebyggande socialt arbete
Arbetet med att férebygga problem hos ungdomar och minska risken for vald har brott
har under senare éar utvecklats. Detta genom satsningen pa ”Polarna Nacka” déar
ungdomar 15-19 ar utbildas och engageras tillsammans med ungdomssamordnare for att
skapa trygga uppvaxtmiljoer.
e Social- och dldrenamnden far i uppdrag att ytterliga forstarka verksamheten med
Polarna Nacka.
e Tjejverkstan, som arbetar med att starka tjejers sjalvkéansla och psykiska hélsa,
far fran 2011 ett I6pande stéd genom Fritidsnamnden.
e Socialtjanstens barn- och ungdomsarbetet forstarks genom en bred
fortbildningssatsning under 2010 — 2011 av alla barn- och ungdomsutredare.
e Utredningen ” tidiga insatser” slutsatser ska foljas upp genom ett
samarbetsprogram for att redan i BVC, familjecentralen, forskolan och i skolans
forsta klasser fanga upp barn och ungdomar i riskzon.

Balanserat bostadsbyggande och hallbara trafiklosningar

Boende och byggande

Nacka ska ytterligare utvecklas som en bra kommun att bo i. Nackas stora bostadsbyggande
ska fortsitta. Den grona karaktiren ska samtidigt bibehallas liksom variationen och de olika
omradenas sirart. Bostadsbyggandet ska ocksa ga hand i hand med utvecklingen av bade
naturlig service som forskolor och skolor samt transportinfrastrukturen. Nya bostider ska 1
forsta hand byggas pé redan ianspraktagen mark. I 6vrigt fortsitter en forsiktig
komplettering i dldre bostadsomriden och i férnyelseomraden.

e Detaljplaneligegning och utbyggnad av kommunalt VA i férnyelseomraden ska
fortsatta.

e Allt byggande och planering ska bidra till en langsiktigt hillbar utveckling. Behovet
av bostadsnira parker och gronomraden ska tillgodoses vid planering av nya
bostadsomraden.

e Planprocessen effektiviseras och paskyndas utan att minska pa kvaliteten i arbetet
eller i samradet med ber6rda.

e Utvecklingen av nya bostadsomrdden som Kvarnholmen, Tollare och
Telegrafberget ska fullféljas i enlighet med tagna programbeslut och avtal. Dez noteras
att Centerpartiet inte fanns med i kommunstyrelsen ndr de avgirande inrikitningsbesluten for
utvecklingen av Kvarnholmen togs 2006 i form av programbesiut och programantal. Centerpartiet
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anser att en bro och tunnel genom Ryssbergens naturmiljo hade varit mijlig att undvikea genom en
ldgre exploateringsgrad pa Kvarnholmen.

e Rutinerna vid nybyggnation av smahus och andra mindre projekt ska férenklas.
Handliggningstiden f6r bygglovirenden ska fortsatt forkortas.

e Expropriation av mark och fastigheter ska undvikas och istillet ska frivilliga férvary
efterstrivas nar enskild fastighet beh6vs for verkligt angeligna allméinna behov.

e TForverkligande av bostadsprojektet med inriktning pa bostader for sirskilda behov
(sociala behov, funktionshinder, ungdomsbostider, studentbostider) ska fortsatta.

e Byggandet ska ske med kvalitet och mangfald i kommundelarna avseende
utformning, storlek och upplatelseform.

e Baide dganderatt, bostadsritt och hyresritter ska efterstrivas 1 nyproduktionen.

e Hyresritter beh6vs av flera skil, bl.a. for att underlitta rorligheten pa
bostadsmarknaden. Men det viktigaste ér att det produceras férhallandevis billiga
hyresritter sa att kommunens egna ungdomar inte maste flytta frin kommunen nar
de ska flytta hemifran. Byggandet av hyresritter maste bygga pa ett positivt samspel
med berérda foretag. Kommunen kan bl.a. underlitta genom att hyra ut mark med
tomtritt pa formanliga villkor for angeligna hyresprojekt. Aven sma, prisvirda
bostadsratter underlittar f6r ungdomar och andra sma hushall.

e Villkoren for tomtritter och frikép av tomtrattsmark ligger fast under
mandatperioden i enlighet med de principer Kommunfullmiktige faststallt 2007.

e Mojlighet f6r kommunen att stotta manniskor, som av olika skil inte hittar in 1
bostadsmarknaden och som vill byta till egen 4gd bostad, ska undersokas.

e En kommunal policy f6r miljévinligt och energisnalt byggande tas fram tillsammans
med branschen, bade vad giller byggprocessen och de byggda husens
energiférbrukning. Pilotprojekt, grundade pa den nya policyn, ska sedan forverkligas

1 kommunen.

Hallbara trafiklosningar
Att smidigt kunna ta sig till arbete, studier, fritidsaktiviteter etc. dr en viktig del av vardagen.
Genom att Stockholmsregionen ar en gemensam arbetsmarknad pendlar méanga nackabor
dagligen till arbeten runt om i linet. Darfor dr smidiga trafiklosningar, inte minst mot
Stockholm, avgbrande f6r nackabornas vilfard. Forbindelserna 6ver Danvikstull maste halla
hég kapacitet och det ska vara litt att nd regionens huvudvignat. Vi vill att andelen
kollektivt resande ska kunna 6ka genom att kollektivtrafiken gors mer tillgéinglig och
attraktiv. Busspendlingen ska fungera smidigt och nya satsningar pa spartrafik ir nédvandig.
En modern och storre bussterminal vid Slussen ér en viktig link 1 kollektivtrafiksystemet.
En moderniserad Saltsjobana med radikalt forbattrad turtithet och Okat antal sittplatser dr
en viktig del f6r var framtida tillgang till god kollektivtrafik. En framtida sparférbindelse till
Orminge dr ocksd nédvindig. Den under 2010 antagna Regionala Utvecklingsplanen
(RUES) anger att tunnelbanans bla linje kan byggas ut till Nacka Centrum under 2020-talet.
For Nacka dr det viktigt att driva pa sd en utbyggd tunnelbana forverkligas sd snart det ar
mojligt. Dessutom tror vi pa utdkad batpendling till Stockholm och Lidingo.

¢ Den nya Skurubron ska fullféljas i enlighet med kommunens avtal med

Trafikverket.
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Nacka ska samarbeta med SL och Stockholms stad f6r att en modern och storre
bussterminal byggs vid Slussen.Trafiklsningarna 1 granslandet mellan Stockholm
och Nacka behover utvecklas med hogre kapacitet for vig- och spartrafik, battre
l6sningar for gang- och cykeltrafik, minskat buller f6r omkringliggande bostider och
bittre stadsmiljo.

Saltsjobanan bér moderniseras och lingsiktigt sikras och Nacka ska samarbeta nira
med Landstinget/SL och Stockholms stad om bista méjliga 16sning for
nackabornas behov. Tvirbana Ost bor byggas ut fran sin provisoriska andhallplats
vid Sickla Udde sa dels en koppling till Saltsjobanan erhalls, dels att banan garna
kommer in till Slussen.

I samarbete med Landstinget/SL och Stockholms stad bor en fordjupad studie
goras av hur den blé linjen pa tunnelbanan skulle kunna byggas ut till Nacka via
Sickla, Nacka Centrum och vidare till Orminge. Tidigareliggning av tunnelbanan ar
angeligen.

Kontakterna mellan Sicklaomradet och Virmd&vigen maste forbittras, bl.a. sd
Jétlaleden avlastas. Planiavigen/Jirlaleden kopplas via Simbagatan till Virmdovigen
genom det s.k. trafikalternativ A+.

Nackas samarbete med Landstinget/SL och ber6rda foretag kring pendelbittrafik
lings var norra kust till City ska utvecklas med erfarenhet av det lyckade forséket
under hésten 2010.

Forutsattningarna for cykeltrafiken och cykelpendlandet ska forbittras.
Snabbcykelstraik maste etableras.

Kvarnholmsbron ska fullféljas i enlighet med programbeslut 2006 for utvecklingen
av Kvarnholmen och senare planeringsarbete. De# noteras att Centerpartiet inte fanns med
7 kommunstyrelsen ndr de avgirande inrikiningsbesluten for utvecklingen av Kvarnholmen togs
2006 i form av programbesiut och programavtal. Centerpartiet anser att en bro och tunnel genom
Ryssbergens naturmiljo hade varit mijlig att undvika genom en ligre exploateringsgrad pa
RKvarnholmen.

I takt med att Norra Linken forverkligas behéver fraigan om Osterleden pa nytt
aktualiseras. For nackabornas férbindelser norrut, mojligheten att begrinsa
biltrafiken i innerstaden samt f6r hela regionens méjligheter till nord-sydliga
forbindelser Gver Saltsjo-Milarsnittet dr en fullfslid Ostlig forbindelse angeligen.
Med Nortra Linken skapas en ”histsko” runt innerstaden. Denna behéver slutas till
en ’ring”. Projektet bor avgiftsfinansieras och inte vad giller statliga anslag
konkurrera med tunnelbanan till Nacka. Centerpartiet har inte tagit stillning till fragan om
Osterleden.
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Klimatarbete och naturvard

Klimat och miljo

Klimat- och miljoarbetet inom kommunen utvecklas pa en rad omraden. Under senare ar har
pabdrjats en klimatsatsning, i syfte att bidra till ett mer klimatneutralt Nacka, som ska fortsatta.
Vi ska ndrmast ta fram beslutsunderlag for egen &gd vindkraft for del av kommunens egen
forbrukning. Bade delagande i vindkraftsparker utanfor kommunen och om det & mojligt med
nagot eller nagra anlaggningar i Nacka provas. Sjalvklart ska vid ett genomférande klimat, miljo
och ekonomi ga hand i hand.

e Utrymme har reserverats i investeringsbudgeten for investering i vindkraft.

e Pisamma sitt som for vindkraften provas forutsittningarna for investering i
solkraft/solpaneler och annan férnybar och lokal produktion.

e Investeringarna for energibesparingar i kommunens lokaler fortsitter.

e Utvecklingen mot samordning av alla transporter till kommunen, férindrat
tjansteresandet och insatser for forindrat arbetsresande f6r kommunens anstéillda
fortsitter 1 syfte att radikalt minska klimatpaverkan.

e Buller dr ett 6kande samhaillsproblem, som vi vill m6ta med konkreta atgirder.

e En Oversyn av platserna for atervinningsstationer ska ske for att oka tillgangligheten
och minska nedskridpningen vid stationerna.

e Jokala miljomal, kopplade till dels de 15 nationella miljomalen, dels de kommande
regionala miljomalen, ska tas fram i samarbete med 6vriga kommuner i regionen
samt Linsstyrelsen.

e Arbetet med skydd f6r och restaurering av vira sjoar ska fortsitta.

e Insjoar, vattendrag och Saltsjon ska skyddas mot utslapp av olika slag. Utbyggnaden
av det kommunala VA-nitet ska dirfor fortsitta med hég ambition och dagvattnet
renas pa de sitt som ar praktiskt méjligt. En grundlig utredning ska goras av mest
limpliga sitt att rena dagvattnet i Sicklaomradet innan det f6rs vidare till Jarlasjon
(Kyrkviken).

Naturreservat for rekreation och biologisk mangfald

Nacka har under lang tid virnat sina naturomraden och insett naturens betydelse f6r

minniskors hilsa, rekreation och livskvalitet samt for att virna den biologiska mangfalden.

Ungefir en tredjedel av Nackas mark dr skyddade naturomraden genom

naturreservatsbildning eller fideikommiss (Erstavik). Dessa blir allt mer virdefulla, i takt

med att antalet invanare i Nacka 6kar och hela Stockholmsregionen star infér en stor

tillvaxt.

Nackas naturreservat ska skotas, tillgdngligg6ras och utvecklas sa att deras virden for

manniskors friluftsliv och rekreation Okar. I skétseln av naturomradena ska ny kunskap

bland annat frin kustprogrammet och gronprogrammet, tas tillvara. Kustprogrammet ger

ocksa en god vigledning for att stirka tillgangligheten till vara strinder.

¢ De befintliga naturreservaten (Nyckelviken, Tattby, Velamsund, Stralsjon-Erstvik, Alta
Mosse-Stralsjon, Skogso, Abborrtrisk, Ekoberget, Nackareservatet, Langsjon, Tollare
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och Girdesudden) planeras att kompletteras under hosten 2010 och varen 2011 med
Skuruparken, Skarpnis, Baggenstiket och Trollsjon, dar reservatsbildning redan pagar.

e Utover dessa ska under mandatperioden minst tva nya naturreservat, pa Svirdso och i
Rensittra, skapas.

e Under mandatperioden ska arbete bedrivas for att gora naturreservat av en stor del av
Ryssbergen. Avgrinsningarna mot Virmdoleden i soder maste utformas sa inte en ev.
overdickning av motorleden forsvaras tekniskt eller ekonomiskt. I den syddstra delen
maste dessutom avgrinsningarna kopplas till den nya foérbindelsen till Kvarnholmen,
nya pafarterna till Virmdoleden samt utvecklingen av Nacka Centrum med nya
bostider, arbetsplatser och tunnelbanestation.

e Foreskrifterna f6r naturreservaten ses 6ver under mandatperioden sa att inskrinkningar
1 allemansratten minimeras och sa att naturvarden utfors pa ett sadant sitt sa att vardena
for rekreation, friluftsliv och biologisk mangfald okar.

e I syfte att tydliggbra kommunens arbete med sina naturreservat ombildas
Velamsundstyrelsen till en Naturreservatsnamnd med uppdrag att utveckla och foérvalta
kommunen samtliga egna naturreservat.
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Kommunens satt att arbeta

Jamstidlldhet och mangfald
Stravan efter jamstilldhet gar tillbaka till var grundliggande syn pa alla manniskors lika
virde.
Lirare, sjukskoterskor, barnskotare och andra kvinnodominerade yrkesgrupper har under
ling tid 1 vart land varit hanvisade till den offentliga sektorn som arbetsgivare. Alternativ har
ofta saknats, vilket har medfort laga 16ner och daliga utvecklingsméjligheter. Konkurrens
om duktigt yrkesfolk och fler aktorer stirker langsiktigt de anstélldas stillning och leder till
hogre 16n.
I Nacka har vi hittat mycket goda arbetsformer for jamstilldhet i vardagen. Nacka har bland
landets mest jimstillda kommunala l6ner. I ett fortldpande samspel mellan arbetsledare och
medarbetare, mellan arbetsgivare och arbetstagare, ska alla tas till vara efter sina
forutsittningar - inte efter kon.

e Lika 16n fOr lika arbete dr en viktig princip.

e HBT-kompetens ska finnas genom hela den kommunala organisationen.

Vilskott kommun

Nackas kommunala organisation ska vara effektiv och fokusera pa servicen till
medborgarna. Kommunens invanare dr dess uppdragsgivare. Politiker skall ange mal och
folja upp verksamheten, inte detaljstyra. Medborgarna och de anstillda ska bestimma sa
mycket som moijligt sjilva. Kundvalsmodeller underlittar detta. Det skall vara litt f6r
medborgarna att na berérda tjainsteman och fa raka, tydliga och snabba besked.

e Tortsatt utveckling av Nacka som en ”24-timmarskommun” med kontakt, samrad,
service och drendehantering stindigt Oppet f6r medborgarna.

e I all verksamhet, som inte d4r myndighetsutdvning eller strategisk ledning, ska
konkurrens utnyttjas (kundvalssystem for individuellt inriktade tjanster resp.
upphandling f6r gemensamt inriktade tjdnster).

e Organisationen ska ha tydliga och litt mitbara mal, som regelbundet ska stimmas
av mot utfall.

e All myndighetsutévning ska ske rittssikert och med respekt for den enskilde.

e  Yrkesskickligheten, motivationen och servicekdnslan bland de anstallda i Nacka
kommun édr avgoérande for att invanarna ska fa god service. Darfor dr det mycket
viktigt att rekrytera, utveckla och behalla duktiga medarbetare.

e Personalrekrytering dr viktig. Personlig utveckling maste f4 utrymme och f6r detta
krivs en medveten kompetensutveckling, individuell I6nesittning och
karriarmaoijligheter.

e Distansarbete och flexiblare arbetstider, dar sa 4r mojligt med hinsyn till servicen till
Nackas invanare, ar en naturlig del av ett modernt arbetsliv.

e Nacka efterstravar mangfald bland sina medarbetare, bl.a. vad giller etnicitet.

e En mingtfald av alternativ skall stimuleras inom det som traditionellt dr offentlig
verksambhet.

e Anstillda som 6nskar ta 6ver verksamheten i1 egen regi skall motas positivt.
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Samverkan med intressegrupper och andra myndigheter

Systemet med dmnesinriktade rad f6r samverkan med olika intressegrupper har i allmidnhet
varit en konstruktiv form for samverkan. Samtidigt finns stindigt anledning att se 6ver och
utveckla verksamheten. Det kommungemensamma Brottsférebyggande ridet (BRA), de
fyra kommundelsvisa Trygg&sakerraden (lokala TS-rid), Kommunala Pensionarsradet
(KPR), Niringslivsradet (NaR) och Naturvardsradet (NvVR) bibehalls 4ven om
sammansittning och arbetsformer kan justeras. Niar det giller nuvarande Handikappradet sa
tillsdtts det endast nu temporirt och samtidigt gérs under 2011 en Gversyn och omprévning
tillsammans med berorda organisationer for att utrona mest limpliga framtida form for
samverkan.

Namndstruktur

De krav vi stiller pa den politiska organisationen ar att den ska spegla viljarnas rostande,
vara effektiv och funktionell samt tydlig f6r medborgarna.

De kommunala nimndernas fraimsta roll ar att fatta beslut och driva utvecklingsfragor. Utan
att gora avkall pa demokratins behov av diskussioner eller kvaliteten i beslutsfattandet, ska
arenden avgoras sa snabbt som moijligt och med minsta moéjliga resursinsats. Onodiga
“langbinkar” och byrakratiska beslutsvigar dr inte i medborgarnas intresse. Medborgare och
foretag ska kunna forvinta sig snabba och korrekta beslut.

Ansvarsutkrivandet dr viktigt 1 en demokrati och det fordrar tydlighet i den politiska
organisationen. Medborgarna ska veta vart de kan vinda sig om de har fragor eller
synpunkter.
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Bilaga 1-3

1) Ny Skurubro

Idag (2010) maste Virmdoledens motorvigstrafik och lokaltrafiken frin Virmdovagen
(liksom fran Sockenvigen m.fl. lokala vigar) tringas ithop pa den gamla Skurubron. Stora
koer uppstar i rusningstrafik och standigt olyckor och olyckstillbud. Det behévs en ny bro
sa motorviagstrafiken kan gi pa egen bro och lokaltrafiken ensam anvinda den gamla bron.
Trafikproppen forsvinner liksom olyckorna. En ny Skurubro beriknas i kostnadsliage 2008
kosta omkring 850 mkr (beroende pa utférande, utformning av trafikplatser mm) den dag
den byggs.

Med erfarenhet av tre 6verenskommelser (Motala, Sundsvall och Umea) som staten och
kommuner slutit under 2008 — och som rymmer nya broavgifter — tog Vigverket 2008 upp
fragan om att préva detta for en ny Skurubro. Vigverket sag att de pengar som fanns inte
rickte till att via anslag inom rimlig tid finansiera detta brobygge.

e I Linsplanen for 2010-2021, faststilld 31 maj 2010, liksom i budgetpropositionen
infor 2011 finns nu Skurubron med byggstart 2013 och finansiering via avgifter med
2/3 (ca 550 mkr).

e Beslutet ér att varje passage pa nya bron (Virmdoleden) ska kosta 4 kr och detta ar
fastlagt 1 det avtal kommunen och Vigverket slutit i december 2009. SL-bussar 1
linjetrafik blir avgiftsfria liksom utryckningsfordon. De gamla broarna for
lokaltrafiken (Varmdévigen) ska fortsatt vara avgiftsfria.

e Beroende pa dels den slutliga byggkostnaden, dels hur trafiken férdelar sig mellan
gamla (avgiftsfria) och nya bron (avgiftsbelagd) tar det olika lang tid att f4 nya bron
slutbetald, men det bedoms rora sig kring 9 ar. Da tas avgiftssystemet (som regleras
av Viglagen) bort och dven nya bron blir avgiftsfri.

e Nu gir arbetet vidare for s snabb hantering som méjligt med vigutredning,
arbetsplan, tillatlighetsprovning och upphandling. Vi kommer arbeta for att
projektet fullfdljs och om alla samverkar och inga forhalar skulle byggstart kunna
ske 2013. Detta innebir att bron kan finnas pa plats 2016.

e Vivill girna ha spartrafik, helst tunnelbanans ”Bla linje”, till Orminge via Nacka
Centrum. Ett alternativ skulle eventuellt kunna vara snabbsparvig, ocksa via Nacka
Centrum. Dirfor ligger det med i det arbete som nu gors att studera om en av de
gamla broarna kan anpassas och anvindas till spartrafiken nér nya Skurubron
(motorvigsbron) dr klar. Det ricker med en av de gamla broarna f6r lokaltrafiken.

2) Bredband i Nacka
I Nacka bor 60 % av hushillen i flerbostadsomraden och 40 % i smahus. I flerbostadshusen
liksom i arbetsplatsomridena ar 1 allmédnhet kapaciteten i bredbandsniten bra. I
villaomridena ar situationen lite mer blandad och dar oftast bredbandsniten skulle behova
byggas ut.
e Vi ser det viktigt och virdefullt med en storskalig utbyggnad av bredband (fiber) till
de hushill, som idag saknar detta.
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Vi ser det inte som kommunen uppgift att sjilv bygga ut bredband 6verallt dir det
saknas. En sadan utbyggnad av ett kommunalt stadsnit bedoms innebira ett stort
ekonomiskt risktagande med skattebetalarnas pengar. Det kriver en kommersiell
och teknisk kompetens som inte kan anses vara forsvarbart att forséka bygga upp
f6r en kommun.

Utbyggnad av bredbandsnitet maste bygga pa att de som ska utnyttja naten, hushall
och foretag, pa olika sitt 6ver tiden betalar for den service de far.

Med hinsyn till var syn pa behovet av utbyggnad av bredband och att vi sjilva inte
avser anligga ett kommunalt stadsnit vilkomnar vi bide Skanovas/Telias och
Svensk Infrastrukturs planer i Nacka. Kommunen ér beredd att, pa ett
konkurrensneutralt sitt gentemot alla bredbandsaktérer och utan subventioner,
underlitta f6r utbyggnaden.

Vi vill underlitta f6r bredbandsutbyggnaden sa att alla hushall inom tre ar (2013) far
ett erbjudande att ta stillning till om man 6nskar ansluta sig till ett bredbandsniit.
Utbyggnad ir sedan givetvis beroende av att ett rimligt antal hushall i ett omrade ar
beredda att teckna avtal.

Vi bejakar i alla sammanhang konkurrensens betydelse f6r att uppna bra kvalitet till
rimliga kostnader/priser. Konkurrens ir ocksé bra i si manga led som moijligt.
Oppna nit, dir man som konsument inte blir bunden till en viss tjinsteoperator
under en viss tid, 4r ddrfor extra intressanta.

Kommunens roll ar att samordna insatser som kommer att géras av kommunen,
lokala aktorer och de aktorer som vill bygga ut bredband.

Nir kommunen griver for vatten och avlopp 1 storre vigar liggs normalt tomror
ner for att underlitta senare utbyggnad av fiberkablar.

Kommunen har under 2010 infort en avgift for ritten att ligga ledningar av olika
slag i kommunal mark. Detta for att sikerstélla en avtalssituation ("markavtal”) med
dem som dger ledningar av olika typ. Systemet med markavtal ska fortsitta.

Sillskapsdjurens betydelse for nackaborna
Vi1 majoriteten virdesitter sillskapsdjurens betydelse f6r Nackaborna.
Inom ildrevirden har flera verksamheter runtom i Sverige, bade privata och
offentliga, valt att erbjuda de boende maijlighet till umginge med sillskapsdjur. Bade
personal och boende vittnar om stora positiva effekter. Djuren sprider glidje, later
sig kramas och blir nagot att prata om. Hir dr det viktigt att politiken vare sig blir
tvingande eller reglerande utan i stillet sitta manniskor vilbefinnande i centrum.
Manga studier har ocksa gjorts kring sillskapsdjurens effekter pa barn. Djuren
lugnar, 6kar den empatiska formagan och upplevs vara ett mycket nira stéd i kriser,
exempelvis om forildrarna skiljs at. En studie fran 2002 visade att en hund i
klassrummet lugnar och dimpar en orolig klass. Hunden blir ett gemensamt
intresse, och nagot barnen virnar om tillsammans. Hir ser vi inom majoriteten
positivt pa fortsatt utveckling av saval befintliga som nya projekt.
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e Hundigare ir friskare och lever lingre visar modern forskning. Detta genom att de
r6r sig mer och troligen ocksa genom det starka sociala samspelet mellan hund och
minniska. Vi vill underlitta f6r de nackabor som ar hundigare. I vara gronomraden
ska finnas platser dir hundar fritt kan springa, leka och trina med sina dgare. Flera
inhdgnade rast- och aktivitetsytor i titt bebyggda omraden ska ordnas. Lings
promenadstrak ska fler sopkorgar sittas upp, sa att det blir enklare att plocka upp
efter hunden. Alla hundigare ska upplysas om att de maste visa stor hansyn. Hundar
ska uppfostras och hallas under sidan uppsikt att de inte skrimmer eller skadar
minniskor eller andra djur.



